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Vorwort

Mehr als die Vergangenheit interessiert mich die Zu  kunft,
denn in ihr gedenke ich zu leben.

Albert Einstein

In die Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie der Region Wagrien-Fehmarn zur Aner-
kennung als AktivRegion sind Meinungen, Einschatzungen und Erkenntnisse diverser unter-

schiedliche Protagonisten eingeflossen.

Basis der Integrierten Entwicklungsstrategie sind die uns zur Verfigung gestellten Auskiinfte
und Unterlagen. Bei einer elementaren Anderung der derzeitigen Rahmenbedingungen sowie
bei Bekanntwerden neuer entscheidender Tatsachen sollten die Ergebnisse und Erkenntnisse

nochmals gepruft und ggf. Uberarbeitet werden.

Wir bedanken uns beim Kreis Ostholstein, beim Vorstand des Vereins ,LAG AktivRegion
Wagrien-Fehmarn e. V." und dem Amt fir landliche Raume in Kiel fir die gute Zusammenarbeit.
Wir wiinschen der zukinftigen AktivRegion Wagrien-Fehmarn und den in ihr wirkenden Akteu-
ren sowie dem Verein eine entsprechend positive Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstra-
tegie, viel Erfolg, die notige Kraft und Ausdauer und ein stetig wachsendes Wir-Gefihl in der

Region Wagrien-Fehmarn.

Neuminster und Heide/Holstein, 15. Juli 2008
Lydia Albers

Wolfhardt Bless

Nicola Marks

Sebastian Schirmann

Mit der vorliegenden Integrierten Entwicklungsstrat egie bewirbt sich die Region
Wagrien-Fehmarn um die Anerkennung als AktivRegion. Trotz der noch nicht vorlie-
genden Anerkennung wird in den folgenden Ausfiihrung en fUr einen besseren Lese-
fluss sowie fiir die Aktualitat der Ausfiihrungen nac h Anerkennung als AktivRegion
bereits zu diesem Zeitpunkt die Formulierung AktivR ~ egion verwendet.

)
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Abktrzungsverzeichnis

a. B. am Bungsberg MV Mecklenburg-Vorpommern
Abb. Abbildung NP Naturpark
Abl. Ablage Nr. Nummer
Abs. Absatz OHT Ostsee-Holstein-Tourismus
AK Arbeitskreis OH Ostholstein
AK1 AK Umwelt-Natur-Energie-/ Land- o.J. ohne Jahr
wirtschaft
AK2 AK Wirtschaft-Verkehr OPNV  Offentlicher Personennahverkehr
AK3 AK Tourismus-Kultur PACT  Partnerschaften zur Attraktivierung
AK4 AK Soziales Leben und Wohnen von City-, Dienstleistungs- und Tou-
rismusbereichen
AK5 AK Fischerei rd. rund
ALR Amt fur landliche Raume RNVG Regionale Nahverkehrsgesellschaft
AR AktivRegion SH Schleswig-Holstein
Art. Artikel St Sankt
BAB Bundesautobahn TASH  Tourismus-Agentur Schleswig-
Holstein
BHKW  Blockheizkraftwerk TR Teilregion
ca. circa Tsd. Tausend
CAU Christian Alberts Universitat u. und
DSL Digital Subscriber Line u. a. unter anderem
EFF Européischer Fischereifond V. a. vor allem
EG Européische Gemeinschaft VDN Verband der Naturparks
ELER Européischer Landwirtschaftsfonds  vgl. vergleiche
fur die Entwicklung des landlichen
Raums
EU Europaische Union VHS Volkshochschule
e. V. eingetragener Verein VO Verordnung
ff fort folgende WF Wagrien-Fehmarn
gem. gemal WiSo-  Wirtschafts- und Sozialpartner
Partner
ggf. gegebenenfalls z. B. zum Beispiel
GmbH  Gesellschaft mit beschrankter Haf- ZPLR  Zukunftsprogramm Landlicher Raum
tung
i.d. R in der Regel z. T. Zum Teil
i. H. in Holstein
insb. insbesondere
i. S. im Sinne
IT Informationstechnologien
i. V.m. in Verbindung mit
IES Integrierte Entwicklungsstrategie
inkl. inklusive
KMU Klein- und mittelstandische Unter-
nehmen

KWK Kraft-Warme-Koppelung
LAG Lokale Aktionsgruppe

LH Landeshauptstadt

LP Leitprojekt

LSE Landliche Strukturentwicklung
It laut

MLUR Ministerium fur Landwirtschaft, Um-
welt und landliche Rdume
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1. Kurzfassung der Integrierten Entwicklungsstrateg ie (IES)

Fur die Anerkennung als AktivRegion (teilfinanziert aus dem Europaischen
Landwirtschaftsfond fir die Entwicklung des landlichen Raums
[ELER/Schleswig-holsteinisches Zukunftsprogramm Landlicher Raum]) wur-
de eine Integrierte Entwicklungsstrategie erarbeitet und beim Ministerium fir
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume des Landes Schleswig-
Holstein eingereicht. In dem Papier ist der Prozess der Abstimmung und
Erstellung der gebietsbezogenen lokalen Entwicklungsstrategie dokumen-
tiert und bertcksichtigt dariber hinaus, die Anforderungen zur Forderung
der Fischerei aus dem Europaischen Fischereifond (EFF/Schleswig-
holsteinisches Zukunftsprogramm Fischerei).

Im Rahmen des Prozesses zur Erarbeitung der Integrierten Entwicklungs-
strategie fur die AktivRegion Wagrien-Fehmarn wurden die Richtlinien und
Grundlagen fur die Implementierung einer AktivRegion konsequent bei
samtlichen Uberlegungen und Aktivitaten beriicksichtigt.

In der AktivRegion leben rund 82.000 Einwohner. Die Region Wagrien-
Fehmarn wird administrativ durch die Amter Oldenburg-Land und Lensahn
und die Gemeinden Altenkrempe und Schashagen des Amtes Ostholstein-
Mitte sowie durch die Stadte Fehmarn, Heiligenhafen, Oldenburg i. H. und
Neustadt i. H. und die amtsfreien Gemeinden Dahme, Grémitz, Grube und
Kellenhusen gebildet.

Die AktivRegion hat als Lokale Aktionsgruppe nach LEADER den eingetra-
genen Verein als rechtsfahige Organisationsform gewahlt und beriicksichtigt
hierbei die Vorgaben und Anforderungen hinsichtlich der Struktur und der
Vertretung von Partnern aus unterschiedlichen Bereichen der Region (z. B.
Kommunen, Wirtschaft, Verkehr, Tourismus, Kultur, Soziales, Umwelt, Na-
tur, Energie, Landwirtschaft sowie Fischerei). Dieser ist bereits gegriindet
und tragt den Namen ,LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V.".

Abb. 1: Organisationsstruktur der AktivRegion

Verein ,LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V.*

e N ——

Vorstand des Vereins
(= Lenkungs‘gruppe)

[!

Unter Berticksichtigung: Regional-
* Weiterer Regionalmanagements*] management/ ALR
« Offentl./privaten Institutionen Geschaftsstelle i)

« Dt. Vernetzungsstelle

« Europaischer Beobachtungsstelle ¥ V[ X
« Ggf. externer Berater AKL || AK2 || AK3 || AK4 | | AKS Berucksichtigung
— weiterer
— Forderprogramme
Projekte/ Projekttrager (6ffentlich + privat)

Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).
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Der Vorstand des Vereins ,LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V." setzt

sich aus 22 Mitgliedern, davon sieben kommunalen Partnern, einem Vertre-

ter des Kreises Ostholstein und 14 nicht kommunalen Wirtschafts-/ Sozial-

partnern (WiSo-Partner) zusammen und ist fur alle vereinsinternen Angele- Gremien der
genheiten entsprechend der Satzung und fir die Auswahl der Projekte zu- regionalen
standig. Die Mitgliederversammlung st insbesondere zusténdig fur die Organisation
Wahl und Entlastung des Vorstandes und entscheidet tber die inhaltliche
Grundausrichtung des Vereins. Das Regionalmanagement * in Form der
Geschiftsstelle/des LAG-Managements  des Vereins ist fur die verwal-

tungsmafige Erledigung der Aufgaben und den Geschéftsablauf verantwort-

lich, wobei die Gesamtverantwortung hinsichtlich der Fihrung der Geschafte

beim Vorstand verbleibt. Diese Stelle ist in Funktion des Regionalmanage-

ments nach entsprechender Anerkennung als AktivRegion noch personell zu

besetzen. Fir die AktivRegion wurden funf Arbeitskreise (AK) zu den The-
menbereichen: "Umwelt - Natur- Energie-/Landwirtschaft’, "Tourismus - Kul- Arbeitskreise
tur’, "Wirtschaft - Verkehr’, "Soziales Leben und Wohnen” und “Fischerei” und

initiiert. Diese Themenbereiche sind die Handlungsfelder der AktivRegion. Handlungsfelder
Die AktivRegion hat fur sich das nachstehendes Zielsystem abgeleitet:

Abb. 2: Zielsystem der AktivRegion

Nachhaltige
Entwicklung )
Zielsystem der
Grundaus- Demo- Bildung/ Regionale AktivRegion
.uh u Klima-/ grafische Lebens-/ Wohn-|  Identitat/ Kooperation/
richtung Naturschutz | Entwicklung standard ertschopfung Vernetzung
Strategiebox
Handlungsfelder
Themen- @ ®) ® ) ¢ =
Ziele Umwelt - Natur — Wirtschaft - Tourismus - | Soziale Leben und Sz k=
Energie-/ Verkehr Kultur Wohnen a
Landwirtschaft S
________ % S
N =
Kriterienfilter / /
________ ) 2
4]
Arbeits- :
Jiele Projekte

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

Die offentliche Co-Finanzierung fir die Finanzierung des Regionalmanage-

ments und ggf. begleitender externer Beratung erfolgt durch die kommuna-

len Vereinsmitglieder. Die Hohe der jeweiligen kommunalen Beitrage er- Finanzierung
rechnet sich mittels eines Einwohnerschlissels Uber die beteiligten Gebiets-
kérperschaften. Die im Rahmen von ELER zu férdernden einzelnen Projekte

sind von den jeweiligen offentlichen MalRnahmentréagern anteilig mit zu fi-

nanzieren.

Das Regionalmanagement entspricht dem AktivRegion-Management.
o)
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Die Indikatoren zur Evaluation der Zielausrichtung sind im ersten Schritt auf
die oberste Ebene des Zielsystems ausgerichtet. Im Rahmen der Evaluati-
onszyklen des Ministeriums wird in der AktivRegion darlber hinaus eine
prozessorientierte Evaluation zur Selbstkontrolle durchgefiihrt.

Zusatzlich fuhrt die AktivRegion jahrlich im Zuge der Erstellung des Ge-
schéaftsberichtes gemal den Landesvorgaben ein internes Monitoring durch.
Dieses dokumentiert sdmtliche Aktivitdten inklusive der entsprechenden
Mittelverwendungen im Jahresverlauf.

Die zeilenweise zu lesende Strategiebox stellt zu verschiedenen Bezugs-
grolRen mogliche Auspragungen dar, wobei die strategische Ausrichtung
sich nicht auf eine Auspragung beschréanken muss. Es liegt eine Prioritisie-
rung innerhalb der jeweiligen Auspragungen vor. Die Auspragungen mit pri-
marer Prioritat fur die strategische Ausrichtung der Region sind in orange
und die Auspragungen mit sekundarer Prioritat in hellgelb gekennzeichnet.

Abb. 3: Strategiebox der AktivRegion

Strategiebox fur die integrierte Entwicklungstrateg ie der AktivRegionen

Grundsétzliche Orientierung

Bestehendes ausbauen Neues gestalten

Ausdehnungseffekte u

Stérken starken HEEE I eI X Neues entwickeln

abbauen lernen
R&aumliche Orientierung
Raumbezug . Iande_s- landesweit regional lokal
Ubergreifend
Kooperationsart interregional intraregional lokal keine
\Vernetzungswirkung hoch mittel gering
Inhaltliche Orientierung
Handlunasfelder Tourismus- |Soziales Leben Umg;zl:—li\l;}ur- Wirtschaft- Fischerei
9 Kultur und Wohnen '9 Verkehr
Landwirtschaft
gesamte Grof3teil der Teil der kleiner Teil der

Nutznief3er

Bevolkerung

Bevolkerung

Bevélkerung

Bevdlkerung

Finanzielle Orientierung

Thematische Budgetierung

exakte - ohne Puffer

exakte - mit Puffer
(Mindestbudgetzuweisung)

keine

Mischung aus
. . ) - . grof3en, . )
Umzusetzende Projekte mit| wenige gro3e | einige mittlere . viele kleine keine Einteilun
Blick auf die Finanzierung Projekte Projekte Kleinen : Projekte 9
Projekten
Zeitliche Orientierung
Nutzungsdauer langfristig mittelfristig kurzfristig

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).
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Evaluierung

Monitoring

Strategische
Ausrichtung der
AktivRegion

Strategiebox
der AktivRegion

Nach Anerkennung der Region Wagrien-Fehmarn als AktivRegion durch Projekt-

das Ministerium (voraussichtlich im 4. Quartal 2008) gilt es, diese strategi- umsetzung nach
sche Ausrichtung verstarkt mit Projektleben zu flllen und Aktivitdten zur Anerkennung
Entwicklung der gesamten Region umzusetzen.

)
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Die Kriterien fur die Projektauswahl unterteilen sich in die Themenbereiche: Kriterien zur Pro-
"Konformitat mit der Integrierten Entwicklungsstrategie”, "Positionierung in jektauswahl
Bezug auf das Gebiet’, "Auswirkungen auf die Gebietsentwicklung” sowie

"Qualitative nachhaltige Gesamtbetrachtung” und werden mittels einer

Punktung und einer qualitativen Einschatzung bewertet.

Integration der
Fischerei in der
Organisation der
AktivRegion

Die ,Gruppe” im Rahmen der Anforderungen zur Forderung der Fischerei
aus dem Europdischen Fischereifond (hier Nachhaltige Entwicklung Fisch-
wirtschaftsgebiete Art 4 ff EFF-VO) ist in der AktivRegion der Arbeitskreis
Fischerei. Das operative Management wird wahrend der Férderperiode von
der Geschaftsstelle/ dem LAG-Management der AktivRegion tbernommen.
Prozessorientiert sollte zukinftig der derzeit bewusst breit gewahlte Ansatz Weitere

der AktivRegion starker kanalisiert und detailliert werden. Detaillierung

2. Prozessverlauf und Methodik zur Erarbeitung der Integrierten Ent-
wicklungsstrategie

2.1. Ausgangssituation

2.1.1. Darstellung der Forderkulisse

Zukunftsprogramm Schleswig-Holstein 2

Schleswig-Holstein steht vor grof3en wirtschaftlichen, arbeitsmarktpoliti-
schen und gesellschaftlichen Herausforderungen. Der Strukturwandel hin zu
neuen Technologien, zur Dienstleistungs- und Informationsgesellschaft wird
sich ebenso wie der Wettbewerb auf den Markten fiur Giter, Kapital und
Arbeit weiter beschleunigen und verscharfen. Das Humankapital, ein méog-
lichst vielfaltiges Standortangebot und eine intakte Umwelt entwickeln sich
zu Schlusselressourcen im Standortwettbewerb der Regionen.
Voraussetzung dafir, dass Schleswig-Holstein diese sich bietenden Chan-
cen dauerhaft nutzen kann, ist, dass sich seine landlichen Raume im natio-
nalen wie globalen Wettbewerb behaupten kénnen. Dazu missen das en-
dogene Potenzial (u. a. attraktive Landschaften, kulturelle Traditionen, loka-
le Unternehmen mit spezifischem Know-how) bestmdglich genutzt und Syn-
ergien ausgeschopft werden. Diese Zielsetzung kann u. a. durch integrierte
multisektorale und nachhaltige landliche Entwicklungsstrategien erreicht
werden.
Das Zukunftsprogramm Schleswig-Holstein ist das groRte Férderprogramm
in der Geschichte des Landes. Rund 1,4 Milliarden Euro an oOffentlichen
Fordergeldern stehen fir die Jahre 2007 bis 2013 bereit, mit denen ein In- Programmlauf-
vestitionsvolumen von mehr als drei Milliarden Euro bewegt werden soll; zeit 2007 - 2013
und zwar:

fur die Wirtschaft und die Regionen in Schleswig-Holstein,

fur mehr Innovation, mehr Wachstum und mehr Beschéaftigung und

fur Investitionen in unser Land und in die Zukunft der Blirger.

Zukunfts-
programm
Schleswig-
Holstein

2 Vgl. www.schleswig-holstein.de, Entwicklungsprogramm fiir den landlichen Raum des Landes Schleswig-Holstein
(Deutschland) fur den Zeitraum 2007-2013, Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume des Lan-
des Schleswig-Holstein, Januar 2007.

)
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Das Zukunftsprogramm Schleswig-Holstein bringt vier Einzelprogramme
unter ein Dach:
Das Zukunftsprogramm Wirtschaft  bUndelt die wirtschafts- und re- Vier Einzel-
gionalpolitische Foérderung. programme unter
Mit dem Zukunftsprogramm Arbeit  setzt die Landesregierung ei- einem Dach
nen klaren Akzent auf Vorsorge, damit Arbeitslosigkeit gar nicht erst
entsteht.
Das Zukunftsprogramm Landlicher Raum fordert neue Modelle
der landlichen Entwicklung.
Mit dem eigenstandigen Zukunftsprogramm Fischerei  soll dieser
gefahrdete Sektor besonders gestarkt werden. Es stehen rund 32
Millionen Euro in diesem Programm zur Verfligung.

Zukunftsprogramm Landlicher Raum

Das Zukunftsprogramm Landlicher Raum férdert neue Modelle der landli-

chen Entwicklung und ist das hauptsachlich relevante Programm im Rah- zykunfts-

men der AktivRegion. Fir die Verbesserung der Lebensverhéltnisse auf programm

dem Lande stehen rund 464 Millionen Euro aus dem Européischen Land- | andlicher Raum
wirtschaftsfonds fur die Entwicklung des Landlichen Raums (ELER) und aus

Bundes-, Landes- und Kommunalmitteln bereit. Besondere Beachtung er-

fahren dabei die drei thematischen Schwerpunkte:

a) Wettbewerbsfahigkeit erhéhen

Das Zukunftsprogramm Landlicher Raum starkt die Wettbewerbsfahigkeit preithematische
von Arbeitskréften und Betrieben — durch mehr einzelbetriebliche Investitio-
nen sowie durch mehr Fort- und Weiterbildung in Land-, Forst- und Ernah-
rungswirtschaft.

Schwerpunkte

b) Natur- und Kulturlandschaft erhalten

Es dient dazu, die Zusammenarbeit von Landwirtschaft, Naturschutz und
Wasserwirtschaft voranzubringen. Dies gilt im besonderen Mal3e fir einen
Vertragsnaturschutz, mit dem bedrohte Arten und Lebensrdume gesichert
werden. Finanzielle Mittel stehen weiterhin auch fir dkologische Anbauver-
fahren und forstliche MalRnahmen bereit.

c) Lebensqualitat verbessern

Das Zukunftsprogramm L&ndlicher Raum verbessert die Lebensqualitat.
Dazu werden unter anderem die integrierte landliche Entwicklung, die Um-
setzung der Europaischen Wasserrahmenrichtlinie sowie Projekte zur Bio-
massenutzung unterstitzt.

Sowie der methodische Schwerpunkt: Regionen aktivieren Ein methodi-
Mit dem Konzept der ,AktivRegion* gibt das Zukunftsprogramm Landlicher scher Schwer-
Raum Impulse fir die Regionen. Neue Projekte sollen in Partnerschaft zwi- punkt

schen privaten und o6ffentlichen Akteuren entstehen. Wichtig dabei ist: Die

Akteure ,vor Ort" sollen kinftig entscheiden, wie sie die Entwicklung ihrer

Region gestalten wollen.

)
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Dabei soll die flachendeckende Umsetzung der Initiative AktivRegion nach
der LEADER-Methode u. a. dazu beitragen:
Die endogenen Entwicklungspotenziale der landlichen Regionen
verstarkt zu mobilisieren,
regionale Kooperationen zu verbessern, dabei auch Wirtschafts- und
Sozialpartner sowie weitere private Akteure verstarkt an der Gestal-
tung der landlichen Entwicklung zu beteiligen,
zukunftsfahige Strategien zur Starkung der regionalen Wirtschafts-
kraft und zur Sicherung der Lebensqualitat zu erarbeiten und umzu-
setzen.
Das Betreiben einer Lokalen Aktionsgruppe (bzw. AktivRegion) sowie die
Kompetenzentwicklung und Sensibilisierung in dem betreffenden Gebiet
implizieren hierbei die Unterstiitzung bei der Erarbeitung und kompetenten
Umsetzungsbegleitung der Integrierten Entwicklungsstrategie als Grundlage
zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der landlichen Raume als Lebens-, Wirt-
schafts- und Erholungsrdume.

Im Bereich der landlichen Entwicklung sollen im Schwerpunkt “Lebensquali-
tat verbessern” die Férdermittel vorrangig fur drei Ziele eingesetzt werden:

Mehr Gemeinschaft

Ermutigung zu mehr Eigeninitiative und zum Aufbau neuer Partnerschaften,
z. B. durch regionale Netzwerke der Blrger, Vereine, Unternehmen und
Kommunen.

Mehr Lebensqualitat

Sicherung der Grundversorgung im landlichen Raum und Starkung der regi-
onalen Identitdt z. B. durch Nahversorgungsprojekte wie MarktTreff, Ver-
marktung regionaler Produkte und durch Kultur- und Freizeitangebote.

Mehr Wirtschaftskraft

Sicherung und Schaffung neuer Arbeitsplatze durch innovative Beschafti-
gungsfelder (neben der Landwirtschaft), den Ausbau des landlichen Touris-
mus sowie durch Qualifizierungsangebote fir Unternehmen und Verbande.

Initiative
AktivRegion

Eigeninitiative

Starkung der
regionalen
Identitat

Sicherung und
Schaffung von
Arbeitsplatzen

2.1.2. Darstellung der Eignung der Region als Aktiv  Region
In der Region leben insgesamt rund 82.000 Einwohner® (vgl. 3.1.2). Der Rd. 82.000
Entwicklungs- und Arbeitsbereich der AktivRegion Wagrien-Fehmarn er- Einwohner

streckt sich uber die Amter Oldenburg Land (Gemeinden Goéhl, Gremers-
dorf, GrofRenbrode, Heringsdorf, Neukirchen und Wangels) und Lensahn
(Gemeinden Beschendorf, Damlos, Harmsdorf, Kabelhorst, Lensahn, Man-
hagen und Riepsdorf) und die Gemeinden Altenkrempe und Schashagen
des Amtes Ostholstein-Mitte sowie durch die Stadte Fehmarn, Heiligenha-
fen, Neustadt i. H. und Oldenburg i. H. und die amtsfreien Gemeinden Dah-
me, Gromitz, GroRenbrode, Grube und Kellenhusen.

Die AktivRegion wéahlt als Lokale Aktionsgruppe nach LEADER den einge-

3 Vgl. Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (2007).

)

Zugehorige Ge-
bietskorper-
schaften
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tragenen Verein als rechtsfahige Organisationsform und bericksichtigt hier-
bei die Vorgaben und Anforderungen hinsichtlich der Struktur und der repréa- Verein als rechts-
sentativen Vertretung von Partnern aus unterschiedlichen Bereichen der féhige Organisa-
Region, z. B. Kommunen, Wirtschaft, Verkehr, Tourismus, Kultur, Soziales, tionsform
Umwelt, Natur, Energie, Landwirtschaft sowie Fischerei. (vgl. 5).

Mit der vorliegenden Integrierten Entwicklungsstrategie bewirbt sich die Re-
gion Wagrien-Fehmarn um die Anerkennung als AktivRegion. Trotz der
noch nicht vorliegenden Anerkennung wird in den folgenden Ausfiihrungen
fur einen besseren Lesefluss sowie fur die Aktualitat der Ausflihrungen nach
Anerkennung als AktivRegion bereits zu diesem Zeitpunkt die Formulierung
AktivRegion verwendet.

2.1.3. Anforderungen an die Integrierte Entwicklung  sstrategie

Fur die Anerkennung als AktivRegion ist eine Integrierte Entwicklungsstra-

tegie zu erarbeiten und beim Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und

l&ndliche Rdume des Landes Schleswig-Holstein einzureichen.

In dem Strategiepapier sind der Prozess der Abstimmung und Erstellung der
gebietsbezogenen lokalen Entwicklungsstrategie, hier insbesondere die Bottom-up-
konsequente Verfolgung des Bottom-up-Prinzipes und die MaRgabe Einbin- Prinzip

dung einer breiten Offentlichkeit, zu dokumentieren.

Die Sicherstellung der Qualitat der Integrierten Entwicklungsstrategie wird

durch die Ermittlung der Starken/Schwachen, Entwicklungspotenzia- Bearbeitung aller
le/Risiken und der thematischen Ziele bezogen auf die funf folgenden The- Anforderungen
menkomplexe ,wirtschaftliche®, ,soziale®, ,kulturelle®, ,0kologische Entwick- an die IES
lung“ sowie ,Partnerschaften, Kooperationen und Netzwerkbildung und

Darstellung von gebietsiibergreifenden und transnationalen Kooperations-

projekten” gewahrleistet. Dabei sind die regionsspezifischen Themenkom-

plexe grundsétzlich unter Beriicksichtigung der Aspekte ,demografische

Entwicklung” und ,Klimaschutz“ auszuarbeiten. Vorhandene und beabsich-

tigte regionale Entwicklungsplanungen und Konzepte sind einzubinden so-

wie bestehende offentliche und private Strukturen der Zusammenarbeit in-

nerhalb des Gebietes der Lokalen Aktionsgruppe und dariiber hinaus einzu-

binden.

Gender Mainstreaming

Die Gleichstellung von Frauen und Mannern ist bis heute nicht erreicht. Eine Gender
Veranderung dieses Zustandes tragt zu einer Verbesserung der Chancen- Mainstreaming
gleichheit in der Gesellschaft bei. Gender Mainstreaming bedeutet, bei allen bericksichtigt
gesellschaftlichen Vorhaben die unterschiedlichen Lebenssituationen und

Interessen von Frauen und Mannern von vornherein und regelmafig zu be-

ricksichtigen, da es keine geschlechtsneutrale Wirklichkeit gibt. Gender

Mainstreaming ist damit ein Auftrag an die Spitze einer Verwaltung, einer

Organisation, eines Unternehmens und an alle Beschaftigen, die unter-

schiedlichen Interessen und Lebenssituationen von Frauen und Mannern

)
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von vornherein zu bericksichtigen, um das Ziel der Gleichstellung von
Frauen und Mannern effektiv verwirklichen zu kénnen.*

Eine Wettbewerbsfahigkeit kann nur dann gesichert werden, wenn die Kom-
petenzen und Interessen beider Geschlechter mit einbezogen werden. Dies
trifft auch fir die Ergebnisse dieser Integrierten Entwicklungsstrategie zu, da
bei der Erarbeitung die Aspekte des Gender Mainstreaming kontinuierlich
bertcksichtigt wurden.

2.2.  Auftrag

Der Auftrag zur Erstellung einer Integrierten Entwicklungsstrategie wurde fr
die AktivRegion Wagrien-Fehmarn sowie fiir die Region Innere Libecker
Bucht vom Kreis Ostholstein im Auftrag der Kommunen nach einer Aus-
schreibung Ende Dezember 2007 an die Bietergemeinschaft Markt und
Trend aus Neumdinster und inspektour aus Heide/Holstein vergeben. Durch
die Vergabe beider Strategieerarbeitungen sollte eine enge Verzahnung
beider Regionen erzielt werden und Synergien freigesetzt werden. Diese
zeigt sich u. a. auch in einer gleichen Systematik im Vorgehen und im Auf-
bau der beiden Strategien.

Durch die Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstrategie soll ein nach-
haltiger Entwicklungsprozess in der Region angeschoben werden, der auch
Uber die Foérderperiode des Zukunftsprogramms ,Landlicher Raum® von
2007 bis 2013 hinausgeht.

Die Steuerung und Organisation des Gesamtprozesses zur Erarbeitung der
Integrierten Entwicklungsstrategie basierte auf der Erfassung der Aus-
gangssituation (u. a. durch Befragung der beteiligten Akteure in der Region),
der Moderationen der Lenkungsgruppe bzw. des Vereinsvorstandes sowie
der Arbeitskreise, einer zyklischen Kommunikation und Information der rele-
vanten kommunalen und sonstigen Entscheidungsgremien uber den
Sachstand, der Offentlichkeitsarbeit, der Festlegung von Zielen, Strategien
und Handlungsfeldern sowie der Ergebnis- und Abschluss-Dokumentation
(siehe Angebot® der Bietergemeinschaft vom 03.12.2007).

Im Rahmen der Entwicklungsstrategie wurden, in Anlehnung an die Anfor-
derungen an den Prozess zur Erarbeitung der Integrierten Entwicklungsstra-
tegie, eine Befragung von Vertretern unterschiedlicher Bereiche, Arbeits-
kreistreffen und offentliche Veranstaltungen durchgefiihrt. Hierbei war das
Kernziel, neben der Beriicksichtigung von Sekundardaten auch Primérdaten
zu erheben sowie die Meinungen und Anliegen einer breiten Offentlichkeit
einzubeziehen.

2.3.  Projektverlauf

Der Prozess zur Aufstellung als AktivRegion in der Region hat bereits im
Sommer 2006 begonnen. Erste Sondierungsgesprache wurden zunéchst
hinsichtlich der zukiinftigen regionalen Ausbreitung und der dazu notwendi-

4 www.gender-mainstreaming.net.
® Bei Interesse ist dieses Dokument beim Kreis Ostholstein tiber Herrn Weppler einsehbar.

)
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Ende Dezember
2007

Enge
Verzahnung zur
AktivRegion In-
nere Lubecker
Bucht

Kontinuierliche
Beriicksich-
tigung der
breiten
Bevolkerung und
Abstimmung der
jeweiligen
Arbeitsschritte

Erste
Gesprache 2006
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gen Finanzierung unter den betroffenen 6ffentlichen Gebietskorperschaften
gefuhrt.

Die erste Veranstaltung zur Information der Blrgermeister und der gréf3eren
Vereine und Verbande im Kreis Ostholstein fand am 04.07.2006 in
Riepsdorf statt. Daraus resultierte die Grindung einer Arbeitsgruppe bzw.
einer vorlaufigen Lenkungsgruppe fir die angedachten Regionen Wagrien-
Fehmarn und Innere Libecker Bucht zur Vorbereitung der weiteren Arbeits-
schritte im Rahmen der Bewerbung jeweils um den Status der AktivRegion.
Diese Arbeitsgruppe tagte am 13.09.2006 sowie am 17.10.2006 und nachs-
te Arbeitsschritte wurden vorbereitet und spezifiziert.

Fur die Region Wagrien-Fehmarn sind Vertreter der Amter Lensahn und
Oldenburg, der Gemeinden Altenkempe, Dahme, Gromitz, GroRenbrode®,
Grube, Kellenhusen und Schashagen sowie die Stadte Fehmarn, Heiligen-
hafen, Neustadt i. H. und Oldenburg i. H. in der Arbeitsgruppe beteiligt.

Eine erste offentliche Veranstaltung zur Information und Integration der brei-
ten Bevolkerung erfolgte am 05.09.2007 im Rahmen einer Auftaktveranstal-
tung in Oldenburg i.H. Auf dieser Veranstaltung wurde bereits der Beschluss
gefasst, dass zur Organisation der AktivRegion ein Verein gegrindet wer-
den soll.

Die Ausschreibung und die Vergabe der Erarbeitung der Integrierten Ent-
wicklungsstrategie wurden zum Jahresende 2007 erfolgreich vorgenommen,
so dass die vorliegende Strategie im Schwerpunkt in den Monaten Januar
bis Marz 2008 erarbeitet werden konnte. Die einzelnen, ab Auftragsvergabe
durchgefuhrten Arbeitsschritte werden in der nachstehenden Abbildung
.Darstellung des Projektverlaufs” inklusive der Hinweise Uber die einzelnen
Inhalte sowie Uber die Art der Bekanntmachung naher spezifiziert. Eine wei-
tere Beschreibung des Ablaufs entféllt daher an dieser Stelle.

Im Rahmen des Prozesses zur Erarbeitung der Integrierten Entwicklungs-
strategie fur die AktivRegion Wagrien-Fehmarn wurden die Richtlinien und
Grundlagen fur die Implementierung einer AktivRegion konsequent bei
samtlichen Uberlegungen und Aktivitaten beriicksichtigt. Dabei wurde die
transparente Strategieerstellung insbesondere durch die Verfolgung des
Bottom-up-Prinzipes unter Einbindung der Akteure der offentlichen und ver-
schiedenen sozialen bzw. wirtschaftlichen Bereiche sowie der breiten Of-
fentlichkeitsarbeit gewéhrleistet. Vorhandene und beabsichtigte regionale
Entwicklungsplanungen und Konzepte’ sowie bestehende &ffentliche und
private Strukturen der Zusammenarbeit innerhalb des Gebietes der Aktiv-
Region und dartber hinaus wurden nach Méglichkeit eingebunden.

Die Umsetzung der geplanten Aktivitaten im Rahmen der in der Region in
den Jahren 2000 — 2004 durchgefihrten Landlichen Strukturentwicklungen
(LSE) im Amt Oldenburg-Land (mit Stadt Oldenburg), im Ostseeferienland

Integration der
breiten Bevolke-
rung ab
September 2007

Vergabe der
Strategie-
erarbeitung

Berucksichtung
des

Bottom-up-
Prinzipes

® Die amtfreie Gemeinde GroRenbrode ist infolge der Verwaltungsstrukturreform seit 01.01.2008 nicht mehr amtsfrei,
sondern gehdrt seitdem zum Amt Oldenburg-Land. Entsprechend ist diese Gemeinde durch die Amtsnennung
Oldenburg-Land bericksichtigt.

" Hier wurden insbesondere die LSE-Berichte berticksichtigt. Weitere Quellen sind dem Literaturverzeichnis zu ent-
nehmen.

)
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(Gemeinden Gromitz, Lensahn, Kellenhusen und Grube), in der Stadt Feh-

marn und Heiligenhafen sowie Grof3enbrode ist gar nicht bis nur sehr be- Berucksichti-
grenzt erfolgt. Lediglich ausgel6st durch einen im Jahr 2005 erstellten Dorf- gung der LSE
entwicklungsplan fir das Amt Oldenburg-Land mit der Stadt Oldenburg sind

einige offentliche und private Malinahmen in den letzten 2 Jahren zur Aus-

fuhrung gekommen. Aufgrund dessen wurden die erarbeiteten Ideen aus

den LSE-Berichten fiir die Betrachtung mdglicher Projektideen erneut auf-

gegriffen und weiter verdichtet.

Die integrierte Entwicklungsstrategie enthalt grof3teilig bereits die Beschlis-

se der Gebietskorperschaften, mit denen sichergestellt wird, dass sie die

offentliche Co-Finanzierung sicherstellen. Die Dokumentation der Zustim-

mung zur IES wird entsprechend fristgerecht nachgereicht.

Abb. 4: Darstellung des Projektverlaufs (Teil 1)

13.12.2007 | Vergabe des Auftrags Vergabe erfolgt durch den Kreis Ostholstein an die Bieter-
gemeinschaft M+T und inspektour
21.12.2007 1. Internes Arbeitstreffen Kennenlernen des Projektteams
(200012000 in Eutin Absprache des Vorgehens und der Inhalte mit dem Kreis
Ostholstein inkl. Festlegung erster Termine
11.01.2008 Informationsversand zum Versand eines Informationsschreibens zum Auftragsstart
Arbeitsstart inkl. eines Fragebogens per Mail an rd. 80 Perso-
Presseinformation nen/Einrichtung im Projektgebiet (auf Wunsch wurden
Schriftliche Befragung die Unterlagen ebenso gefaxt oder per Post geschickt)
(per Mail, Post, Fax) Versand einer Pressemitteilung tber den Verteiler des
Kreises Ostholstein
23.01.2008 | Treffen der vorlaufigen BegriRung
PO Lenkungsgruppe beider Informationen und Hintergriinde
AktivRegionen in Eutin Darstellung der Gebiets- und Forderkulisse
(Einladung durch die Anforderungen an die Integrierte Entwicklungsstrategie
betreuenden Biiros) (IES)
Aufgaben der Lenkungsgruppe bzw. des Vorstands
Aktivitaten und erste Erkenntnisse (Bisherige Arbeits-
schritte in der Region, Vereine der AktivRegionen, Vor-
gehen auf der 1. Regionalkonferenz)
Weiteres Vorgehen
29.01.2008 1. Regionalkonferenz in BegrufRung

(18.30-20.30 Uhr,
71 Teilnehmer)

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

)

Oldenburg i. H.
(Einladung durch die
betreuenden Buiros)
Presseinformation vor und
nach der Veranstaltung
Vereinsgrindung
Veranstaltungsevaluation

Informationen und Hintergriinde

Darstellung der Gebiets- und Forderkulisse

Erfahrung aus dem Gebiet ,Schwentine-Holsteinische
Schweiz*

Anforderungen an die Integrierte Entwicklungsstrategie
Aktivitdten und erste Erkenntnisse

Bisherige Arbeitsschritte in der Region

Themenfelder aktiv

Weiteres Vorgehen

Zeitplan und Termine

Nachste Schritte zur Vereinsgrindung

Grundung d. Vereins ,AktivRegion Wagrien-Fehmarn e
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15.02.2008

(14.00-18.00 Uhr,
50 Teilnehmer)

21.02.2008

(19.00-21.00 Uhr)

06.03.2008

(19.00-21.00 Uhr)

12.03.2008

(15.00-17.30 Uhr)

18.03.2008

(18.30-20.30 Uhr,
41 Teilnehmer)

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

Treffen d. 5 Arbeitskreise
(Einladung durch die
betreuenden Buiros)
Presseinformation vor und
nach der Veranstaltung
Aufbereitung der
Erhebungsergebnisse
Dokumentation der bishe-
rigen Erkenntnisse
Veranstaltungsevaluation
1. Mitgliederversammlung
in Oldenburg i. H.
(Einladung uber den Kreis
Ostholstein)

1. Vorstandssitzung in
Oldenburg i. H.
(Einladung durch die
betreuenden Buros)
Dokumentation der
Ergebnisse

2. Vorstandssitzung in
Oldenburg i. H.
(Einladung durch die
betreuenden Buros)
Dokumentation der
Ergebnisse

2. Regionalkonferenz

in Oldenburg i. H.
(Einladung durch die
betreuenden Buros)
Presseinformation vor und
nach der Veranstaltung
Veranstaltungsevaluation

BegrifRung

Informationen und Hintergriinde

Themenfelder aktiv (Festlegung der Handlungsfelder, Be-
trachtung der Stérken/Schwéachen, Zieldefinition)
Ergebnisse und weiteres Vorgehen

Schlussworte

BegrifRung

Rucktritt des Griindungsvorstandes

Wahl des Vorstandes gemald der Landesvergabe zur Or-
ganisation der AktivRegion

Organisatorisches

Schlussworte

BegrufRung

Aufgaben des Vorstands als Entscheidungsgremium der
AktivRegion

Organisatorische Aspekte (Schritte zur Erarbeitung der
IES, Organisation der AktivRegion bis 2013)

Finanzielle Aspekte

Zielsystem der AktivRegion

Strategien der AktivRegion

Weiteres Vorgehen

BegrufRung

Ruckblick und Erganzungen

Indikatoren fur die Evaluation der IES

Abstimmung der Ziele der AktivRegion

Kriterien zur Projektauswahl

Definition von Handlungsfeldern und Leitprojekten
Weiteres Vorgehen

BegriRung

Thematische Einfuihrung

Arbeitsschritte im Rahmen der Integrierten Entwicklungs-
strategie

Ziele der AktivRegion Innere Lubecker Bucht

Strategien der AktivRegion Innere Libecker Bucht
Aktivitaten des ,AktivRegion Innere Libecker Bucht e. V.*
Weiteres Vorgehen

Um der im Prozess geforderten Transparenz und dem breiten Einbezug Internetseite der
aller beteiligten Akteure und Burger in der Region Rechenschaft zu tragen, AktivRegion
wurde bereits zu Beginn der Strategieerarbeitung eine Internetseite sichert umfas-
(http://ar-wf .kreis-oh.de) als Informationsplattform fir die AktivRegion er- senden Informa-
stellt. Diese ist Uber den Kreis Ostholstein organisiert und wird zum jetzigen tionszugang
Zeitpunkt auch noch von diesem entsprechend gepflegt. Samtliche Informa-

)
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tionen (z. B. Einladungen, Prasentationen, Pressemeldungen oder Protokol-
le der Vorstandssitzungen) innerhalb der Strategieerarbeitung sowie nitzli-
che Informationen (z. B. Themen vertiefende Links) sind dartber hinaus auf
diese Weise schnell und einfach fir alle zugénglich. Dabei hat bereits eine
Vernetzung zu den anderen zwei AktivRegionen (Innere Lubecker Bucht
und Schwentine-Holsteinische Schweiz) des Kreises Ostholstein stattgefun-
den. Diese Seiten sollen weiter wachsen und auch zukiinftig zu einer engen
Verzahnung und umfassenden Informationsvernetzung beitragen.

Arbeitsgruppe AktivRegion/vorlaufige Lenkungsgruppe

Start mit einer
vorlaufigen

Die zunachst rein kommunal besetzte Arbeitsgruppe AktivRegion wurde im
Prozessverlauf mit der Grindung des Vereins LAG AktivRegion Wagrien-
Fehmarn e. V. und der Wahl des Vorstandes aufgelést und durch den Ver- Lenkungsgruppe
einsvorstand ersetzt. Der Vorstand (vgl. 5.3.1) wurde nach den Anforderun-

gen an das Entscheidungsgremium der AktivRegion nach einer mindestens

50prozentigen Beteiligung von Wirtschafts- und Sozialpartnern (WiSo-

Partner) gewéhlt und damit entscheidungsbefahigt einberufen.

Mit dem Vereinsvorstand wurden nachstehende Themenbereiche erarbeitet

bzw. abgestimmt®:

Struktur und Organisation der AktivRegion Abstimmungs-
Modalitaten fir das Regionalmanagement inhalte mit dem
Co-Finanzierung Vorstand

Kriterien zur Projektauswahl
Themenfelder der Arbeitskreise
Ziele und Strategie
Evaluierung
Diese werden in den folgenden Kapiteln néher dargestellt.

Befragung der Beteiligten

Im Zuge des Prozesses zur Erarbeitung der Integrierten Entwicklungsstrate-
gie wurde mit Hilfe eines standardisierten Fragebogens (vgl. Anhang) der
breiten Bevolkerung sowie der regionalen 6ffentlichen und privaten Einrich-
tungen und Organisationen die Mdglichkeit gegeben, ihre Meinungen und
Anregungen in den Prozess einflieBen zu lassen. Diese wurde im ersten
Informationsschreiben verschickt und konnte bis Mitte Februar bei den
betreuenden Biros abgefordert werden. Eine entsprechende Information
erfolgt Uber die Presse. Die Erkenntnisse sind insbesondere in die Aktivita-
ten der 1. Regionalkonferenz und der Arbeitskreistreffen eingeflossen und
konnten an diesen Stellen weiter verdichtet werden.

Mdglichkeit der
Beteiligung Uber
breit angelegte
Fragebogen-
aktion

Arbeitskreise zu
umfassenden

Arbeitskreise

Basierend auf den thematischen Anforderungen an die Integrierte Entwick-
lungsstrategie, den Erkenntnissen der Sekundardatenanalyse und der Fra- Themen-
gebogenaktion sowie in Abstimmung auf dem ersten Arbeitskreistreffen bereichen
wurden die funf Arbeitskreise der AktivRegion zu den Handlungsfeldern

8 Vgl. Protokolle der Vorstandssitzungen vom 06.03. und 12.03.2008.
o)
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,Umwelt — Natur — Energie-/Landwirtschaft®, ,Tourismus - Kultur®, ,Wirt-
schaft —Verkehr*, “Soziales Leben und Wohnen*, ,Fischerei* beschlossen.
Im Rahmen der Arbeitskreistreffen wurden die oben genannten Themenbe-
reiche spezifiziert und unter den Gesichtspunkten Starken und Schwéchen,
Ziele und erste Projektideen beleuchtet. Dabei wurden die regionsspezifi-
schen Themenkomplexe grundsétzlich unter Berticksichtigung der Aspekte
~,demografische Entwicklung“ und ,Klimaschutz* betrachtet. Erste Partner-
schaften, Kooperationen und Netzwerkbildung wurden auf den einzelnen
Themengebieten sowie themengebietsiibergreifend bereits initiiert.

3. Situationsanalyse
3.1. Daten und Fakten

3.1.1. Raumliche Struktur

Die Region Wagrien-Fehmarn nimmt mehr als die Hélfte der Gesamtflache

des Kreises Ostholstein ein. Die Flache der Region betragt 747 km2 und Flache betragt
erstreckt sich von Fehmarn im Nordosten zur Stadt Neustadt i. H. im Stiden 747 km?

und wird im Westen durch die Gemeinde Wangels sowie im Osten durch die

Libecker Bucht umrahmt.

Abb. 6: Karte der Region Wagrien-Fehmarn

Stadte

Amt Oldenburger Land

Amt Ostholstein-Mitte -

Amt Lensahn
1

Amtsfreie Gemeinden Burg auf Fehmarn

Gemeinden:

1= Fehmarn

2= Heiligenhafen
3= GroRenbrode
4= Oldenburg i.H.
5= Gremersdorf
6= Neukirchen
7= Wangels

8= Gohl

9= Heringsdorf
10= Harmsdorf
11= Lensahn
12= Damlos

13= Kabelhorst
14= Riepsdorf
15= Beschendorf
16= Manhagen
17= Grube

18= Dahme

19= Kellenhusen
20= Gromitz

21= Altenkrempe
22= Schashagen
23= Neustadt i.H.

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

)
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Typisch fUr die Region ist neben der Ostseekiste mit ihren flachen Sand-
stranden oder bizarren Steilkiisten auch das hiigelige Binnenland - die so-
genannte Endmoranenlandschaft - mit einer Vielzahl von Knicks (freiwach-
sende Wallhecken), wildreichen Wéaldern sowie Binnenseen.

Die Region Wagrien-Fehmarn wird administrativ durch die Amter Oldenburg
Land (Gemeinden Gohl, Gremersdorf, Grof3enbrode, Heringsdorf, Neukir-
chen und Wangels) und Lensahn (Gemeinden Beschendorf, Damlos,
Harmsdorf, Kabelhorst, Lensahn, Manhagen und Riepsdorf) und die Ge-
meinden Altenkrempe und Schashagen des Amtes Ostholstein-Mitte sowie
durch die Stadte Fehmarn, Heiligenhafen, Neustadt i. H. und Oldenburg i. H.
und die amtsfreien Gemeinden Dahme, Gromitz, Grube und Kellenhusen
gebildet.

Von den 74.720 ha der Flache des Projektgebietes entfallen 77,0 % (57.521
ha) auf Landwirtschaftsflachen, 6,3 % (4.713 ha) auf Waldgebiete sowie 5,4
% (4.023 ha) auf Gebaude- und Freiflachen. Der Anteil der Wasserflache
liegt bei 3,8 %, welches einer Flache von 2.823 ha entspricht.

Abb. 7: Bodenflachen in der Region Wagrien-Fehmarn

nach Art der Nutzung
in %°

W Landwirtschaftsflache

W Waldflache

W Gebaude- und Freiflache
@ Wasserflache

O Verkehrsflache

O Flachen anderer Nutzung
O Erholungsfléache

O Betriebsflache

Quelle: Eigene grafische Darstellung basierend auf Daten des Statistischen Amtes
fur Hamburg und Schleswig-Holstein 2004 (2008).

3.1.2. Bevoélkerung

Die Einwohnerzahl in der Region lag am 30.09.2007 nach Angaben des
Statistischen Amts fir Hamburg und Schleswig-Holstein bei 81.672, davon
39.892 Manner und 41.780 Frauen. Die Einwohnerzahlen der Gemeinden
der Region sind folgendermaf3en aufgeteilt:

° Die Abbildung wird vom gré3ten Wert im Uhrzeigersinn abnehmend dargestellt.

)
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Vielzahl von
Gemeinden
beteiligt

Schwerpunkt der
Region liegt in
der
Landwirtschaft

81.672
Einwohner
in der Region
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Abb. 8: Einwohnerzahl der Gemeinden der Region

Geschlecht
Region Wagrien-Fehmarn
mannlich weiblich nsgesamt
Altenkrempe 553 565 1118
Beschendorf 269 289 558 )
Dahme 574 644 1218 Neustadt i. H.
Damlos 328 372 700 einwohner-
Gohl 589 606 1195 "
Gremersdorf 771 719 1490 starkste Stadt
Groémitz 3703 4 088 7791
GrolRenbrode 1027 1172 2199
Grube 511 534 1045
Harmsdorf 345 369 714
Heiligenhafen, Stadt 4 498 4 829 9 327
Heringsdorf 558 507 1065
Kabelhorst 197 260 457 R
Kellenhusen (Ostsee) 506 607 1113 G_romltz
Lensahn 2 363 2 608 4971 Einwohner-
Manhagen 203 207 410 reichste
Neukirchen 578 575 1153 ;
Neustadt in Holstein, Stadt 8412 8 073 16 485 Gemeinde
Oldenburg in Holstein, Stadt 4671 5076 9 747
Riepsdorf 529 520 1049
Schashagen 1255 1282 2 537
Wangels 1168 1145 2 313
Fehmarn, Stadt 6 284 6 733 13 017
Gesamt 39 892 41 780 81672
Quelle: Eigene grafische Darstellung basierend auf Daten des Statistischen Amtes
fur Hamburg und Schleswig-Holstein 2007 (2008).
Die Altersstruktur der Region ist im Vergleich zur Altersstruktur in ganz
Schleswig-Holstein sehr ahnlich. Der Anteil der dlteren Menschen Uber 64
Jahren liegt jedoch um 5 Prozent héher.
Abb. 9: Bevélkerung nach Altersgruppen
AktivRegion Schleswig-Holstein
Altersgruppen Anzahl % Altersgruppen Anzahl %
< 10 Jahre 6.618 8|< 10 Jahre 267.036 9
10-19 Jahre 8.368 10| 10-19 Jahre 315.865 11
20-29 Jahre 7.431 9|20-29 Jahre 295.120 10
30-39 Jahre 9.919 12 | 30-39 Jahre 387.279 14
40-49 Jahre 12.727 16 | 40-49 Jahre 464.730 17
50-64 Jahre 16.254 20 | 50-64 Jahre 524.709 19
65 Jahre 20.212 25| 65 Jahre 579.518 20
Insgesamt 81.529 100 | Insgesamt 2.834.254 100

Quelle: Eigene grafische Darstellung basierend auf Daten des Statistischen Amtes
fur Hamburg und Schleswig-Holstein 2006™ (2008).

1% Die zahlen hinsichtlich der Altersgruppen sind aus dem Jahr 2006, aktuellere liegen nicht vor, daraus ergibt sich
der Unterschied hinsichtlich der Bevdlkerungszahlen.

)
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Gemall Prognosen des Statistischen Amts fur Hamburg und Schleswig-
Holstein wiirde die Bevélkerungszahl des Kreises Ostholstein* bis 2008
zunachst noch leicht ansteigen und dann langsam aber kontinuierlich ab-
nehmen. Bis zum Jahr 2020 wird von einem Riickgang der Einwohnerzahl
Ostholsteins auf rund 199.500 ausgegangen.

Abb. 10: Bevolkerungsvorausberechnung fur den Kreis Ostholstein bis 2020

208.000 +

206.000 7@—4@

204.000 -

202.000 -

200.000 ~

198.000 -

196.000

o o A S N
S S $ S &
D S S,

Quelle: Eigene grafische Darstellung basierend auf Zahlen des Statistischen Amtes
fur Hamburg und Schleswig-Holstein 2006 (2008).

3.1.3. Wirtschafts- und Erwerbsstruktur

Im gesamten Kreis Ostholstein ist ein negativer Trend der sozialversiche-

rungspflichtigen Beschéftigten'? (differenziert in Beschéftigte am Arbeitsort Sinkender Anteil
sowie Beschaftigte am Wohnort) vom Jahre 2002 bis 2005 zu erkennen, die an sozial-

Zahl sank um fast 3000 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte. Erst im versicherungs-
Jahr 2006 ist ein leichter Anstieg zu erkennen. pflichtigen

Es ist zudem zu beachten, dass im touristisch gepragten Kreis Ostholstein Personen

eine hohe Saisonalitat in der Beschéftigung besteht.

Ebenso nahm in der AktivRegion in den Jahren 2002 bis 2005 die Zahl der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten (ebenfalls differenziert in
Wohn- und Arbeitsort) konstant ab, wobei im Jahr 2006 die Zahl auf 21.618
ebenso anstieg (Arbeitsort) sowie auf 22.853 (Wohnort) sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigte in der Region ab.

1 Aufgrund der mangelnden Datenlage fiir die Region wird bei der Bevdlkerungsentwicklung davon ausgegangen,
dass die Daten fiir den Kreis Ostholstein auf die Region Ubertragbar sind.

2 pie Statistik der sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigten der Bundesagentur fiir Arbeit beruht auf den Meldun-
gen der Arbeitgeber zur Kranken-, Renten-, Pflege- und/oder Arbeitslosenversicherung. Nicht berlicksichtigt sind
nicht sozialversicherungspflichtige Beamte, Selbstdndige, unbezahlt mithelfende Familienangehdrige und Perso-
nen, die ausschlief3lich in so genannten Mini-Jobs téatig sind.

)
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Abb. 11: Sozialversicherungspflichtige Beschéftigte des Kreises Ostholstein
und der Region Wagrien-Fehmarn der Jahre 2002-2006

52.040
2002 60.860
50.673
2003 2230 e M Kreis Ostholstein
.34 (Arbeitsort)
| O Region Wagrien-Fehmarn
49.641 Arbeitsort
2004 L [21.812 | (Arbeitsort)
986 °8.892 W Kreis Osthalstein
| (Wohnort)
49.13 O Region Wagrien-Fehmarn
2005 8.456 (Wohnort)
.881
49.16
2006 8.753
.85!
0 20.000 40.000 60.000 80.000

Quelle: Eigene grafische Darstellung basierend auf Daten des Statistischen Amtes
fur Hamburg und Schleswig-Holstein 2002-2006 (2008).

Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit im Kreis Ostholstein zeigt zwischen den Arbeitslosen-
Jahren 2003 und 2005 einen Anstieg der Arbeitslosenquote von 9,6 % auf quote 2006 bei
11,3 %. Im Jahr 2006 ging die Arbeitslosenquote auf 9,8 % zurtick. Auch fur 9,8 % - fur 2007

das Jahr 2007 zeichnet sich eine leichte Entlastung auf dem Arbeitsmarkt sinkend
ab.

Abb. 12: Entwicklung der Arbeitslosigkeit im Kreis Ostholstein
2003 2004 2005 2006
Arbeitslose Manner 5.524 5.577 5.971 5.169
Arbeitslose Frauen 3.942 4.014 5.261 4.668
Anzahl Arbeitslose insgesamt 9.466 9.573 11.232 9.837
Arbeitslosenquote Kreis Ostholstein in % 9,6 9,6 11,3 9,8
Arbeitslosenquote Schleswig-Holstein 9,2 9,8 11,6 10,0
Quelle: Eigene grafische Darstellung basierend auf Zahlen des Statistischen Amtes
fur Hamburg und Schleswig-Holstein 2003-2006 (2008).

Wirtschaftsstruktur

Die Wirtschaftsstruktur des Kreises Ostholstein ist durch eine starke Domi-

nanz des Dienstleistungsbereiches gekennzeichnet. Im tertidren Sektor
(Dienstleistungsbereich) werden 81,9 % (2.932.260 Euro)™ der Bruttowert-
schopfung erwirtschaftet. Der sekundare Sektor (Produzierendes Gewerbe)
'3 Die Bruttowertschdpfung in jeweiligen Preisen wird in 1000 € angegeben.

A
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umfasst ca. 15,9 % (568.737 Euro) und der primare Sektor (Land- und
Forstwirtschaft, Fischerei) 2,2 % (78.495 Euro).

Abb. 13: Bruttowertschopfung in der Region Ostholst  einin % **

Tertiare Sektor
uberwiegt

[ Primérer Sektor
0O Sekundarer Sektor
M Tertiérer Sektor

Quelle: Eigene grafische Darstellung basierend auf Zahlen des Statistischen Amtes
fur Hamburg und Schleswig-Holstein 2005 (2008).

Der priméare Sektor im Kreis Ostholstein ist aufgrund des Strukturwandels in  Tourismus in
den 70er und 80er Jahren stark zuriickgegangen. Im Jahre 1999 gab es der Region stark
3.600 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte, im Jahr 2006 lag die Zahl ausgepragt
noch bei 1.074 Beschéftigten. Der sekundare Sektor ist nur schwach vertre-

ten. Die Industriedichte® erreicht im Kreis Ostholstein einen Wert von 26,

der Durchschnittswert von Schleswig-Holstein liegt hingegen bei 44. Der

tertiare Sektor wird im Kreis Ostholstein vor allem durch den Tourismus ge-

pragt.

Der Tourismus nimmt besonders im Kistengebiet des Kreises Ostholstein
einen hohen Stellenwert ein. Fir das Jahr 2006 wurden 989.521 Ankunfte
und 5.291.370 Ubernachtungen erfasst. Die durchschnittliche Aufenthalts-
dauer lag bei 5,3 Tagen.

Fur das Jahre 2006 sind laut dem Statistischen Amt fir Hamburg und
Schleswig-Holstein 748 gewerbliche Beherbergungsbetriebe mit neun und
mehr Betten in der Region verzeichnet. Darlber hinaus existiert eine Viel-
zahl an nicht gewerblichen Beherbergungsbetrieben. Diese sind jedoch
nicht in den amtlichen Statistiken erfasst. Die vorliegenden statistischen
Daten werden nachstehender Abbildung dargestellt.

1 Es liegen nur Daten des Kreises vor, deshalb kann keine genaue Darstellung der Wirtschaftssektoren bzw. des
BWS gegeben werden.
> Wird an der Zahl der Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe je 1000 EW gemessen.

)
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Die Anzahl der Ubernachtungen liegt fiir die AktivRegion nach den statis-
tisch vorliegenden Daten bei rd. 2,6 Mio. Das entspricht mit 49 Prozent rund
der Halfte der Ubernachtungen des gesamten Kreises.*®

Abb. 14: Touristische Daten der AktivRegion

Gemeinde Ankiinfte Ubernachtungen AEAufenthaltsdauer
Anzahl Veranderung zum Anzah Veranderung zum
Vorjahr (in %) Vorjahr (in %) Tage
Dahme 29.454 10,0 250.133 5,0 8,5
Gromitz 105.608 0,8 709.546 2,3 6,7
GroRRenbrode 13.014 15,0 112.954 5,0 8,7
Heiligenhafen 18.257 2,1 70.128 -1,2 3,8
Kellenhusen 34.035 5,0 264.424 5,0 7,8
Neustadt i. H. 26.683 19,7 129.113 12,4 4.8
Grube 1.363 65,0 11.443 60,0 8,4
Heringsdorf 2.614 -4,4 13.587 -9,0 5,2
Manhagen 424 -3,2 2.895 -18,1 6,8
Neukirchen 1.392 -15,0 11.015 -12,9 7.9
Oldenburg i. H. 12.572 -7,3 19.382 -9,6 1,5
Gremersdorf 9.008 5,0 14.997 -15,0 1,7
Schashagen 3.688 -13,6 36.727 -15,4 10,0
Fehmarn, Stadt 155.003 0,8 954.946 -2,9 6,2
Gesamt 413.115 2.601.290 6,3
Ostholstein 989.521 2,1 5.291.370 0,9 5,3

Quelle: Eigene grafische Darstellung basierend auf Zahlen des Statistischen Amtes
fur Hamburg und Schleswig-Holstein 2006 (2008).

Ferner ist in der Region ein hoher Anteil an Campingplatzen sowie an
Sportboothafen mit entsprechenden Liegeplatzen vorhanden, welche die
Ubernachtungskapazitaten bzw. das Besucherpotenzial besonders in der
Saison stark erhdhen.

3.2.  Starken und Schwachen der AktivRegion

3.2.1. Ubergeordnete Starken und Schwachen

Die AktivRegion zeigt sich nicht in einer gewachsenen Einheit mit Fehlendes
gemeinsamen  Strukturen, sondern hat sich basierend auf den Wir-Gefuihl Gber
Anforderungen der AktivRegion nach einer Einwohnerzahl zwischen 50 und die gesamte
100 Tsd. Einwohnern erst zu diesem Zeitpunkt zusammengefunden. Das AktivRegion
fuhrt dazu, dass teilweise in der Region noch ein regionales Bewusstsein

und ein Wir-Gefuihl fehlen. Unterschwellig bestehen dabei Beflirchtungen,

% Es ist dabei zu beriicksichtigen, dass die Ubernachtungen der nicht gewerblichen Betriebe sowie die Ubernach-
tungen des grauen Beherbergungsmarktes den Anteil der Ubernachtung in der Region noch entsprechend erho-
hen. Ebenso erhdht den Anteil der Zeitwohnungsbesitzer in der Region den Anteil an Gésten in der Region, insbe-
sondere in der Hauptsaison.

)
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dass die eigenen Belange aufgrund der GrolRe der Region zukinftig nicht
mehr die entsprechende Berticksichtigung finden. Dies kann sich erst im

Zeitverlauf entsprechend verbessern.

Die AktivRegion ist eine Region mit groRem Potenzial in vielen Bereichen.

Sie zeichnet sich dabei insbesondere durch eine regionale und kulturelle
Vielfalt, eine abwechslungsreiche Landschaft und einem damit einherge-

henden hohen Erholungswert aus.

Aufgrund der breiten, thematischen Ausrichtung der AktivRegion erfolgt die
weitere Betrachtung der Starken und Schwachen in den jeweiligen, spezifi-
schen Themenfeldern. In den folgenden Unterkapiteln werden diese zu-
sammenfassend, tabellarisch dargestellt. Die Reihenfolge stellt dabei keine

Rangfolge dar.

3.2.2. Starken und Schwachen im Themenbereich Umwel

Energie-/Landwirtschaft

Vielfaltigkeit der
Region

Spezifische
Starken/
Schwachen in
den Handlungs-
feldern

t — Natur —

Fur den Themenbereich Umwelt — Natur — Energie-/Landwirtschaft wurden
basierend auf der Sekundardatenanalyse, den Erkenntnissen aus der Fra-
gebogenaktion sowie auf den Ergebnissen des Arbeitskreistreffens am
15.02.2008 in Oldenburg die Starken und Schwachen des Themenberei-
ches herausgearbeitet, naher betrachtet und weiter verdichtet.

Abb. 15: Starken und Schwachen im Themenbereich Umw

Landwirtschaft

elt-Natur-Energie-/

Starken

Schwéchen

Intakte, vielseitige Natur und Landschaft (Reizklima,
Vogelfluglinie)

Zu lange Planungszeiten bei Projekten

Touristische Infrastruktur (z. B. Wanderwege)

Hoher (saisonaler) Individualverkehr

Nutzung regenerativer Energien

Fehlende Vernetzung (z. B. von Vereinen und
Flachen)

Symbiose aus Tourismus und Landwirtschaft

Fehlendes Wissen Uber regionale Produkte, z. T.
mangelndes Umwelt- und Naturbewusstsein

Positives Image

Unzureichende Inwertsetzung und Vermarktung der
Natur

Keine Industrie (Schwerindustrie)

Gefahr von Monokulturen

Hoher gesellschaftlicher Wert

Hohe Energiekosten

Schlechter Zustand der Biotope

Fehlender Starkregenschutz fiir Uberschwem-
mungsgebiete

Windkraft, Millheizkraftwerk

Fehlender OPNV zum Naturerlebnis

Mangel an integrativer Gebaudearchitektur

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

)
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smus - Kultur

Fur den Themenbereich Tourismus — Kultur wurden basierend auf der Se-
kundardatenanalyse, den Erkenntnissen aus der Fragebogenaktion sowie
auf den Ergebnissen des Arbeitskreistreffens am 15.02.2008 in Oldenburg
die Starken und Schwéachen des Themenbereiches herausgearbeitet, naher

betrachtet und weiter verdichtet.

Abb. 16: Starken und Schwéachen im Themenbereich Tou

rismus - Kultur

Hohes Naturraum- und Landschaftspotenzial

Veraltete oder fehlende und nicht vernetzte touristi-
sche Infrastruktur (z. B. Rad-/Reitwege)

Né&he zur Metropolregion Hamburg und Kopenha-
gen

Mangelnde Kooperation und Vernetzung der Tou-
rismus- und Kultureinrichtungen und ihrer Angebote

Ausgepragte touristische und gesundheitsorientierte
Infrastruktur (z. B. Unterkunft, Freizeit, Hafen, Ein-
richtungen)

Fehlende Vermarktung der Marke als Gesundheits-
standort

Fahrhafen Puttgarden

Hohe Abhangigkeit vom saisonalen Tourismus

Etablierte Urlaubsregion mit hoher Bekanntheit und
ausgepragter Familienfreundlichkeit

Unzureichende Kenntnis und Nutzung des wirt-
schaftlichen Naturwertes

Gutes touristisches Angebot (z. B. Kultur, Shopping,
Sport, Freizeit und Gesundheit)

Mangelnde Ausschdpfung von Potenzialen

Alleinstellungsmerkmal "geschlossene Region"
(z. B. Insel)

Starker Wettbewerb zu anderen Ostseebadern
(z. B. MV oder Polen)

Erwerbskombinationen auf landwirtschaftlichen
Betrieben

Mangelnde Bekanntheit der gesamten Destination

Hohe Anzahl an Sportboothafen und entsprechen-
den Liegeplatzen

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

3.2.4. Starken und Schwéachen im Themenbereich Sozia

Wohnen

les Leben und

Fur den Themenbereich Soziales Leben und Wohnen wurden basierend auf
der Sekundardatenanalyse, den Erkenntnissen aus der Fragebogenaktion
sowie auf den Ergebnissen des Arbeitskreistreffens am 15.02.2008 in OI-
denburg die Starken und Schwéachen des Themenbereiches herausgearbei-

tet, ndher betrachtet und weiter verdichtet.

)
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Abb. 17: Starken und Schwéachen im Themenbereich Soz

Wohnen
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iales Leben und

Hohe Lebensqualitat und hoher Erholungswert

Mangelnde Infrastruktur im landlichen Raum
(z. B. DSL, Einkauf, Wegenetz, Schwimmbad)

Hoher Anteil alter aber engagierter Personen

Abwanderung junger Menschen aufgrund
mangelnder (beruflicher) Perspektiven

Z. T. gutes Angebot und gute Einbindung von
Kindern und Jugendlichen

Unzureichende Gesundheitsversorgung im
landlichen Raum

Z. T. hohes Sport- und Freizeitangebot

Fehlende Informationen Uber Kinder und
Jugendliche

Neue Wohngebiete

Mangel an Freizeit- und Betreuungsangeboten

Vereinzelt bestehende alte Baukultur

Mangelnde Vielfalt an kulturellem Angebot

Begonnene Vernetzung im Bereich Weiterbildung

Uberalterung der Bevoélkerung

Initiativen zur Verbesserung der Erreichbarkeit
(z. B. AnrufBus)

Mangelnde Vielfalt an Weiterbildung (VHS)

Fehlende tragerunabhangige Beratung und
Versorgung, insbesondere im landlichen Raum

Starke Saisonalitat, dadurch Einschrankung in der
nebensaisonalen Nutzung der Angebote und der
Infrastruktur

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

3.2.5. Starken und Schwéachen im Themenbereich Wirts

chaft - Verkehr

Fur den Themenbereich Wirtschaft — Verkehr wurden basierend auf der
Sekundardatenanalyse, den Erkenntnissen aus der Fragebogenaktion so-
wie auf den Ergebnissen des Arbeitskreistreffens am 15.02.2008 in Olden-
burg die Starken und Schwachen des Themenbereiches herausgearbeitet,

naher betrachtet und weiter verdichtet.

)
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/\t(.ur

\
Institut fiir praxisorientierte Entwickiung und Konzepte im Tourismus

tschaft Verkehr

Starken

Schwéachen

Geografische Lage der Region im Bezug auf Wirt-
schaftsachsen und attraktive Landschaft und Natur

Mangel an Ausbildungs- und Arbeitsplatzen

Existenz von wichtigen Wirtschaftseinrichtungen
und -zweigen

Abhéngigkeit vom saisonalen Wirtschaftsfaktor
Tourismus

Tourismus als ausgepragter (saisonaler) Beschéfti-
gungszweig

Ausbesserungsbedurftiges und ausbaufahiges
Straf3en- und Wegenetz

Zuwanderung von Senioren

Unzureichende OPNV-Anbindung im landlichen
Raum

Gute Infrastruktur

Hoher saisonaler Individualverkehr

Ausreichende Gewerbeflachen

Fehlendes Standortmarketing fir Wagrien-Fehmarn

Hohe Mobilitatsbereitschaft der Einwohner und
Gaste

Keine Attraktivitat fur junge Familien

Investitionsstau bei touristischen Investitionen

Randlage der Region

Geringe Klassenstarke an Berufsschulen durch
demografischen Wandel

Vogelfluglinie

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

3.2.6. Starken und Schwéachen im Themenbereich Fisch

erei

Fur den Themenbereich Fischerei basierend auf der Sekundardatenanaly-
se, den Erkenntnissen aus der Fragebogenaktion sowie auf den Ergebnis-
sen des Arbeitskreistreffens am 15.02.2008 in Oldenburg die Starken und
Schwéchen des Themenbereiches herausgearbeitet, ndher betrachtet und

weiter verdichtet.

Abb. 19: Starken und Schwachen im Themenbereich Fis

cherei

Starken

Schwéachen

Fischereistandort

Gefahr der Uberfischung der Ostsee

Landestypische Erwerbstatigkeit

Geféhrdung der Dorschbrut durch invasive Pflanzen
und Tiere

Ausgepragtes Vereinsleben

Beschrankung auf Fangquoten

Geringer Anteil an gewerblichen Fischern

Geringe Préasenz der Fischerei

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

)
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3.3. Risiken und Entwicklungspotenziale der AktivRe  gion

Vor dem Hintergrund der erarbeiteten Starken und Schwéachen sowie den
allgemeinen Rahmenbedingungen und Entwicklungen sind fir die AktivRe-
gion insbesondere folgende Risiken zu nennen:

Abb. 20: Risiken fur die AktivRegion

Risiken fur die AktivRegion Rls!ken fL.Jr die
AktivRegion
Schwieriger und ggf. zeitintensiver Findungsprozess des Zusammenwachsens
Demografischer Wandel mit seinen Auswirkungen insb. auf die Infrastruktur
Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
Folgen des Klimawandels fir den Tourismus und die in der Region lebende Bevdl-
kerung
Touristische Konkurrenz durch EU-Erweiterung
Verzetteln in gemeindlichen Eigeninteressen und lokalem Kirchturmdenken
Lange Bauzeiten bei der Fehmarnbelt-Querung
Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).
Diese Risiken sind in der Aufstellung der Ziele und innerhalb der Strategie-
erarbeitung bertcksichtigt worden. Neben den Risiken bietet die Region
ebenso unter Berlcksichtigung der ermittelten Starken und Schwachen
Entwicklungspotenziale in der und fiir die Region.
Abb. 21: Entwicklungspotenziale flr die AktivRegion
Entwicklungspotenziale fur die AktivRegion Entwicklungs-
potenziale der
Vernetzung und Zusammenarbeit durch den Ausbau vorhandener Strukturen und AktivRegion

zur Schaffung von Synergieeffekten

Starkung des Ehrenamtes, insbesondere in der Umsetzung der IES

Ausbau des positiven Images sowie Scharfung des Profils der Region

Gemeinsame Akquise und Nutzung von Férdermitteln

Gemeinsame Vermarktung der Region und seiner regionalen Produkte

Vermarktung der Region als vielseitiges Urlaubsland inkl. Nutzung der
bestehenden Mdglichkeiten der Tourismusférderung

Ansiedlung von Gewerbe mit hochqualifizierten Arbeits- und Ausbildungsplatzen

Stadtebauliche Nachnutzung der wassernahen Konversionsflachen

Entwicklung der Schulstandorte zur Sicherung der Schulen im landlichen Raum
sowie weiterer Ausbau und Vernetzung in der Weiterbildung

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

Diese aufgefiuihrten Starken und Schwachen sowie Risiken und Potenziale
sind maRgeblich in die Uberlegungen der Ausrichtung der AktivRegion ein-
geflossen.

)

’ Integrierte Entwicklungsstrategie der Region Wagrien-Fehmarn zur Anerkennung als AktivRegion 31



Wirtschaftsmark

4. Ausrichtung der AktivRegion

4.1. Zielsystem der AktivRegion

Unter steter Wahrung des Bottom-up-Prinzipes und unter Bertcksichtigung
der Vorgaben zur Erarbeitung der Integrierten Entwicklungsstrategie wurde
basierend auf der Sekundéardatenanalyse, der Fragebogenaktion sowie der

inspekilks
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3 cring

Alle
Erkenntnisse
minden in ein

Erkenntnisse aus der ersten Regionalkonferenz und den Arbeitskreistreffen Ubergeordnetes
fur die AktivRegion das in nachstehender Abbildung aufgezeigte Zielsystem Zielsystem
abgeleitet. Dieses stellt den Rahmen, das systematische Geb&ude der Ak-
tivRegion dar und ermdglicht auch zuklnftig ein leichtes Zurechtfinden in
den Ebenen und Wirkungsbereichen der Ziel-/Jund Strategieausrichtung.
Abb. 22: Zielsystem der AktivRegion
Nachhaltige
Entwicklung
Grund Demo- Bildung/ Regionale
(urr]l aus- Klima-/ grafische Lebens-/ Wohn-| Identitat/ | Kooperation/
richtung Naturschutz | Entwicklung standard  |Wertschopfung Vernetzung
Strategiebox
Handlungsfelder
Themen- () O [ @) %
ziele Umwelt - Natur — Wirtschaft - Tourismus - | Soziale Leben und Eoen e £
Energie-/ Verkehr Kultur Wohnen a
Landwirtschaft o)
________ % // z
o S
_________ Kriterienfilter % %
M
Arbeits-
ziele

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

Das Zielsystem der AktivRegion unterteilt sich von oben nach unten be-
trachtet in die Bereiche der Grundausrichtung, der detaillierten Strategieaus-
richtung (Strategiebox), die funf Handlungsfelder mit den Zielen der The-
menbereiche, Kriterienfilter zur Projektauswahl und die jeweiligen Projekt-/
bzw. Arbeitsziele.

Die Grundausrichtung umfasst die tUbergeordnete Ausrichtung der Region.
Diese wurde aus der Verdichtung der Themenziele sowie unter Bericksich-
tigung der Ubergeordneten Bereiche (wie z. B. Kooperation, Regionale Iden-
titat, Bildung) bestimmt und bietet der Region dadurch eine Orientierung, an
welchen allgemeinglltigen Vorgaben sich die zukinftige Aktivitdten der Re-
gion zu orientieren haben (vgl. 4.2.1).

)

Aufteilung des
Zielsystems

Grund-
ausrichtung
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Die Strategiebox umfasst das langerfristig ausgerichtete, zukinftige Han- Strategiebox
deln der AktivRegion. Diese basiert auf grundsatzlichen, strategischen Ent-

scheidungen fur den Weg der Zielerreichung und die Arbeit in der AktivRe-

gion (vgl. 4.3).

Auf der Ebene der Handlungsfelder wurde fur die AktivRegion Wagrien-

Fehmarn ein breiter Ansatz gewahlt, da zu diesem frilhen Zeitpunkt des Handlungsfelder
Zusammenwachsens der Region noch kein Ranking in den erarbeiteten der AktivRegion
Zielformulierungen je Themen- bzw. Handlungsfeld getatigt werden sollte

und konnte. Mit der Einrichtung von funf thematischen Arbeitskreisen, die

sich in den funf Handlungsfeldern der Region festigten, wurde den regiona-

len Akteuren aus allen relevanten Themenfeldern ein Forum zur Beteiligung

und Mitarbeit an der zukinftigen Ausrichtung der AktivRegion gegeben.

Zum derzeitigen Projektstand ist noch keine Spezifizierung vorgenommen

worden. Diese wird im Zuge des weiteren Projektverlaufs jedoch als sinnvoll

und notwendig erachtet (vgl. 4.2.2).

Insbesondere der Bereich der Fischerei nimmt dabei eine Sonderstellung

ein, da das Zukunftsprogramm Fischerei neben dem Zukunftsprogramm

Landlicher Raum Berticksichtigung finden soll (vgl. 4.6). Die Fischerei ist als Sonderstellung
ein Handlungsfeld im Zielsystem der Region integriert. Es besteht jedoch der Fischerei
die Moglichkeit neben der regionalen Forderung im Rahmen der AktivRegi-

on sich mit Projektantragen im Rahmen des Zukunftsprogramms Fischerei

dem Landeswettbewerb zu stellen.

Der Kriterienfilter stellt ein Instrument zur standardisierten und auf einheitli-

chen Bewertungskriterien aufbauenden Projektauswahl dar (vgl. 4.5). Bei Kriterienfilter zur
der Projektauswahl fir den Bereich Fischerei, die aus dem Zukunftspro- Unterstiitzung
gramm Fischerei gefordert werden, findet der Kriterienfilter keine zwingende der
Anwendung, da diese Projekte in einem landesweiten Wettbewerb mit Pro- Projektauswahl
jekten der anderen Fischereigebietskulissen stehen. Eine Bewertung zur

verbesserten Einschatzung der Projekte aus dem Bereich Fischerei hin-

sichtlich ihrer Konformitat mit den Vorgaben des Kriterienfilters wird jedoch

beflrwortet.

Grundsatzlichen stellen die Projekte bzw. die in den Projekten zur errei-

chenden Arbeitsziele den Sockel des Zielsystems dar. Die bieten die breite

Basis an Aktivitaten, deren planvolle Auswahl und Umsetzung den Grad der Projektauswabhl
Zielerreichung der AktivRegion bedingen (vgl. Anhang). erstim

Die Projekte bzw. Ideen zu mdglichen Aktivitaten sind in der Strategieerar- Umsetzungs-
beitung nachgelagert behandelt worden. Grundsatzlich sind Ideen fiir Pro- prozess
jekte und Aktivitdten umfassend (z. B. in der Fragebogenaktion oder auf der

ersten Regionalkonferenz) aufgenommen worden (vgl. Anhang). Eine ge-

nauere Betrachtung, z. B. unter Berlcksichtigung der Forderfahigkeit und

Passigkeit zur Ziel- und Strategieausrichtung ist aufgrund der breiten, inhalt-

lichen Aufstellung der Region und aufgrund der noch frischen Zusammen-

arbeit in der Region noch nicht erfolgt. Dieses wird im Schwerpunkt als Kern

der weiteren Aktivitaten in den Arbeitskreisen gesehen.

)
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4.2. Ziele

4.2.1. Grundausrichtung

Die nachhaltige Entwicklung ist ein Uber allem stehendes Ziel mit entspre-
chender Bedeutung und Relevanz fir die Entwicklung einer Region und soll
als Ubergeordnete Maxime angestrebt werden.

Die Aspekte Klimaschutz und demografische Entwicklung in der Grundaus-
richtung stellen mit ihrer aktuellen Brisanz fur die kinftige Ausrichtung der
zukunftigen AktivRegion eine zentrale BezugsgroiRe dar.

Als Quintessenz aus der Sekundardatenanalyse, der Fragebogenaktion, der
Regionalkonferenz, den Arbeitskreistreffen und in Abstimmung mit dem
Vereinsvorstand wurden die Grundausrichtungen Kooperationen/ Vernet-
zung Uber alle Bereiche sowie der Erhalt/ Verbesserung der Bildung und der
Lebens-/Wohnstandards herausgearbeitet und ebenso in der Grundausrich-
tung verankert. Diese sechs Aspekte der Grundausrichtung und deren Be-
deutung werden nachfolgend naher spezifiziert.

Die nachhaltige Entwicklung zeigt sich in einer Entwicklung, die die Be-
diurfnisse der in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn lebenden Bevolkerung
befriedigt, ohne die Mdglichkeit zukinftiger Generationen zu gefahrden,
ebenso ihre Bedirfnisse befriedigen zu kénnen.'” Unter diesem Gedanken
verpflichtet sich die Region mit ihrem Wirken und Handeln, in allen Berei-
chen nachhaltig aktiv zu werden.

Besondere Beachtung legt die AktivRegion bei ihrer zukinftigen strategi-
schen Weiterentwicklung auf dem Klima-/Naturschutz mit seinen spezifi-
schen Belangen. Zu realisierende Projekte mit spezifischen Auswirkungen
auf die Umwelt und Natur sowie das Klima mussen in ihrer Vertraglichkeit
mindestens den gangigen Ansprichen und Vorgaben des Klima-, Natur-
und Umweltschutzes gentigen.

Die AktivRegion stellt sich den vielfaltigen Herausforderungen, die durch
den demografischen Wandel an den o6ffentlichen ebenso wie an den priva-
ten Bereich gestellt werden. Aktivitaten, die in besonderem Mafle die zu-
kunftigen neuen Bedarfe und Verdnderungen aufgrund der Verschiebungen
in der Alterspyramide berlicksichtigen und generationsiibergreifende Inhalte
verfolgen, sollen besonders betrachtet werden.

Fur die AktivRegion ist die Integration der Bildung , insbesondere mit Blick
auf das lebenslange Lernen in allen Lebensbereichen von hoher Bedeu-
tung. Die Entwicklung der Region soll unter Beachtung und Férderung der
Grund-, Aus- und Weiterbildung forciert werden und eine Verankerung in
und Uber alle Bereiche hinweg erfahren.

" Siehe dazu auch Grunwald, A., Kopfmiiller, J. (2006).

)

Beruck-
sichtigung des
Klimaschutzes
und der
demografischen
Entwicklung

Nachhaltige
Entwicklung

Klima-/
Naturschutz

Demografische
Entwicklung

Bildung
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Als elementar wird ebenso die Berucksichtigung des Lebens-/ Wohnstan-
dards in der Region gesehen. Zum Wohle der gesamten, dort lebenden
Bevolkerung qilt es, die kontinuierliche wirtschaftliche, soziale und 6kologi-
sche Entwicklung voranzutreiben und die Lebensqualitat fir alle zu sichern
und entsprechend langfristig zu verbessern.

Die breite Aufstellung der AktivRegion zeigt, wie wichtig es ist, die regiona-
le Identitdt zu starken, um langfristig zu gemeinsamen, spezifischen Ziel-
vorstellungen und damit zur Weiterentwicklung der gesamten Region mal3-
gebliche Erfolge erzielen kdnnen. Dabei ist es ebenso wichtig die regionale
Wertschopfung in der Region zu starken und zu sichern. Aufgrund dieser
Bedeutung mit Blick auf die Starkung der Gemeinschatft forciert die AktivRe-
gion die umfassende und themenubergreifende ldentifikation ihrer Bewoh-
ner und Akteure mit der Region. Die Starkung des Wir-Gefiihls soll bei den
Aktivitaten in der Region Ubergeordnet Bertcksichtigung finden.

Um nachhaltig und langfristig erfolgreich auf dem gemeinsamen Zielweg zu
kommen und auf diesem bleiben zu kdnnen, wird die letzte Auspragung der
Grundausrichtung im Themenfeld ,Vernetzung/Kooperation *“ definiert. Erst
wenn eine umfassende Verzahnung von Aktivitaten, Organisationen, Perso-
nen und Informationen in der Region gelingt, werden héchstmdgliche Syn-
ergien erzielt werden konnen. Die AktivRegion forciert daher die umfassen-
de und themenubergreifende Bildung von Netzwerken, zum Auf- und Aus-
bau von Partnerschaften und Kooperationen sowie von Informationssyste-
men in der Region.

4.2.2. Themenziele der Handlungsfelder

Die Themenziele zu den erarbeiteten Handlungsfeldern fiir die AktivRegion
resultieren im Schwerpunkt aus den Erkenntnissen der Arbeit in den Ar-
beitskreisen. Diese wurden innerhalb des Vereinsvorstandes verfeinert ab-
gestimmt und beziehen sich auf die funf Handlungsfelder der AktivRegion.
Die jeweilig aufgefuihrten Ziele enthalten keine Rangfolge, diese sind viel-
mehr gleichwertig zu betrachten.

)

Lebens-/ Wohn-
standard

Regionale
Identitat/
Wertschopfung

Vernetzung/
Kooperationen

Themenziele
aus flunf
Handlungs-
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Abb. 23: Handlungsfelder der AktivRegion

Themenziele folgender Handlungsfelder

Wirtschaft und
Verkehr

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

Die Handlungsfelder sind u. a. durch thematische Uberschneidungen (z. B. Definition von
ist die OPNV-Anbindung im landlichen Raum mit Blick auf die Lebensquali- (Leit-)Projekte im
tat von sozialer Bedeutung, wobei der OPNV im Bereich Wirtschaft und \yeiteren
Verkehr als thematischer Unterbereich ebenso verankert ist) eng mit einan- arpejtsprozess
der verzahnt. Diese Verzahnungen werden u. a. als einen Ansatz fur mogli-

che, Ubergreifende Leitprojekte der Region gesehen. Eine detaillierte Be-

stimmung von Leitprojekten sowie ein exemplarisches Nennen ausgewahl-

ter Projektideen erfolgt zur Gleichberechtigung aller Beteiligten und auf-

grund der gewahlten breiten Herangehensweise zu diesem Zeitpunkt noch

nicht. Die Erarbeitung von (Leit- und Leuchtturm-)Projekten wird als weiterer

Schritt in den Arbeitskreisen gesehen. Im Prozess genannte Projektideen

sind den jeweiligen Ergebniszusammenfassungen der Arbeitskreistreffen zu

entnehmen (vgl. Anhang).

4.2.2.1. Themenziele Umwelt - Natur - Energie-/ Lan dwirtschaft

Fur das Handlungsfeld Umwelt - Natur - Energie-/ Landwirtschaft ergeben
sich insbesondere nachstehende Ziele fir die AktivRegion.

Abb. 24: Themenziele des Handlungsfeldes Umwelt - N atur - Energie-/ Land
wirtschaft

Sicherung der Nachhaltigkeit (als Wirtschaftsziel und Bildungsauftrag)

Erhalt und Schutz der Natur (als Wert an sich)

Erhalt von Erwerbs-/Existenzgrundlagen (insb. durch nachhaltiges Wirtschaften)

Ausbau des Klimaschutzes und Reaktion auf den Klimawandel

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

)
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Abb. 25: Ziele der jeweiligen Unterthemen im Bereic  h Umwelt — Natur -
Energie-/Landwirtschaft

Bildung fir nachhaltige Entwicklung
Erhalt landlicher Strukturelemente (Knicks, Dorfstruktur etc.)
Natur und Verbindung Naturschutz und Natur erleben
Umwelt Abstimmung zwischen Eigentum und Naturschutzinteressen
Betrachtung von Natur als Wirtschaftsfaktor
Natur als Alleinstellungsmerkmal fir Wagrien-Fehmarn
Nutzung und ErschlieBung regionaler Rohstoffe zur Energieerzeugung (z. B. Wind-
kraft, Biomasse)
Energie Aufdeckung von Einsparpotenzialen und Umsetzung im kommunalen Bereich
Starkung unabhéngiger Energieversorgung
Forderung/Beratung fiir private Hausbesitzer zur energetischen Verbesserung
Verbesserung der Wasserqualitat und -haltung/-fihrung fir Binnenland und Kiste
Land-, Forst- R . R . . .
und Starkung der regionalen Wertschépfung im Bereich der Landwirtschaft
Wasser- Starkung und Foérderung des Bewusstseins fur regionale Produkte
wirtschaft
Aufforstung auch kleiner Flachen zur Vernetzung

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

4.2.2.2. Themenziele Tourismus — Kultur

Fiur das Handlungsfeld Tourismus und Kultur ergeben sich nachstehende
Ziele fur die AktivRegion.

Abb. 26: Themenziele des Handlungsfeldes Tourismus und Kultur

Ausbau des Kulturlandes Wagrien-Fehmarn

Starkung der Gemeinschatft "Insel und Festland"

Schaffung hochwertiger touristischer Produkte

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

)
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Abb. 27: Ziele der jeweiligen Unterthemen im Bereic  h Tourismus - Kultur

Steigerung/Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit

Saisonverlangerung

Verbesserung der Qualitat (insgesamt)

Tourismus - .
Forderung der allgemeinen "Inwertsetzung"

Starkere Vernetzung der Tourismus und Kulturangebote

Schaffung gleicher Wettbewerbsbedingungen

Einrichtung/Ausbau eines Kulturportals

Vernetzung der Region

Kunst und Forderung der Kombination von Kultur und Landschaft

Kultur Einrichtung eines kulturellen Rundwegs der Region

Herausstellen spezieller kultureller Besonderheiten

Forderung von kulturellen Einrichtungen (z. B. Theater oder Museen)

Schaffung einer Erlebnisroute

Herausstellung/Nutzung bestehender Baudenkmaler

Verbesserung der Ausschilderung vor Ort

Baukultur und I .
Landschaftsbild Verbesserung der Kommunikation (z. B. durch die Erstellung von Karten/ Flyern)

Bildung einer Projektgruppe

Vernetzung der Gemeinden

Erstellung eines gemeinsamen, kommunal Gbergreifenden Marketingkonzeptes
Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

4.2.2.3. Themenziele Wirtschaft — Verkehr

Fur das Handlungsfeld Wirtschaft — Verkehr ergeben sich nachstehende
Ziele fur die AktivRegion.

Abb. 28: Themenziele des Handlungsfeldes Wirtschaft — Verkehr

Handlungsfeld Ziele des Handlungsfeldes

Starken starken und Schwachen abbauen

Vernetzung und Kooperationen ALLER

Wirtschaft -

Y Diversifiziertes Ausbildungs- und Arbeitsplatzangebot

Erhalt und Pflege der Kulturlandschaft

Ausweitung der Teilnehmer des Arbeitskreises aus allen Bereichen

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

)
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Abb. 29: Ziele der jeweiligen Unterthemen im Bereic  h Wirtschaft und Verkehr

Unterthemen Ziele der jeweiligen Unterthemen

Handwerk, Verbesserung der Standortbedingungen fir kleinst- und mittelstandische Betriebe
Gewerbe und

Handel Kommunikation der Arbeitsergebnisse an die private Wirtschaft

Vernetzung der Angebote fiir die Bevélkerung

Dienstleistungen | sixrung und Ausbau von zukunftstrachtigen Dienstleistungen (auch im Gesundheits-

sektor)
Verkehr / OPNV | Ausbau der Barrierefreiheit

Infrastruktur und

regionales Vernetzung des regionalen Wegenetzes
Wegenetz

Beschaftigung

und Arbeitsplatz- | Langfristige Ruckkehrinitiative "Junger Menschen"
beschaffung

Nutzung der Chancen aus der Beltquerung

Fehmarnbelt
Fokussierung der regionalen Aspekte im Rahmen der festen Fehmarnbelt-Querung

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

4.2.2.4. Themenziele Soziales Leben und Wohnen

Fiur das Handlungsfeld Soziales Leben und Wohnen ergeben sich nachste-
hende Ziele fur die AktivRegion.

Abb. 30: Themenziele des Handlungsfeldes SozialesL  eben und Wohnen

Vernetzung bestehender Angebote tber kommunale Grenzen hinweg

Starkung der Lebensqualitat

Starkung der Sensibilitéat fur Veranderungen

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

)
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Abb. 31: Ziele der jeweiligen Unterthemen im Bereic  h Soziales Leben und
Wohnen

Generationsuibergreifende Projekte

Demographischer Verbesserung der gesundheitlichen Versorgungsstrukturen (Lotsendienste, allge-
i meine und fachmedizinische Versorgung u. a.)

(beinhaltet die Bereiche N e
Kinder, Jugendliche, Senio- Verbesserung der Infrastruktur/ Starkung der Mobilitat

ren)

Starkung des Ehrenamtes

Verbesserung der Angebote fiir Familien

Ausbau und Vernetzung des 6&rtlichen und tberdértlichen Angebots fir die
Bereiche:

Lebens- und Wohn- . .
standard (beinhaltet die Gesundheit
Bereiche Dorfentwicklung, *

Gesundheit, Sport, lebens- Kultur
langes Lernen, Weiterbil-
dung)

* Grund-, Aus- und Weiterbildung
* OPNV

* Angebote vor Ort
Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

4.2.2.5. Themenziele Fischerei

Fur das Handlungsfeld Fischerei mit dem entsprechenden Bezug zur Aktiv-
Region gemal Art. 4 ff EFF-VO ergeben sich nachstehende Ziele, insbe-
sondere fiur die Bereiche Fehmarn, GroRenbrode, Heiligenhafen, Grémitz,
Neustadt i.H. die in das entsprechend guiltige Fordergebiet fallen.

Abb. 32: Themenziele des Handlungsfeldes Fischerei

Handlungsfeld Ziele des Handlungsfeldes

Starkung der wirtschaftlichen und sozialen Situation der in der Fische-
rei tatigen Personen

Verbesserung der maritimen Infrastruktur

(z. B. Hafenausstattung/ -gestaltung)

Erhaltung und nachhaltige Nutzung der aquatischen Ressourcen
Fischerei

Verbesserung und Ausbau der Offentlichkeitsarbeit der Fischerei

Starkung der Vermarktung des Berufszweiges der Fischerei fir Touris-
ten der Region

Starkung der regionalen Wertschdpfung durch eigene Verarbeitung

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

Das Handlungsfeld der Fischerei gliedert sich in drei Unterbereiche. Die
Kutter- und Kustenfischerei, die Binnenfischerei und Aquakultur sowie die
Hafengestaltung. Eine weitere Herausarbeitung der Ziele fir diesen The-
menbereich ist bisher nicht erfolgt. Diese wird jedoch in der weiteren Arbeit

)
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im Arbeitskreis vorgenommen. Insgesamt zeigen sich im Handlungsfeld
Fischerei starke Uberschneidungsbereiche zu den Handlungsfeldern Tou-
rismus — Kultur und Wirtschaft — Verkehr, so dass in weiteren Arbeitsschrit-
ten eine gemeinschaftliche Ausarbeitung einzelner gemeinsamer, Aspekte
angestrebt wird.

4.3.  Strategische Ausrichtung der AktivRegion

Die strategische Ausrichtung beschreibt das zukiinftige Vorgehen, eine ge-
dachte Handlungsabfolge, um von einem Ausgangszustand zu der definier-
ten Zielsituation zu gelangen. Diese ist fiir einen besseren Uberblick in Form
einer Strategiebox abgebildet.

Die zeilenweise zu lesende Strategiebox stellt hinsichtlich der grundsatzli-
chen, raumlichen, inhaltlichen, finanziellen und zeitlichen Orientierung zu
verschiedenen BezugsgréfRen mogliche Auspragungen dar, wobei die stra-
tegische Ausrichtung sich nicht auf eine Auspragung beschranken muss.

Es liegt eine Prioritisierung innerhalb der jeweiligen Auspragungen vor. Die
Auspragungen mit priméarer Prioritat fur die strategische Ausrichtung der
Region sind in orange und die Auspragungen mit sekundéarer Prioritat in
gelb gekennzeichnet. Die weil3 gelassenen Felder sind fur die AktivRegion
von keiner voranzutreibenden Relevanz.

Strategiebox fur
die AktivRegion

Abb. 33: Strategiebox fiir die AktivRegion

Strategiebox fur die integrierte Entwicklungstrateg ie der AktivRegionen

Grundsatzliche Orientierung

NutznieRBer

Bevdlkerung

Bevdlkerung

Bevdlkerung

Bevdlkerung

Finanzielle Orientierung

Thematische Budgetierung

exakte - ohne Puffer

exa

kte - mit Puffer

(Mindestbudgetzuweisung)

keine

Mischung aus
Umzusetzende Projekte mit| wenige gro3e | einige mittlere groBen, viele kleine . —
Blick auf die Finanzierung Projekte Projekte mﬁ::]eer:]u' Projekte keine Einteilung
Projekten
Zeitliche Orientierung
Nutzungsdauer langfristig mittelfristig kurzfristig

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

)

Gliederung nach

Bestehendes ausbauen Neues gestalten dsatzlich
Ausdehnungseffekte N grun satzlicher,
Starken starken SETTEEIEN el L E) Neues entwickeln 5 i
abbauen lernen raumlicher,
Raumliche Orientierung inhaltlicher,
Raumbezug . Iande_s- landesweit regional lokal finanzieller und
Ubergreifend L
zeitlicher
Kooperationsart interregional intraregional lokal keine Orientierung
VVernetzungswirkung hoch mittel gering
Inhaltliche Orientierung
) . Umwelt-Natur- '
Handlungsfelder Tourismus- [Soziales Leben Energie-/ Wirtschaft- BT
Kultur und Wohnen . Verkehr
Landwirtschaft
gesamte Grol3teil der Teil der kleiner Teil der
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Grundsatzliche Orientierung

Die grundsétzliche Orientierung der AktivRegion bezieht sich auf die Aus-
dehnungseffekte zukUnftiger Initiativen. Hier liegt die primére Prioritat auf
dem Ausbau von Bestehendem bei gleicher Relevanz der Auspragungen
Starken starken sowie Schwéachen abbauen. Damit entspricht die Region
dem Grundsatz des Zukunftsprogramms Landlicher Raum nach Starkung
der Starken, wobei auch der Ausgleich von Schwachen, die entsprechende
Einschrankungen implizieren, Beachtung findet.

Der Bereich Neues gestalten wird mit sekundérer Prioritdt umgesetzt, wobei
bei der Gestaltung von Neuem sowohl von anderen gelernt als auch Neues
entwickelt werden soll.

Ré&umliche Orientierung

Die rdumliche Orientierung unterteilt sich in die Bezugsgrol3en Raumbezug,
Kooperationsart und Vernetzungswirkung. Der Raumbezug bezieht sich
dabei auf die raumliche Relevanz der Projekte. Dabei erfahren Aktivitaten
mit einer regionalen Relevanz und Strahlkraft eine besondere Beachtung,
wohingegen Aktivitdten mit einer landesweiten bzw. landesibergreifenden
Relevanz mit einer sekundéren Prioritat betrachtet werden. Aktivitaten mit
einem rein lokalen Bezug und keinerlei Relevanz bzw. Strahlkraft in der und
fur die AktivRegion werden vernachlassigt.

Hinsichtlich der Kooperationsart werden in der AktivRegion primér Initiativen
mit intraregionalen und sekundar mit interregionalen Kooperationsansatzen
gefordert. Aktivitditen mit keinen bzw. auf die lokale Ebene begrenzten Ko-
operationsansatzen finden keine Beachtung.

Die Vernetzungswirkung weist auf die organisatorische und thematische
Vielfalt von Aktionen. Hierbei erfahren Aktivitaten mit einer hohen Vernet-
zungswirkung eine primare und die mit einer mittleren Vernetzungswirkung
eine sekundare Prioritisierung. Projekte mit nur einer geringen Vernet-
zungswirkung werden vernachlassigt.

Inhaltliche Orientierung

Bei der inhaltlichen Orientierung werden die in der Region bertcksichtigten
Handlungsfelder und die Nutzniel3er betrachtet.

Wie bereits dargestellt, wurde fur den Bereich der Handlungsfelder ein brei-
ter Ansatz gewahlt, um den sich aktuell gebildeten Arbeitskreisen und Initia-
tiven eine entsprechende thematische Breite zu offerieren. Ferner kénnen
so zu diesem Zeitpunkt als Primarstrategie Projekte aus allen genannten
Themenbereichen geftérdert werden.

Bezlglich der NutznieRer der zu fordernden Aktivitdten verfolgt die AktivRe-
gion als Primarstrategie die Relevanz flr einen Grof3teil der Bevdlkerung
sowie sekundar fur einen kleinen Teil der Bevolkerung. Es wird als unrealis-
tisch eingeschatzt mit allen Aktivititen die gesamte Bevdlkerung zu errei-
chen sowie verhindert werden soll, dass nur ein kleiner Teil von den Aktivita-
ten in der AktivRegion profitiert.

)
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Intraregionale
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Inhaltlich breiter
Ansatz

Wichtig einen
Grol3teil der
Bevolkerung zu
erreichen
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Finanzielle Orientierung

Die finanzielle Orientierung der AktivRegion bezieht sich zunachst auf das
Grundbudget, Uber welches die Region frei verfligt und unterscheidet zwi-
schen der thematischen Budgetierung je Themenschwerpunkt und dem Um-
fang der Projekte hinsichtlich der Finanzierung. Die AktivRegion nimmt kei-
ne thematische Budgetierung vor und fordert insgesamt eine Mischung aus
grol3en, mittleren und kleinen Projekten.

Zeitliche Orientierung

Bei der zeitlichen Orientierung wird die angestrebte Nutzungsdauer der Ak-
tivitaten betrachtet und fur die AktivRegion der strategische Ansatz gewahlt,
primar Aktivitadten mit einer mittelfristigen und sekundar mit einer langfristi-
gen Nutzungsdauer zu férdern. Unabhangig von dieser strategischen Aus-
richtung sind die Bindungsfristen der jeweiligen Férderprogramme zu be-
trachten.

4.4. Zusammenarbeit und Kooperationen

Im Rahmen der AktivRegion ergeben sich Anséatze zur Zusammenarbeit und
fur Kooperationen auf intraregionaler sowie interregionaler Ebene, die sich
in drei Auspragungen realisieren lassen:

Zwischen den Subregionen,

zwischen den Partnern bzw. Anspruchsgruppen (z. B. 6ffentlich-

private Partnerschaft) und

in den Themengebieten.
Das Zukunftsprogramm Landlicher Raum zielt dabei auf die Mobilisierung
der endogenen Entwicklungspotenziale der landlichen Regionen durch Ver-
besserung der gebietsiibergreifenden und transnationalen Kooperationen.

Intraregionale Zusammenarbeit und Kooperationen

Fir die AktivRegion wird die regionsinterne Intensivierung und Optimierung
der Zusammenarbeit, Kooperation und Vernetzung als Oberziel gesehen. In
allen Bereichen besteht insbesondere der Bedarf nach einem Abgleich des-
sen, was in der Region bereits an Aktivitaten vorhanden ist und an Angebo-
ten vorgehalten wird. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf dem Erfah-
rungs- und Wissensaustausch, der Aufgabenteilung sowie der infrastruktu-
rellen Ergdnzung.

Interregionale Zusammenarbeit und Kooperationen

Uber die Grenzen der AktivRegion hinaus bieten sich fiir iiberregionale Ko-
operationen aufgrund der rdumlichen Nahe die angrenzenden AktivRegio-
nen sowie auf transnationaler Ebene insbesondere der skandinavische
Raum, hier besonders das Nachbarland Danemark, an.

Besondere Beachtung finden dabei Aktivitdten, die die Umsetzung von ge-
bietstiibergreifenden und transnationalen Kooperationsprojekten zur Verwirk-
lichung der Ziele in den Schwerpunkten a bis ¢ (vgl. 2.1.1) férdern. Hierbei

)

Keine
Budgetierung

Mittelfristige
Perspektive

Kooperationen
von zentraler
Bedeutung

Gemeinsame
Aktionen und
kontinuierlicher
Erfahrungs-
austausch
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sind insbesondere gemeinsame Aktionen, die den Erfahrungsaustausch

Uber die Methodik der gebietsbezogenen lokalen landlichen Entwicklung
beinhalten vorstellbar. Hinsichtlich dieses angestrebten Erfahrungsaustau-

sches bekommen besonders Kooperationen mit anderen Landern aus der
Europaischen Gemeinschaft, die den AktivRegion-Ansatz bereits seit lange-

rem verfolgen, wie z. B. D&nemark, Beachtung.

Dabei gilt es, auf allen benannten Ebenen bestehende Kooperationen aus-

sowie neue aufzubauen. Hierfur sind beispielhaft in der Region Verwal- Kooperations-
tungskooperationen, Zweckverbande, Interessenverbénde (z. B. IHK), Wirt- aktivitat
schaftsférderung Sozialverbénde, touristische Kooperationen (z. B. TASH, ausgepragt
TVSH, OHT), gemeinsame Aktionen zum Naturschutz und der Umweltbil-

dung, die Gesundheitsbriicke (Interreg Ill) und Aktivitdten in der Weiter- und
Erwachsenenbildung zu sehen.

Ebenso sollte darauf geachtet werden, dass bisherige Erkenntnisse, laufen-

der Projekte und Initiativstudien entsprechend in der Arbeit innerhalb der
Strategieumsetzung kontinuierlich berticksichtigt werden. In diesem Zu-
sammenhang ist beispielhaft die Modellstudie ,Optimierung der touristischen
Infrastruktur” fir das Ostseeferienland zu nennen, welche derzeit die ziel-
gruppenspezifische Infrastruktur innerhalb dieser Teilregion untersucht. Die-

se dort erzielten Erkenntnisse konnten auch fur andere Teilbereiche der
AktivRegion ebenso von Bedeutung sein. Darlber hinaus ist es insbesonde-

re im Tourismus von Bedeutung, bei allen Aktivitaten die Konformitat zum
Tourismuskonzept des Landes sicherzustellen.

Samtliche Aktivitdten und Informationen dieser Art aus den unterschiedli-

chen Bereichen sollten entsprechend, insbesondere fir die Arbeit in den
Arbeitskreisen bertcksichtigt werden. Eine Auflistung ausgewahlter, rele-

vanter Dokumente bzw. Studien zu bestehenden Themenstellungen ist dem
Literaturverzeichnis dieser Strategie zu entnehmen.

4.5.  Auswahl von Férderprojekten '8

4.5.1. Laufweg der Projektideen/-antrage

Projektideen sollen in der Regel in einem Vorgesprach mit der Geschafts- Vorgesprach
stelle/dem LAG-Management und ggf. mit dem zustandigen Arbeitskreis-

sprecher erértert werden. Grundsatzlich ist es wichtig, dass die jeweiligen

Arbeitskreise Uber die Projektantrage aus dem eigenen Bereich informiert

werden. Mit den Vordrucken fir Projektantréage werden auch die Kriterien

zur Projektauswahl ausgehandigt.

Detaillierte Projektantrage werden bei der Geschéftsstelle/dem LAG-Mana-

gement eingereicht. Diese nimmt eine Bewertung der Projektantrage basie- Detaillierte
rend auf dem Kriterienkatalog (vgl. 4.5.2) vor und leitet seine Einschéatzung  Projektantrage
an die Vorstandsmitglieder weiter.

Die Mitglieder des Vorstandes (vgl. 5.3.1) diskutieren den Projektantrag ge-

18 Nachfolgend werden die wesentlichen Aspekte aus dem mit dem Vorstand abgestimmten Vorgehen zur Auswahl
der Projekte dargestellt. Dieses ist in dem Anhang befindlichen Schriftstiick ,Kriterien zur Projektauswahl fir die
AktivRegion Wagrien-Fehmarn“ entsprechend im Detail nachzulesen.

)
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meinsam auf Basis der Einschéatzung durch die Geschéftsstelle/ das LAG-
Management und des Kriterienkatalogs. Die stimmberechtigten Mitglieder

bewerten den Projektantrag gemeinsam.

Projektantrage, zu denen keine ausreichende Bescheinigung zur Sicherstel-

lung der Co-Finanzierung vorliegt, kbnnen den Auswahlprozess nicht durch-

laufen.

Die Einschatzung der stimmberechtigten Mitglieder des Vorstandes hinsicht- Vorstand
lich des Projektantrages mit begriindeter Annahme bzw. Ablehnung erfolgt entscheidet
unter Angabe der erreichten Punktzahl und der qualitativen Bewertung laut
Kriterienkatalog (vgl. 4.5.3). Diese Einschatzungen werden 6ffentlich be-

kannt gemacht. Offentliche
Wird ein Projektantrag abgelehnt, besteht die Mdglichkeit, diesen tberarbei- Bekannt-
tet und entsprechend modifiziert nochmals bei der Geschéftsstelle/ dem machung
LAG-Management einzureichen.

4.5.2. Kriterien zur Projektauswahl

Die Kriterien zur Projektauswahl fir die zukinftige AktivRegion Wagrien-

Fehmarn sind flexibel und kénnen geandert bzw. erganzt werden. Diese

werden breit bekannt gemacht, qualitativ und tber ein Punktesystem bewer-

tet und sind projekt- und tragerbezogen.

Auf Antrag des Vorstandes (vgl. 5.3.1.) sowie der Mitgliederversammlung Kriterien-

(vgl. 5.3.2.) kdnnen Kriterien zur Projektauswahl erganzt oder geédndert wer- anpassung

den. Uber diesen Antrag entscheiden die stimmberechtigten Mitglieder des maglich

Vorstandes.

Die Kriterien unterteilen sich in nachstehende vier Bereiche, wobei die Krite-

rien der Bereiche I. bis Ill. anhand einer Funfer-Skala bewertet werden, wo-

hingegen die Kriterien unter IV. eine qualitative Betrachtung erfahren (vgl.

4.5.3):

I.  Konformitat mit der Integrierten Entwicklungsstr ategie Passigkeit zur
Ubereinstimmung mit Zielen und Strategie der AktivRegion Strategie
Qualitat im Sinne der jeweiligen Anspruchs-/Kundengruppe
Zukunftsfahigkeit/Nachhaltigkeit
Okologische Belastung/Entlastung
Soziale Bedeutung unter Berlcksichtigung der demografischen
Entwicklung

II. Positionierung in Bezug auf das Gebiet
Ausbaumdglichkeiten des Bestehenden

Modelcharakter/Innovationswert Regionale
Relevanz/Strahlkraft fiir die AktivRegion Bedeutung
Verknipfungsmaoglichkeiten/Kooperationen bertcksichtigt

lll. Auswirkungen auf die Gebietsentwicklung
Schaffung regionalwirtschaftlicher Effekte
Auswirkungen auf Arbeitsplatze
Nutzung bzw. Aufwertung lokaler Ressourcen
Sozialer Zusammenhalt

)
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IV. Qualitative nachhaltige Gesamtbetrachtung
Tragfahigkeit/Wirtschaftliche Rentabilitat/Eignung bzw. administ-
rative Leistungsfahigkeit des Tragers
Sozial, 6konomisch und 6kologisch nachhaltige Entwicklung
Erreichte Personen, Betriebe und Flache in der Region
Birgerbeteiligung
Bildung

4.5.3. Wertung der Kriterien

Die Bewertung der Kriterien der Bereiche 1. bis Ill. mittels einer Punktung
(vgl. 4.5.2) erfolgt auf Basis einer Fiinfer-Skala mit den entsprechend der
Kriterien anzupassenden Auspragungen 4 = sehr hoch; 3 = hoch, 2 = mittel,
1 = gering, 0 = gar nicht. Bei den Kriterien unter IV. handelt es sich um qua-
litative Betrachtungen, die verbal ausformuliert werden.

Bei den zu punktenden Kriterien muss in den jeweiligen Bereichen sowie
Uber alle vier Bereiche hinweg eine Mindestpunktzahl erreicht werden.*®

Bei den Kriterien “Ubereinstimmung mit Zielen und Strategie der AktivRegi-
on’, "Qualitat im Sinne der jeweiligen Anspruchs-/Kundengruppe’, "Zu-
kunftsfahigkeit/Nachhaltigkeit” sowie "Relevanz/Strahlkraft fur die AktivRegi-
on” (vgl. 4.5.2) handelt es sich um Ausschluss-Kriterien. Wird eines dieser
Kriterien mit Null bewertet, wird der Projektantrag unabhéangig von der Wer-
tung der anderen Kriterien abgelehnt.

4.6. Ausrichtung der Fischwirtschaftsgebiete

Mit dem Zukunftsprogramm Fischerei wird der Europdische Fischereifond
(EFF) in Schleswig-Holstein umgesetzt. Fischereistandort-Kommunen wur-
den in diesem Zuge ausgewahlt, die Projekte im Rahmen dieses Schwer-
punktes gefordert bekommen kdnnen. In der AktivRegion Wagrien-Fehmarn
handelt es sich hierbei um die Gebiete Fehmarn, GroRenbrode, Heiligenha-
fen, Gromitz und Neustadt i. H.

ZUKUNFTSprogramm

Fischerei

Darlber hinaus ist die Fischerei fir weitere Gemeinden innerhalb der Regi-
on Wagrien-Fehmarn von Bedeutung. Insofern sie nicht Gber das Zukunfts-
programm Fischerei bericksichtigt werden kénnen, ist zu prifen, welche
weiteren Fordermdoglichkeiten dariiber hinaus in Frage kommen.

Ferner ist eine Vernetzung der Fordermittel aus unterschiedlichen Pro-
grammen denkbar und zu forcieren. Dieses kénnte in der Form erfolgen,

9 vgl. Kriterienkatalog im Anhang.

)
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dass Gebiete, die unter das Zukunftsprogramm Fischerei fallen, Fischerei-
projekte im Landeswettbewerb entsprechend in diesem Bereich positionie-
ren. Kooperative Vorhaben eines Ortes, welche nicht im Zukunftsprogramm
Fischerei Berucksichtigung finden, kénnte dann entsprechend tber die regi-
onalen Gelder im Rahmen der AktivRegion im Zukunftsprogramm L&ndli-
cher Raum gefdrdert werden.

Die Ziele des Programms sind im Wesentlichen die Profilierung und Moder-
nisierung des Wirtschaftszweiges Fischerei, der Erhalt und die Schaffung

von Arbeitsplatzen, die Verbesserung der Umweltqualitat im Kistenbereich Ziele
sowie die Forderung von Innovationen auf dem Sektor der Aquakultur, um

den wirtschaftlichen und sozialen Wohlstand zu wahren, die Wertschépfung

bei Fischerei- und Aquakulturerzeugnissen zu erhéhen und die nachhaltige
Entwicklung und die Verbesserung der Lebensqualitéat zu forcieren.

Gefordert werden im Rahmen der Gesamtstrategie unter Berlcksichtigung

der soziodkonomischen Auswirkungen unter anderem Vorhaben und Projekt

aus folgenden Bereichen: MaRnahmen zur Bestandsbewirtschaftung, Fang-

flottenerhalt bzw. -aktualisierung, Aquakultur und Binnenfischerei, Investitio- Forderfahige
nen in Fischereihafen, Verbesserung der Verarbeitung und Vermarktung MalRnahmen
fischwirtschaftlicher Produkte, Schutz aquatischer Ressourcen, Mallhahmen

zur nachhaltigen Entwicklung von Fischereiwirtschaftsgebieten sowie allge-

mein innovative Malinahmen und Pilotprojekte im Fischereisektor.

Im Hinblick auf die Besonderheit der Aktivregion, namlich der herausragen-

den Bedeutung des Tourismus, konnen férderfahige MaRhahmen auch Vor-

haben zur Starkung der grundlegenden Wettbewerbsfahigkeit, zur Steige-

rung der Wertschopfung, zur verstarkten Vernetzung von Fischerei und Tou-

rismus (maritimer Tourismus) sowie kleiner touristischer Infrastrukturen und
Dienstleistungen (z. B. Demonstrationsprojekte zur Fischerei), aber auch zur
Diversifizierung des Fischereisektors sein.

Die Aktivitaten, die sich somit aus dem Zukunftsprogramm Fischerei bzw.

dem Europaischen Fischereifonds (EFF) ergeben, werden als Erganzung zu

denen der landlichen Entwicklung aus ELER und somit der AktivRegion ge-

sehen.

Auch bei der Ausrichtung des Fischwirtschaftsgebietes wird ebenso wie in

der gesamten Integrierten Entwicklungsstrategie ein breiter Ansatz gewahilt.

Wiederum nach dem Bottom-up- bzw. LEADER-Prinzip gilt es, in dem jewei-

ligen Fordergebiet aus offentlichen und privaten Akteuren Ideen und Projek- Arbeitskreis
te zu entwickeln und in so genannten ,Gruppen® zu konkretisieren. Die Fischerei ,Grup-
,Gruppe® ist in der AktivRegion der Arbeitskreis Fischerei (spezifische The- pe“
menziele des Handlungsfeldes Fischerei der AktivRegion vgl. 4.2.2.5). Das

operative Management wahrend der Forderperiode wird von der Geschéfts-

stelle/ LAG-Management der AktivRegion mit lbernommen.

Es gelten die Ziele, Strategien, Kriterien zur Proj ektauswahl sowie Ausrichtung der
samtliche weiteren Aspekte der hier vorliegenden In  tegrierten Entwick-  Fischerei analog
lungsstrategie analog fur den Sektor Fischerei. der AktivRegion

)
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Begunstigte sollten direkte oder indirekte Akteure des Sektors Fischerei

sein. Projektantréage (Einzelfallbearbeitung) eines Projektantragstellers wer-

den zwar in einem Schleswig-Holstein weiten Wettbewerb abschlielend Landesweiter
direkt vom zustdndigen ALR bearbeitet, jedoch werden diese Antrage zu- Wettbewerb
nachst vom Arbeitskreis Fischerei und vom Vorstand der AktivRegion be-

gutachtet, bevor diese an das ALR weitergeleitet werden.

5. Organisationsstruktur der AktivRegion

5.1. Rechtsform

Die AktivRegion wahlt als rechtsfahige Organisationsform einen eingetrage-

nen Verein, der den Namen LAG AktivRegion Wagrien Fehmarn e. V. fuhrt

und seinen Sitz in Oldenburg hat.

Der Zweck des Vereins ist es, die integrative und nachhaltige Entwicklung ymfassende
der Region zu unterstiitzen und zwar mit den Oberzielen der Beachtung des Fgrderung der
Klimaschutzes und des demografischen Wandels, der Starkung und dem Region
Ausbau der regionalen Identitat und Wertschépfung, der Vernetzung und

dem Ausbau von Kooperationen sowie der Sicherung und Optimierung Bil-

dung und der Region als Wirtschafts- und Lebensstandort.

Grundlage des Handelns fir den Verein LAG AktivRegion Wagrien Fehmarn

e. V. bildet die in dieser Integrierten Entwicklungsstrategie beschriebenen

Ausrichtung der AktivRegion (vgl. 4) inklusive des Moduls der Entwicklungs-

strategie fir die Fischwirtschaftsgebiete (vgl. 4.6).

Der Schwerpunkt der Aufgaben des Vereins liegt in der Begleitung und Or-

ganisation der Aufstellung der AktivRegion, gemafd Zukunftsprogramm des Schwerpunkt der
Landes Schleswig-Holstein ,Landlicher Raum* von 2007 bis 2013. In diesem \/ereinsarbeit:
Zusammenhang dbernimmt der Verein die Aufgaben der Lokalen Aktions- Qrganisation und
gruppe (LAG) gemals Artikel 62 der ELER-Verordnung (Verordnung (EG) Bepleitung der
Nr. 1698/2005) vom 20.09.2005 (Abl. L 277/01) und ist somit Trager der AktivRegion
integrierten regionalen Entwicklungsstrategie fir die Steuerung und ord-

nungsgemalie, EU-konforme Abwicklung sowie Weiterentwicklung der regi-

onalen Entwicklungsziele und -strategie zustandig.

Fir die Fischwirtschaftsgebiete Ubernimmt der Verein zusatzlich die Aufga-

ben der ,Gruppe“ nach Artikel 45 Abs. 2 EFF Verordnung (EG) Nr.

1198/2006 in Zusammenhang mit Artikel 23 der Verordnung (EG) Nr.

498/2007 vom 26.03.2007.

Der Verein beteiligt alle relevanten Akteure und die Bevolkerung im Sinne |ntegration der
von Art. 62 (b) der ELER-VO bei der Planung und Umsetzung der Entwick- Bevélkerung
lungsstrategie und informiert die Offentlichkeit frihzeitig und umfassend

Uber seine Arbeit.

Die Information der Offentlichkeit beriicksichtigt die Vorgaben der Verord-

nung (EG) Nr. 1698/2005 in Verbindung mit 1974/2006 der Kommission

Uber die von den Mitgliedstaaten zu treffenden Informations- und Publizi-
tdtsmafl3nahmen fur Interventionen der Strukturfonds im Zeitraum 2007-13.

)

’ Integrierte Entwicklungsstrategie der Region Wagrien-Fehmarn zur Anerkennung als AktivRegion 48



:: Trspe ikl

v
MARKT UND TREND GMEH Institut fiir praxisorientierte Entwickiung und Konzepte im Tourismus
Wirtschaftsmarketing

Die Struktur des Vereins LAG AktivRegion Wagrien Fehmarn e. V. stellt sich
laut nachstehender Abbildung dar:

Abb. 34: Organisationsstruktur der AktivRegion

Verein ,L AG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V.*

Organisations-
g\/g struktur und

Vorstand des Vereins Gremien der
r (L CTME TEpE) AktivRegion
Unter Berticksichtigung: Regional ™
* Weiterer Regionalmanagements™] management/ ALR
« Offentl./privaten Institutionen Geschaftsstelle ¢
 Dt. Vernetzungsstelle
» Européischer Beobachtungsstelle ¥ v N
« Ggf. externer Berater AKL|TAKZ || AK3 | |AK4 || AKS Berlicksichtigung
‘ weiterer
! Forderprogramme
Projekte/ Projekttrager (6ffentlich + privat)

Inte grierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

5.2.  Mitglieder

Die Mitglieder des Vereins bestehen aus betroffenen kommunalen Korper-

schaften (z. B. Stadte, Amter, Gemeinden), Wirtschafts- und Sozialpartnern Derzeit
(WiSo-Partner), aus Vereinen und Verbanden und aus sonstigen juristi- 54 Vereins-
schen sowie natirlichen Personen. Die derzeitige Anzahl der Mitglieder um- mitglieder
fasst zum jetzigen Zeitpunkt Gber 50 Mitglieder, die wiederum aus einer

Vielzahl an unterschiedlichen wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Themenbereichen sowie privaten Vertreter zusammengesetzt sind. Die Ver-
einsmitglieder mussen ihren Sitz oder Wirkungskreis im Entwicklungsbe-

reich gem. 8 2 Abs. 2 der Vereinssatzung (vgl. Satzung im Anhang) haben.

Kreis, Stadte, Amter, Gemeinden, Wirtschafts- und Sozialpartner, Verbande

sowie juristische Personen benennen jeweils natlirliche Personen als stan- vertretungs-
digen Vertreter/-in, der/die sich seiner/ihrerseits vertreten lassen konnen regelung
(Verhinderungsvertretung).

Antrage auf Mitgliedschaft sind in der Grindungsversammlung zu Protokoll
zu geben und zu unterzeichnen oder spater dem Vorstand schriftlich unter
Anerkennung der Satzung einzureichen.

Durch Beschluss der Mitgliederversammlung koénnen weitere kommunale
Kdrperschaften in den genannten Bereich mit aufgenommen werden. Eine
Anderung der Gebietskulisse bedarf jedoch der Zustimmung des MLUR und
der Genehmigung durch die Kommission.

Mitglieder-
aufnahme

)
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5.3.  Gremien und Aufgaben

Die Organe des Vereins LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V. sind laut Vortand und
Satzung (vgl. Anhang) der Vorstand und die Mitgliederversammlung. Weite- \mitgliederver-
re Instanzen bzw. beteiligte Einrichtungen und Gruppen im Rahmen der sammlung
Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstrategie sind die Geschéftsstelle/

das LAG-Management des Vereins, die einzelnen Arbeitskreise, das Amt fiir

landliche Raume (ALR) und dartber hinaus ggf. hinzugenommene Berater.

Der Verstand kann einen geschaftsfihrenden Vorstand bestimmen.

5.3.1. Vorstand

Der Vorstand wird in der Mitgliederversammlung unter Beachtung nachfol-

genden Verteilerschlissels fur die Dauer von drei Jahren gewahlt. Eine

Wiederwahl ist zulassig. Mindestens sollten 50 % der Personen aus dem

privaten bzw. nicht kommunalen Bereich stammen. Im Detail setzt sich der

bereits gewahlte Vorstand wie folgt zusammen:

22 stimmberech-
tigte Vorstands-
mitglieder

1 Vertreter des Kreises Ostholstein
8 Vertreter der regional beteiligten Stadte und Gemeinden

14 Vertreter aus dem Bereich der Wirtschafts- und Sozialpartner so-
wie der Vereine, Verbande, Stiftungen, Kirchen, juristischen und na-
tirlichen Personen?®

Das zustandige Amt fur landliche Raume in Kiel ist ohne Stimmrecht bera-
tendes Mitglied des Vorstandes.

Vorstand im Sinne des § 26 BGB sind der erste Vorsitzende und zwei stell-
vertretende Vorsitzende. Je zwei von ihnen sind gemeinsam vertretungsbe-
richtigt. Die Vorsitzenden fuhren die Geschafte des Vereins. Unterstitzend
ist noch It. Vereinssatzung eine Geschéftsstelle/ ein LAG-Management ein-
zurichten und ein entsprechender Geschéftsfihrer zu bestimmen.

Der Vorstand ist fur alle vereinsinternen Angelegenheiten entsprechend der
Satzung (vgl. Anhang) zusténdig, sofern diese nicht einem anderen Ver-
einsorgan zugewiesen sind. Dazu gehéren folgende Aufgaben:

Fuhrung der laufenden Geschéfte Aufgaben des

Laufende Steuerung und Uberwachung der Geschaftsfilhrung (LAG- Vorstandes
Management), der Erarbeitung und Umsetzung des Entwicklungs-

konzeptes und der Projekte

Auswahl der zu férdernden Projekte auf Empfehlung der Geschafts-

stelle im Rahmen des der AktivRegion insgesamt zugestandenen
Grundbudgets sowie weiterer Projekte

Entscheidung Uber Antrage fur forderfahige Projekte

Empfehlung an die Mitgliederversammlung zur Aufnahme und zum
Ausschluss von Mitgliedern

% Die Liste der Vorstandsmitglieder ist dem Anhang zu entnehmen.
o)
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Vergabe von Auftragen und Abschluss und Kiindigung von Vertragen
einschliel3lich Arbeitsvertragen

Einberufung der Mitgliederversammlung sowie Vorbereitung der Mit-
gliederversammlung und Aufstellung der Tagesordnung inkl. der
Ausfihrung der Beschliisse der Mitgliederversammlung

Aufstellung eines Haushaltsplanes fir jedes Geschaftsjahr, Buchfih-
rung, Erstellung eines Jahresberichts

Im Zuge der Weiterentwicklung und Umsetzung der Integrierten Entwick-

lungsstrategie ist der Vorstand dartiber hinaus verantwortlich fir: Weiterentwick-
Durchfuihrung des internen Monitorings sowie der Evaluierung lung und Umset-
Berichterstattung gegeniber der Verwaltungsstelle, der Verwal- 2ung der IES
tungsbehdrde und der Kommission
Beteiligung an nationalen und européaischen Netzwerken

Erfahrungsaustausch mit anderen Regionen und regionalen Netz-
werken

5.3.2. Mitgliederversammlung
Die Mitgliederversammlung ist zustandig und verantwortlich fur folgende
Angelegenheiten:

Wahl der Vorstandsmitglieder sowie die Wahl einer/s Vorstandsvor-

sitzenden sowie zweier stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden aus Aufgaben der
den Mitgliedern des Vorstandes Mitglieder-
Wahl von zwei Kassenpriferinnen/Kassenprifern versammiung
Wahl einer/s Schatzmeisterin/Schatzmeisters aus den Mitgliedern

des Vorstands

Beschlussfassung oder Anderung der Vereinssatzung mit 3/4-

Mehrheit der anwesenden Vereinsmitglieder

Genehmigung des vom Vorstand aufgestellten Haushaltsplans fir
das néchste Geschéftsjahr, die Annahme des Jahresberichts des
Vorstands sowie die Entlastung des Vorstands

Festsetzung der Hohe und der Falligkeit des Jahresbeitrages

5.3.3. Geschaftsstelle/ Regionalmanagement

Die Geschaftsstelle/ das LAG-Management tbernimmt nach Anerkennung
der Region als AktivRegion, frihestens ab 16. Oktober 2008, nach Beauf-
tragung durch den Vorstand das Regionalmanagement fir die AktivRegion.
Zum Wirkungsbereich der Geschéftsstelle/ des LAG-Managements gehoren
in diesem Arbeitsfeld folgende Kernaufgaben:

Operative Umsetzung, Steuerung und Weiterentwicklung der Integ- Pflichten der
rierten Entwicklungsstrategie Geschéftsstelle/

Inhaltliche und sektortibergreifende Koordinierung von Projekten, des LAG-
Vorbereitung von Entscheidungen des Vereins Managements

Berlcksichtigung ubergeordneter Planungen von Kreis/Land sowie

)
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der Ziele der Programmplanungen
Akquise weiterer Fordermittel und -moglichkeiten
Beratung und Betreuung der Antragsteller

Schnittstelle zur Verwaltungsstelle des Zukunftsprogramms L&ndli-
cher Raum, dem Amt fur landliche Raume

Vernetzung zum Regionalmanagement weiterer AktivRegion sowie
Kooperation und Informationsaustausch zu Partnern, Servicestellen
und anderer Regionsférdernden Organisationen

Berichterstattung gegentber den Gremien des Vereins, der Verwal-
tungsstelle, der Verwaltungsbehdrde und der Kommission

Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive der Einhaltung der Publizi-
tatsvorschriften

Unterstitzung bei der Beteiligung an der nationalen Vernetzungsstel-
le und ggf. der Européischen Beobachtungsstelle

Selbstevaluierung und Zuarbeit fir das Monitoring und die Evaluie-
rung (vgl. 6)

Weiterhin kann der Vorstand der Geschéftsstelle/ dem LAG-Management
folgende Aufgaben Ubertragen:

Zuarbeit zu den Organen und Gremien des Vereins

Erledigung der laufenden Geschéfte des Vereins entsprechend den
Anordnungen des Vorstands

Inhaltliche und organisatorische Vor- und Nachbereitung der Vor-
standssitzungen, Mitgliederversammlungen und Projekttréagertreffen
sowie die Teilnahme an diesen Veranstaltungen

In Abstimmung mit dem Vereinsvorstand wurde beziglich des Regionalma-

nagement festgehalten, dass weitere detaillierte Ansatze zur méglichen Or- Arbeitsgruppe
ganisation des Regionalmanagement (z. B. Selbsteinstellung oder Ge- vertieft die
schaftsbesorgungsvertrag) vertiefend in einer kleinen Gruppe (bestehend organisatorische
aus den Vereinsvorsitzenden in Beratung durch den Vertreter der Kreises Ausgestaltung
Ostholstein) vorgenommen werden. Im weiteren Prozess wird der erarbeite- des Regional-
te Vorschlag im Rahmen der Vorstandssitzung diskutiert und abgestimmt. managements
Es ist dem Vorstand wichtig, dass eine mdglichst enge Verzahnung in der

Region sowie die Nutzung von Synergieeffekten bei Auswahl der Besetzung

des Regionalmanagements bericksichtigt werden.

5.3.4. Arbeitskreise

Die inhaltliche, vorbereitende Bearbeitung der unterschiedlichen Handlungs-

felder der AktivRegion erfolgt im Rahmen der Arbeitskreise. Es bestehen

derzeit die Arbeitskreise ,Tourismus-Kultur®, ,Wirtschaft-Verkehr®, ,Umwelt- |nhaltliche
Natur-Energie-/Landwirtschaft’, ,Soziales Leben und Wohnen* und ,Fische- vertiefung durch
rei“. Diese umfassen jeweils weitere Unterthemen. Ein entsprechender Ge- e Arbeitskreise
samtiiberblick ist der nachfolgenden Abbildung ,Handlungsfelder der Aktiv-

Region mit Unterthemen’ zu entnehmen.

Der Vorstand kann zur Vorbereitung mehrerer oder einzelner Projekte Ar-

)
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beitskreise einsetzen. In die Arbeitskreise sollen moglichst die fir die Um-
setzung der Integrierten Entwicklungsstrategie bzw. eines Projektes relevan-
ten Mitglieder berufen werden. Der Kreis der Mitglieder der Arbeitskreise ist
dabei nicht auf die Mitglieder des Vereins LAG AktivRegion Wagrien-

/\t&ur

v

Institut fiir praxisorientierte Entwickiung und Konzepte im Tourismus

Fehmarn e. V. begrenzt. Zur Mitarbeit in diesen Arbeitskreisen sind vielmehr apeitskreis-

alle juristischen und natirlichen Personen des Entwicklungsgebietes einge- mitglieder
laden, die sich fur die Zielsetzung der AktivRegion engagieren wollen.
Abb. 35: Handlungsfelder der AktivRegion mit Untert hemen
Handlungsfelder
. Umwelt - Natur —
W{;t:ﬁ:;?]f: i Energie-/ Fischerei
Landwirtschaft
Unterthemen
Handwerk, Tourismus, - Demografischer Natur und Kutter- und
Gewerbe und Wandel Umwelt, Kustenfischerei
Handel Kunst und (Kinder, Jugend- Energie,
. Dienstleistungen Kultur liche, Senioren) Binnenfischerei
- Verkehr und Leb d Land-, Forst- und Aquakultur
OPNV - Baukultur und V\(/eoﬁ:sst-alrjlrc]iarts und Wasser-
Infrastruktur und Landschaftsbild (e A wirtschaft Hafengestaltung
reg. Wegenetz Gesundheit, Sport,
Beschéftigung lebenslanges Ler-
und Arbeitsplatz- nen, Weiterbildung)
beschaffung
Fehmarnbelt

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

Die Arbeitskreise haben u. a. die Aufgabe, zielkonforme und damit férder-
fahige Projekte zu erarbeiten, einen Finanzierungsplan dafiir aufzustellen
und eine auf Nachhaltigkeit angelegte Umsetzungsstrategie zu entwickeln.
Jeder Arbeitskreis hat einen Sprecher, der in Unterstitzung durch die Ge-
schéaftsstelle/ dem LAG-Management nachstehende Aufgaben Gbernimmt:
Organisation der Arbeitskreistreffen
Leitung und Nachbereitung der Arbeitskreistreffen
Ggf. Monitoring des Arbeitskreises
Austausch mit der Lenkungsgruppe und dem Vereinsvorstand
Informationsaustausch mit dem zukiinftigen Regionalmanagement
Reprasentation und Darstellung des Arbeitskreises nach aufen

5.3.5. Amt fir landliche Raume

Das Amt fur landliche Raume (ALR) steht der AktivRegion beratend zur

Aufgaben der
Arbeitskreis-
sprecher/innen

Seite. Es informiert in diesem Sinne tUber Fordermdglichkeiten und dient Beratende

als Schnittstelle zu den Ministerien.

)
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Fur den Bereich der Fischwirtschaftsgebiete Ubernimmt das zustandige

ALR in Zusammenarbeit mit dem Ministerium fur Landwirtschaft, Umwelt

und landliche Rdume ebenso die beratende Funktion im Arbeitskreis Fi-

scherei.

Die grundsatzliche Aufgabe des ALR ist die Sicherstellung eines EU-

konformen Einsatzes der Fordermittel, u. a. innerhalb der AktivRegion

Wagrien-Fehmarn.

5.3.6. Externe Beratung

Auf Anregung des Vorstandes, der Geschéftsstelle/ dem LAG-

Management sowie der Arbeitskreissprecher kénnen zur Erdrterung und Gesonderte
Bewertung spezifischer Themengebiete oder Projektvorhaben externe Be- Unterstitzung
rater bzw. Experten hinzugezogen werden. Insbesondere fir die Evaluie-

rung wird unter dem Gesichtspunkt der Wahrung der Neutralitat der Ein-

satz von externen Beratern beflirwortet.

5.4. Finanzierung der AktivRegion

Geschéftsstelle/ Regionalmanagment

Die 6ffentliche Co-Finanzierung fiir die Geschaftsstelle bzw. das Regio- Finanzierung nach
nalmanagement erfolgt durch die kommunalen Vereinsmitglieder. Die Hohe Einwohner-
der kommunalen Beitrage errechnet sich mittels eines Einwohnerschliis- schlissel Gber die
sels Uber die beteiligten Gebietskorperschaften. Kommunen

Projektfinanzierung

Die im Rahmen von ELER zu férdernden einzelnen Projekte werden im
Schwerpunkt verursachungs- bzw. projektbezogen finanziert, um auf diese
Weise Reibungsverluste und Mithahmeeffekte zu vermeiden. Wobei dabei

. . . . . . . Verursachungs-
eine gemeinschatftliche Finanzierung von Projekten ausdriicklich zur Star- g

: . . . . gerechte
kung des Gemeinschaftsgedankens gewlnscht ist. Diese Entscheidung Projexi-

wird im Detail vom vermuteten Nutzen, den sich die einzelnen Projektbetei-
ligen versprechen, abhangig sein. Die Co-Finanzierung ist dabei jeweils
vom Malinahmentrager sicherzustellen.

finanzierung

6. Evaluierung und Monitoring

6.1. Evaluierung des Zielsystems

6.1.1. Allgemeines zur Evaluation des Zielsystems

Fur die Bewertung der gesetzten Ziele und die Kontrolle der gesamten

strategischen Ausrichtung innerhalb der AktivRegion Wagrien-Fehmarn

erfolgt eine Evaluation des Zielsystems (vgl. 4.1.). Diese Evaluation teilt Zielbewertung
sich in zwei unterschiedliche Vorgehens- bzw. Betrachtungsbereiche, zum

einen in die Indikatorenbezogene und zum anderen in die prozessorientier-

te Evaluation. Mit Hilfe dieser Ansatze wird der kontinuierliche Abgleich des Sicherung der
Geplanten mit dem jeweiligen Umsetzungsstand ermdéglicht, so dass die strategischen
Beurteilung des eingeschlagenen Weges zum Ziel und somit der Erfolg der Ausrichtung

)
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gesamten strategischen Ausrichtung der AktivRegion dargestellt werden
kann. Dartber hinaus ermdglicht das festgelegte Vorgehen der Evaluation
des Zielsystems, ggf. notwendige Nachbesserungen und Anpassungen
rechtzeitig zu erkennen und darauf einwirken zu kénnen.

Die Evaluation beriicksichtigt alle Handlungsfelder der AktivRegion (vgl.
4.2.2.) und steht im Einklang mit den vorgegebenen Programmzielen auf
Landesebene zur Programmevaluierung des Zukunftsprogramms Landli-
cher Raum.

6.1.2. Indikatorenbezogene Evaluierung

Aufgrund der breiten inhaltlichen Ausrichtung der AktivRegion, einer Viel-

zahl von unterschiedlichen Themenzielen innerhalb der Handlungsfelder

und des derzeitigen Mangels an, im Sinne aller abgestimmter Projekt- und Festlegung von
Arbeitsziele beziehen sich die Indikatoren zur Evaluation der Zielausrich- Bewertungs-
tung im ersten Schritt auf die oberste Ebene des Zielsystems. Den Ober- indikatoren
zielen der AktivRegion (vgl. 4.2.1.) bzw. der entsprechenden Grundausrich-

tung werden entsprechende Indikatoren zugeordnet, anhand derer der Um-

fang der jeweiligen Zielerreichung und damit der Beitrag zur Umsetzung

der strategischen Ausrichtung gemessen werden kann.

In weiteren Schritten der Zielevaluierung, nach Sammlung erster Evaluie-
rungserfahrungen sowie bei einer weiteren Zielkonkretisierung im Zeitver- Verfeinerung der
lauf gilt es, weitere Indikatoren zur Uberpriifung der verfeinerten Ziele an- Evaluierung
zustreben. Auf diese Weise werden zum einen die Indikatoren im Prozess

konkretisiert und angepasst und zum anderen die Ziele einer kritischen

Prifung unterzogen und entsprechend weiterentwickelt und detailliert.

Abb. 36: Indikatorenbestimmung auf Ebene der Oberzi  ele

Nachhaltige
Entwicklung

Grund icht @ Demo@ Bildung@ Region 5
rundausrichtung Klima-/ grafische | Lebens/ Wohn| Identitat/Wert} Kooperation/
Naturschutz| Entwicklung standard schopfung | Vernetzung

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

Fir die sechs definierten Oberziele bzw. Grundausrichtungen (1-6) der Sechs
AktivRegion wird jeweils mindestens ein Indikator zur Evaluierung der Ziel- |ndikatoren-
erreichung festgelegt. Diese beziehen sich jeweils auf die Anzahl der pereiche
durchgefuhrten Aktivitaten je Themenfeld.

Die Art der Aktivitdten umfassen u. a. Veranstaltungen und Projekte. Auf
diese Weise gelingt es, Kennzahlen abzuleiten, die insbesondere im Zeit-
verlauf eine Aussage zu der jeweiligen Intensitat der Zielbearbeitung er- Aussagen zur
maoglicht. Ferner ist es jedoch im Zeitverlauf wichtig, eine Anpassung der zjelerreichung
Indikatoren vorzunehmen und diese weiter entsprechend der Zielausrich-

)
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tung zu spezifizieren und zu verfeinern (u. a. Uber den Zeithorizont, die
jeweilig zu erreichenden Intensitaten [z. B. erreichte Personen, Arbeitplat-
ze, Wertschopfung]).

Die Dokumentation der jeweiligen Aktivitaten unterstiitzt dabei die Erarbei-
tung der jahrlich zu erstellenden Durchfiihrungsberichte des Ministeriums
fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume gegeniuber der européi-
schen Kommission (vgl. 6.2.).

Abb. 37: Indikatoren zur Zielevaluation

Oberziele ndikatoren

Anzahl der Aktivitaten fiir die nachhaltige Entwicklung der AR WF, insb.

N zum Erhalt und Verbesserung des landlichen Raumes

Anzahl der Aktivitaten zur Anpassung des Klimawandels und zum

Natur-/Klimaschutz Schutze der Natur

Demografische Anzahl der Aktivitdten zur Anpassung der Region an die Veranderungen
Entwicklung durch die demografische Entwicklung

Anzahl der Aktivitdten zum lebenslangen Lernen in den léndlichen
Bildung/Lebens-/ Gebieten, insb. durch Aus-/Weiterbildung und Informationen

Wohnstandard Anzahl der Aktivitaten zur Verbesserung der Grundversorgung fir die
landliche Wirtschaft und Bevolkerung

Regionale Identitat/ Anzahl der Aktivitaten zur thementbergreifenden Identifikation der
Wertschépfung Birger mit der Region und zur Starkung der regionalen Wertschépfung

@6 © 6066

Anzahl der Aktivitaten zur Bildung von Netzwerken und zum Ausbau von

Kooperation/Vernetzung Kooperationen

Quelle: Eigene grafische Darstellung (2008).

6.1.3. Prozessorientierte Evaluierung

Im Rahmen der Evaluationszyklen des Ministeriums wird in der AktivRegi-

on darlber hinaus eine prozessorientierte Evaluation zur Selbstkontrolle

durchgefihrt. Diese wird jeweils zur Zwischenevaluation, nach der Halfte

der Programmlaufzeit, und zur Ex-Post-Bewertung, nach Abschluss 2013 Evaluierung zur
durchgefuhrt. Die prozessorientierte Evaluation stellt die Aktionsstruktur, u. Selbstkontrolle
a. die Betrachtung der Arbeit- und Projektstruktur, die Art und Weise der
Projektdurchfiihrung, mégliche Verbesserungsvorschlage und die Zufrie-

denheit der beteiligten Akteure und Anspruchsgruppen innerhalb der Stra-
tegieumsetzung in den Mittelpunkt.

Im Vordergrund stehen methodisch bei Durchflihrung dieser Evaluation

zwei Arbeitsschritte. In einem ersten Schritt werden die Beteiligten, wie z. Methodik der
B. Mitglieder des Vereins und der Arbeitskreise, Antragssteller oder Koope- Evaluierung
rationspartner, schriftlich zu unterschiedlichen Aspekten in der Strategie-

umsetzung befragt. Im zweiten Schritt werden die erzielten Erkenntnisse

aus der Befragung im Rahmen eines Bewertungsworkshops naher be-

)
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trachtet, diskutiert und gemeinsam Ansatze zur Verbesserung und Weiter-

entwicklung der Strategie erarbeitet.

Die prozessorientierte Evaluierung innerhalb der AktivRegion beinhaltet

eine Dokumentation der Weiterentwicklung der Organisation und insbe-

sondere das Abfragen der Zufriedenheit der Anspruchsgruppen tragt maf3- Kontrollinstrument
geblich zur Akzeptanz und ggf. notwendigen Anpassung der Strategie bei. fur die Region
Zudem haben die Vereinsmitglieder eine Kontrolle Gber den Stand und die

Entwicklung der AktivRegion und kdnnen bereits im Prozess ggf. vorhan-

dene Schwachstellen und Misserfolgsfaktoren aufdecken. Weitere Entwick-
lungspotenziale werden aufgezeigt und kénnen fur die weitere Téatigkeit

konstruktiv modifiziert werden. Neben der vergangenheitsorientierten Be-

wertung ermdglicht diese Evaluierung somit auch die Potenzialbewertung

und das Aufzeigen von Méglichkeiten zur Verbesserung der Strukturen.

6.2.  Monitoring

Die AktivRegion fihrt jahrlich im Zuge der Erstellung des Geschéftsberich- Jahrliches
tes ein internes Monitoring durch. Dieses dokumentiert sdmtliche Aktivita- Monitoring
ten inklusive der entsprechenden Mittelverwendungen im Jahresverlauf auf

Basis der Vorgaben und Anforderungen des Monitorings des Ministeriums

fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume Schleswig-Holstein.

)
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7. Ausblick

Ein entscheidender Schritt fur die zuklnftige Entwicklung der AktivRegion
war es, ein ganzheitliches Konzept in Form der vorliegenden Integrierten
Entwicklungsstrategie in Auftrag zu geben, das der Region zukunftswei-
sende Impulse gibt und zudem mit den Anforderungen des Landes
Schleswig-Holstein im Einklang steht. Ein solides Fundament ist geschaf-
fen worden.

Bei der Weiterentwicklung der Region sollen - wie bisher u. a. in den Ar-
beitskreisen und auf den Regionalkonferenzen geschehen - moglichst brei-
te Bevolkerungsschichten mitgenommen werden, damit die Umsetzung
von Projekten in der Flache gewahrleistet und zudem auf viele Schultern
verteilt ist. Der bereits gegriindete Verein ,LAG AktivRegion Wagrien-
Fehmarn e. V.“ bietet bereits den organisatorischen Rahmen, der in den
weiteren Arbeitsschritten mit der Besetzung der Geschéftsstelle/ dem LAG-
Management erweiterte Handlungsfahigkeit und Umsetzungsenergie er-
halt. Es sollte ein langfristiges Ziel sein, die geschaffenen Organisations-
strukturen zu festigen und auszubauen und mdoglichste viele Personen und
Institutionen fiir eine Mitgliedschaft und die Unterstiitzung zu gewinnen.

Die Durchfihrung der Projekte und die Erreichung der gesteckten Ziele
erfordern neben dem Willen und der Bereitschaft, etwas zu bewegen,
Kommunikation und Kooperation sowie Durchhaltevermdgen. Die vorlie-
gende Integrierte Entwicklungsstrategie kann als Richtschnur sowie Argu-
mentations- und Entscheidungshilfe dienen.

Es gilt, Zeichen in der Region zu setzen, indem nachste Aktivitdten zeitnah
umgesetzt werden. Dabei sollte kontinuierlich der Stand der Zielerreichung
und die Umsetzung zuklnftiger Leitprojekte tUberprift werden. Es ist wich-
tig auch kleine Erfolge gemeinsam zu feiern, dieses fordert die Gemein-
schaft und motiviert zum Weitermachen. Dariiber hinaus sollte nicht ver-
saumt werden, die Marschrichtung zyklisch an verénderte Rahmenbedin-
gungen anzupassen und ggf. sich thematisch starker zu fokussieren, um
so relevante Schwerpunkte fir die AktivRegion setzen zu kénnen.

)

’ Integrierte Entwicklungsstrategie der Region Wagrien-Fehmarn zur Anerkennung als AktivRegion

/\t(.ur

v

Institut fiir praxisorientierte Entwickiung und Konzepte im Tourismus

Mitnahme der
Akteure als
Voraussetzung
fur erfolgreiche
Umsetzung

Engagement,
Kooperation

Zeitnahe
Umsetzung erster
Projekte

Zyklische
Anpassungen an
veranderte Rah-
menbedingungen

58



:: Trspe ikl

\
MARKT UND TREND GMEH Institut fiir praxisorientierte Entwickiung und Konzepte im Tourismus
Wirtschaftsmarketing

Literaturverzeichnis
Im Folgenden sind ausgewahlte wesentlich genutzte Literaturquellen aufgefihrt.

CONVENT Planung und Beratung GmbH (2002): Regionales Entwicklungskonzept Osthol-
stein, Hrsg. Kreis Ostholstein, Hamburg/Eutin.

Deutscher Verband fur Landschaftspflege (DVL) e.V. (2006): Landschaft vermarkten — Leit-
faden fiur eine naturvertrdgliche Regionalentwicklung, DVL-Schriftenreihe ,Landschaft als Le-
bensraum®, Heft 10, Ansbach.

Deutsche Vernetzungsstelle LEADER+  (2006): LEADER+ in Deutschland — Ausgewahlte
Projekte, 2. Auflage 04/2007, Bonn.

Européische Beobachtungsstelle LEADER  (1998): Von der Strategie zur Aktion: Die Projekt-
auswabhl, Innovationen im landlichen Raum Heft Nr. 3, Brissel.

Fitzner, E., Lingmann, T. (2001): Seminarbericht 4/2001 Verein, GmbH und Co. KG — steuerli-
che und rechtliche Vor- und Nachteile im LEADER-Kontext, Hrsg. Deutsche Vernetzungsstelle
LEADER+, Frankfurt.

Copenhagen Economics & Prognos  (2006): Regional effects of a fixed Fehmarn Belt link —
Final report, Hrsg. German Federal Ministry of Transport, Building und Urban Affairs, Danish
Ministry of Transport and Energy, Copenhagen.

Grunwald, A., Kopfmdiller, J.  (2006): Nachhaltigkeit, Frankfurt/Main.

Inixmedia GmbH Marketing & Medienberatung (2006/2007): Kreis Ostholstein - Informati-
onsbroschire, Klausdorf/Kiel.

Institut for Graenseregionsforskning Syddansk Unive rsitet und Institut fir Regionalfor-
schung Christian-Albrechts-Universitéat Kiel (2006): Barrieren und Potentiale der grenziber-
schreitenden Zusammenarbeit in der Fehmarnbelt Region, Kiel.

Klose, O. (2005): Zweiter Regionaler Nahverkehrsplan fur den Kreis Ostholstein, Hrsg. Kreis
Ostholstein, Fachdienst Regionale Planung, Eutin.

Kreis Ostholstein  (2008): Vorbericht zum Haushaltsplan des Kreises Ostholstein fur das
Haushaltsjahr 2008, Eutin.

Ministerium des Landes Schleswig-Holstein , Staatka  nzlei, Abteilung Landesplanung
(2002): Regionale Entwicklungsinitiativen in Schleswig-Holstein — Informationen fur stadtische
und landliche Raume, Kiel.

Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und landlich e Raume des Landes Schleswig-
Holstein (2007): Entwicklungsprogramm fir den landlichen Raum des Landes Schleswig-
Holstein (Deutschland) fir den Programmplanungszeitraum 2007-2013 in der mit Entscheidung
der Kommission vom 04-X11-2007 K(2007)6167 genehmigten Fassung, Kiel.

Maschewski, A. (2007): Leitfaden fur Regionen zur Entwicklung kulturtouristischer Produkte,
Hrsg. Fachhochschule Westkiiste Heide, Heide.

Mdller, S. (2007): Leitfaden zur Gestaltung eines Beherbergungsangebotes fir altere Reisen-
de, Hrsg. Fachhochschule Westkiiste Heide, Heide.

Raum & Energie - Institut flr Planung, Kommunikatio n und Prozessmanagement GmbH
(2003): Landliche Struktur- und Entwicklungsanalyse (LSE) — Fir die Stadt Heiligenhafen und
die Gemeinde GroRenbrode — Abschlussbericht, Wedel.

)

’ Integrierte Entwicklungsstrategie der Region Wagrien-Fehmarn zur Anerkennung als AktivRegion 59



:: Trspe ikl

\
MARKT UND TREND GMEH Institut fiir praxisorientierte Entwickiung und Konzepte im Tourismus
Wirtschaftsmarketing

Raum & Energie - Institut fir Planung, Kommunikatio n und Prozessmanagement GmbH
(2003): Landliche Struktur- und Entwicklungsanalyse (LSE) — Fir die Stadt Fehmarn — Ab-
schlussbericht, Wedel.

Raum & Energie - Institut flr Planung, Kommunikatio n und Prozessmanagement GmbH
(2002): LSE-Tourismusbericht — Perspektiven, Leitlinien und Leitprojekte der Tourismusentwick-
lung in den Gemeinden des Amtes Oldenburg-Land und der Stadt Oldenburg i. H., Wedel.

stadt & land - gesellschaft fur raumpolitische fors chung, planung und beratung mbH
(2002): Gebietsbezogenes Integriertes Entwicklungskonzept — Region Ostseeferienland mit
Oldenburger Graben, Kiel.

stadt & land - gesellschaft fir raumpolitische fors chung, planung und beratung mbH u. a.
(2002): Landliche Struktur- und Entwicklungsanalyse fir die Region OstseeFerienLand - Endbe-
richt, Kiel.

stadt & land - gesellschaft fir raumpolitische fors chung, planung und beratung mbH u. a.
(2000): Landliche Struktur- und Entwicklungsanalyse fir die Region Bungsberg (Gemeinden
Altenkrempe, Kasseedorf, Schashagen und Schénwalde a. B.- Schlussbericht, Kiel.

VSR Verlag - Satz und Repro GmbH (2007): Umwelt Report Wirtschaftsraum Schleswig-
Holstein, (Leipzig).

Internet

AktivRegion Wagrien-Fehmarn , ar-wf.kreis-oh.de.
Amt Lensahn , www.lensahn.de.

Amt Oldenburg-Land , www.amt-oldenburg-land.de.
Amt Ostholstein- Mitte , www.amt-ostholstein-mitte.de.

Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend , www.gender-
mainstreaming.net.

Gemeinde Gromitz , www.groemitz.de.

Gemeinde Grol3enbrode , www.grossenbrode.de.

Gemeinde Grube , www.amt-grube.de, www.grube-ostsee.de.
Gemeinde Dahme , www.dahme.de.

Gemeinde Kellenhusen , www.kellenhusen.de.

Landesregierung Schleswig-Holstein , www.schleswig-holstein.de.
Kreis Ostholstein , www.kreis-oh.de.

Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstei n, www.statistik-nord.de.
Stadt Oldenburg i. H. , www.oldenburg-holstein.de.

Stad