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1 Einleitung und Ausgangssituation

Die AktivRegion Mittelholstein bewirbt sich um Anerkennung als schleswig-holsteinische Ak-
tivRegion die flr die kommende EU-Férderperiode 2014 — 2020. Voraussetzung fur die Be-
werbung ist die Vorlage einer durch die Region erstellten Integrierten Entwicklungsstrategie
(kurz IES). Sie beschreibt ein abgestimmtes Handlungskonzept, um die regionalen Ziele zu
erreichen und gibt den Rahmen fir die zukinftig durch die AktivRegion zu férdernden Pro-
jekte vor. Im Gegensatz zur vorangegangenen Férderperiode hat sich die Region starker auf
eine begrenzte Zahl von neun Kernthemen fokussiert, die zu den vom Land vorgegebenen
Schwerpunkten und zu den Zielen der EU passen.

Gleichzeitig wird die Eigenverantwortlichkeit der AktivRegion gestarkt, in dem sie sich durch
die Integrierte Entwicklungsstrategie quasi ihr eigenes Férderprogramm schreibt und tber
die Verteilung der Mittel auf die einzelnen Kernthemen selbst entscheidet. Das bedeutet aber
gleichermal3en, dass sich die AktivRegion einen engeren, wenn auch selbst gesteckten
Rahmen fur zuklnftig zu férdernde Projekte gegeben hat.

Grundlage fur die Erstellung der IES ist der ,Leitfaden zur Erstellung einer integrierten Ent-
wicklungsstrategie zur Bewerbung als AktivRegion in der ELER-Fdrderperiode 2014-2020 in
Schleswig-Holstein“ in der Fassung vom 29.07.2014. Die grundsatzliche Gliederung, die In-
halte und die zu erfullenden Qualitatskriterien sind durch den Leitfaden vorgegeben.

GroRRer Wert wurde auf eine umfangreiche Beteiligung und Information der Bevélkerung beim
IES-Prozess gelegt. Die AktivRegion Mittelholstein hatte den ersten Schritt dazu bereits ge-
tan, indem sie vor der Ausschreibung der IES einen Workshop durchgefiihrt hat und so
Ideen zu den vorgegebenen Schwerpunkten eingesammelt hat. Im nachfolgenden IES-
Prozess wurden diese Ideen konkretisiert, erganzt und priorisiert, um entsprechend der Vor-
gaben Ziele, Kernthemen und tatsachlich umsetzbare Projekte auszuarbeiten. Hierfir war
eine strukturierte und aufgrund der Kirze der Zeit intensive Blrgerbeteiligung notwendig.

Auf Basis der Bestandsaufnahme wurde zusammen mit den regionalen Akteuren die SWOT-
Analyse durchgefihrt. SWOT bedeutet, die Starken und Schwachen sowie die Chancen und
Risiken festzustellen und so die Entwicklungspotenziale und Handlungsoptionen zu identifi-
zZieren. Sie ist Garant dafir, dass die Auswahl der zu bearbeitenden Schwerpunkte auf die
tatsachlichen Moglichkeiten und Bedarfe der Region ausgerichtet werden konnten. Im Betei-
ligungsprozess wurden das Leitbild, die Entwicklungsziele und die Kernthemen mehrfach mit
den interessierten Akteuren und dem Vorstand der AktivRegion erdrtert und angepasst, bis
alle Beteiligten sicher waren, dass die gefundenen Kernthemen die maf3geblichen Bedurf-
nisse der kommende Férderperiode abdecken. Am Ende des intensiven Beteiligungsprozes-
ses stand am 17. September 2014 ein einstimmiger Beschluss der Mitgliederversammlung
der AktivRegion zur Integrierten Entwicklungsstrategie. Diese wurde zum 30.September
2014 beim MELUR eingereicht.

Aufgrund der Bewertung durch die Gutachter wurde in einigen Punkten Nachbesserungsbe-
darf notwendig. Uber die Anderungen wurde am 27. Januar 2015 in einer weiteren Mitglie-
derversammlung beraten und anschlieend einstimmig beschlossen.
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2 Die AktivRegion Mittelholstein

2.1 Gebietszuschnitt, Bevolkerung und Lage

Gebietszuschnitt

Das Gebiet der AktivRegion Mittelholstein umfasst zusammenhéngend den grofdten Teil des
stidlichen Kreises Rendsburg-Eckernforde. Die AktivRegion wird von den Amtern Achter-
wehr, Bordesholm, Flintbek, Mittelholstein, Molfsee, Nortorfer Land und den Gemeinden
Kronshagen und Wasbek gebildet und umfasst 79 Gemeinden und die Stadt Nortorf. Sie
reicht im Osten an die Stadtgrenzen von Kiel und Neumuinster sowie an den dazwischen
liegenden Teil des Kreises Plon. Im Nordosten und Stdwesten bildet der Nordostseekanal
die Grenze. Dazwischen rickt die AktivRegion vom Nordostseekanal ab. Im Siden schlief3t
sie an den Kreis Steinburg an. Die AktivRegion Mittelholstein spannt eine Briicke von Ost
nach West zwischen Kiel und Dithmarschen.

Die beteiligten Kommunen haben sich bereits 2007 als AktivRegion zusammengefunden. Es
wurden viele gemeinsame Handlungsschwerpunkte identifiziert, die Zusammenarbeit hat
sich in der vergangenen Forderperiode bewahrt und soll fortgesetzt werden. Die Region
weist eindeutige Merkmale des landlichen Raumes auf (s. Einwohnerdichte), hat aber auch
enge Verflechtungen mit den benachbart liegenden Oberzentren.

Gebietszuschnitt der AktivRegion Mittelholstein
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Bevolkerung

In der AktivRegion Mittelholstein lebten am 30.09.2013 rund 98.000 Menschen auf einer Fla-
che von rund 982 km?. Die durchschnittliche Bevélkerungsdichte der AktivRegion Mittelhols-
tein liegt mit rund 100 Einwohnern / km? unter dem Durchschnitt des Kreises Rendsburg-
Eckernférde mit (123 Einwohnern / km? und unter demjenigen des Landes Schleswig-
Holstein (178 Einwohner / km?. (Stand 31.12.2012). Hinsichtlich der Bevélkerungsdichte ist
ein deutliches Ost-West-Gefélle festzustellen. Die AktivRegion ist aufgrund dieser Daten ein-
deutig als landlicher Raum anzusprechen.

Lage der AktivRegion

Die AktivRegion Mittelholstein liegt im Stédtedreieck Kiel — Neumunster — Rendsburg in der
Mitte von Schleswig-Holstein. Ihre Gemeinden gehoren alle zum Kreis Rendsburg-
Eckernférde. Im Nordosten grenzt sie an die Landeshauptstadt Kiel und den Kreis PIon, im
Suden an Neumiinster und den Kreis Steinburg, im Westen an den Kreis Dithmarschen. Im
Norden und Nordwesten liegt der nordliche Teil des Kreises Rendsburg-Eckernforde.

Die benachbarten AktivRegionen lauten im Uhrzeigersinn: Schwentine-Holsteinische
Schweiz, Holsteiner Auenland, Steinburg, Dithmarschen, Eider-Treene-Sorge, Eider- und
Kanalregion und Hugelland am Ostseestrand.

Gemeindebezogene Gebietskarte der AktivRegion Mittelholstein in Schleswig-Holstein
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Quelle: korrigierte Fassung durch das Aktivregionen-Netzwerk
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2.2 Kurzbeschreibung der AktivRegion

Die AktivRegion Mittelholstein verbindet Teile des Ostholsteinischen Higellandes mit Teilen
der Schleswig-Holsteinischen Geest. Die Grenze zwischen beiden Naturrdaumen verlauft et-
wa parallel zur Autobahn 7 zwischen Rendsburg und Neumdunster. Durch die unterschiedli-
che naturraumliche Ausstattung und ihre eiszeitliche Entstehungsgeschichte ist die Region
landschaftlich sehr vielgestaltig und reizvoll und bietet Pflanzen und Tieren eine Vielzahl un-
terschiedlicher Lebensraume.

Der Regionalplan des Planungsraumes Ill beschreibt den Nordosten der Region als Ord-
nungsraum mit den von Kiel ausgehenden Siedlungsachsen bis Achterwehr / Felde und
Flintbek / Bordesholm. Der Sudosten der AktivRegion ist als Stadt-Umlandbereich (NMS) im
landlichen Raum dargestellt. Der grofdte Teil der AktivRegion wird dem landlichen Raum zu-
gerechnet. Im Umfeld des Oberzentrums Kiel liegen die Stadtrandkerne Kronshagen und
Flintbek; innerhalb der genannten Siedlungsachsen befinden sich das Unterzentrum Bordes-
holm und der Landliche Zentralort (LZO) Felde. Nortorf und Hohenwestedt sind als Unter-
zentren eingestuft, Hanerau-Hademarschen ist der einzige weitere landliche Zentralort.

Die AktivRegion wird von 4 Autobahnen durchzogen (BAB 7, 210, 215) bzw. gestreift (BAB
23). Weiterhin wird das Gebiet von zwei Bundesstral3en (B 77, 430) und zahlreichen weite-
ren klassifizierten Stral3en erschlossen. Durch die AktivRegion verlaufen die Bahnstrecken
Hamburg-Flensburg, Neumunster-Kiel, Kiel-Rendsburg, Neumunster-Heide; die grol3eren
Bahnhofe befinden sich tGberwiegend benachbart zur Region (RD, NMS, KiI).

Derzeit leben in der AktivRegion Mittelholstein rund 98.000 Menschen auf einer Flache von
rund 982 kmz. Dies entspricht einer Bevolkerungsdichte von im Schnitt 100 Einwohnern /
kmz2, wobei jedoch ein deutliches Ost-West-Gefélle festzustellen ist. Insgesamt liegt die
durchschnittliche Bevolkerungsdichte der AktivRegion unter dem Durchschnitt des Landkrei-
ses Rendsburg-Eckernférde und dem des Landes Schleswig-Holstein. Die Einwohnerzahl
der AktivRegion hat sich seit 2006 nur geringfligig verandert. Von 2011 bis 2025 wird fir die
AktivRegion vom Statistikamt Nord ein Rickgang der Bevoélkerung um 3,7% prognostiziert.
Die starkste Abnahme wird in den Amtern Bordesholm (-11,4%) und Molfsee (-10,5%) erwar-
tet. Die Altersstruktur wird sich bis 2025 in Richtung der alteren Menschen ab 65 Jahren ver-
schieben.

Hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Einordnung liegt sowohl das Bruttoinlandsprodukt als
auch das verfugbare Einkommen je Einwohner im Kreis Rendsburg-Eckernférde Gber dem
Landesdurchschnitt, die Steuereinnahmen liegen im Mittelfeld der benachbarten Kreise. Der
Anteil an Beschaftigten in der Land- und Forstwirtschaft und im produzierenden Gewerbe ist
im Kreis hoher als im Landesdurchschnitt.

Die Arbeitsmarktsituation hat sich im Kreis Rendsburg-Eckernférde ahnlich wie im gesamten
Land positiv entwickelt. Die Arbeitslosenquote ist im Kreis in den vergangenen Jahren deut-
lich gesunken. Der Kreis bietet aufgrund seiner ginstigen Lage zu den benachbarten Orts-
zentren Kiel und Neumunster, der mafigen Entfernung zur Metropole Hamburg und seiner
Kreisstadt Rendsburg ein umfangreiches Arbeitsplatzangebot im Kreis selbst sowie den um-
liegenden Regionen, weshalb ein hoher Anteil der Kreisbevdlkerung zu den Pendlern zahilt.

BfL / KONTOR 21 Seite 4



AktivRegion "
Integrierte Entwicklungsstrategie Mittelholstein

Tourismus und Naherholung / Tagestourismus spielen in der AktivRegion eine wichtige, aber
haufig von den Kommunen unterschatzte Rolle mit deutlich ungenutzten Potenzialen. In der
AktivRegion ist ein Viertel der Beherbergungsbetriebe mit mehr als 10 Betten des gesamten
Kreises Rendsburg-Eckernférde ansassig. Allerdings sind die Ankunfte und die Zahl der
Ubernachtungen von 2012 auf 2013 bis auf wenige Ausnahmen in der AktivRegion negativ,
wohingegen die Entwicklung im Kreis positiv verlaufen ist. Auch die durchschnittliche Auf-
enthaltsdauer ist in der AktivRegion im Vergleich mit dem gesamten Kreis und dem Land
unterdurchschnittlich. Von Bedeutung sind zudem die zahlreichen Privatanbieter von Ferien-
wohnungen und —h&usern, deren Bilanz 2013 deutlich besser ausfallt.

Fir das touristische Marketing ist auf regionaler Ebene ist die Schleswig-Holstein Binnenland
Tourismus e.V. die zustandige touristische Marketingorganisation (TMO). Hier werden auch
die Leistungstrager aus dem Bereich der AktivRegion vertreten. Auf lokaler Ebene ist der
Tourismus im Verein , Tourismus Mittelholstein e.V.” organisiert, aber nicht offiziell als LTO
vom Land anerkannt. Die Zusammenarbeit der einzelnen Organisationen wird als verbesse-
rungsbedurftig angesehen.

In der AktivRegion trifft man fast alle Formen der landschaftsbezogenen Erholung. Schwer-
punkte sind Rad fahren, Wandern, Reiten sowie Wassersport. Erganzt werden die aktivitats-
bezogenen Erholungsmadglichkeiten durch kulturelle Angebote und vielféltige Veranstaltun-
gen. Highlights sind das Schleswig-Holstein-Musikfestival, die kunstlichen Wasserstral3en
Nord-Ostsee-Kanal und alter Eiderkanal sowie das Freilichtmuseum Molfsee und der Tier-
park Arche Warder. Daneben sind zahlreiche sehenswerte Kirchen, Gutsanlagen, Wind- und
Wassermiihlen teilweise fiir die Offentlichkeit zuganglich.

Das Angebot an Kinderbetreuungseinrichtungen und Schulen wird in der AktivRegion Mittel-
holstein als zufriedenstellend eingestuft. Auch im Bereich der beruflichen und aulR3erschuli-
schen Bildung sowie der Jugendarbeit sind viele Moglichkeiten gegeben, haufig aber auf die
zentralen Orte beschrankt. Die Gesundheits- und Pflegeversorgung wird ebenfalls als tber-
wiegend zufriedenstellend angesehen.

Die Region ist aufgrund ihrer landschatftlichen Vielfalt durch zahlreiche Schutzgebiete ge-
kennzeichnet. Zwei Naturparke (Westensee und Aukrug), 22 Landschaftsschutz-, acht Na-
turschutz-, 15 FFH- und 4 Vogelschutzgebiete bilden das Schutzgebietssystem in der Aktiv-
Region.

Fir den Kreis Rendsburg-Eckernforde wurde bereits ein Klimaschutzkonzept erstellt. Dari-
ber hinaus wird der Kreis durch einen Klimaschutzberater unterstitzt. Auch auf Ebene der
einzelnen Amter werden MaRnahmen und Konzepte erarbeitet und durchgefiihrt, die auf die
starkere Etablierung regenerativer Energien abzielen. Im Bereich Windkraft und Photovoltaik
ist eine positive Entwicklung zu erwarten, dagegen stagniert die Zahl der Biogasanlagen im
Landkreis. Warmenetze sind in der Region noch wenig verbreitet. Teile der AktivRegion sind
bereits jetzt ,Stromexporteur”.

BfL / KONTOR 21 Seite 5
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3 Analyse von Entwicklungsbedarf und
Potenzialen (Kurzfassung der SWOT-
Analyse)

Die SWOT-Analyse der AktivRegion besteht zum einen aus der durch Selbstbeobachtung
und der aus der Bestandsaufnahme gewonnenen internen Analyse der gebietsbezogenen
Starken (S) und Schwachen (W) und zum anderen aus der externen Analyse ihrer Chancen
(O) und Risiken (T) durch die von auf3en auf die Region einwirkenden Faktoren. Sie dienen
der Identifizierung der in der Forderperiode 2015 bis 2020 bzw. 2023 weiter zu bearbeiten-
den Entwicklungspotenziale und —hemmnisse.

Die Ergebnisse der SWOT-Analyse wurden aus folgenden Ergebnissen / Unterlagen abgelei-
tet:

« Bestandsaufnahme der AktivRegion Mittelholstein (s. Langfassung der SWOT-Analyse)
« SWOT-Analyse der Integrierten Entwicklungsstrategie flr den Zeitraum 2007 - 2013

« Ergebnisse der Landes-SWOT (PWC 2014)

« Einschatzung und Wahrnehmung der Akteure aus dem Beteiligungsverfahren

« Grundsatzliche gesellschaftliche Entwicklungen und Trends

Fur die Bearbeitung der SWOT wurden die in der Bestandsaufnahme bearbeiteten Themen
den vom Land vorgegebenen Schwerpunkten Klimawandel und Energie, Nachhaltige Da-
seinsvorsorge, Wachstum und Innovation sowie Bildung zugeordnet:

Um eine breite Verankerung der SWOT in der AktivRegion zu gewabhrleisten, wurden ihre
Inhalte in zwei Arbeitskreisgesprachsrunden im Mai und Juni 2014 schwerpunktbezogen
erarbeitet und diskutiert sowie der Steuerungsgruppe vorgelegt und dort durch einstimmiges
Votum in der 3. Sitzung am 03.07.2014 bestatigt. Es handelt sich daher bei der SWOT um
ein breit abgestimmtes Werk mit sehr guter Verankerung in der Region.

Um allen Beteiligten Einblick in die SWOT zu ermdglichen, wurden die jeweiligen Arbeits-
stande der SWOT wahrend der Strategiephase auf der Internetseite der AktivRegion als
Download-Dokument bereit gestellt.

Die Langfassung der Analyse der Entwicklungsbedarfe und Potenziale ist der IES Is eigenes
Werk beigefligt. Sie macht deutlich, dass die SWOT auf einer Analyse der Bestandsdaten
fut und die Einschatzung der regionalen Akteure erganzt wurde.

BfL / KONTOR 21 Seite 6
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3.1 Schwerpunkt 1: Klimawandel und Energie

SWOT-Analyse des Schwerpunktes Klimawandel und Energie der AktivRegion Mittelholstein

Starken

Schwichen

Bewusstsein / Bildung / Konzepte

+  viele Einwohner mit groem Interesse an Natur
und Okologie

+ Grlndung einer ersten Energiegenossenschaft
in Bordesholm

+ Klimaschutzmanager auf Kreisebene

Wahrnehmung der Bevolkerung: Umwelt- und
Klimabelastungen durch intensive Landwirtschaft

Fehlende regionale Bestandsaufnahme zum The-
ma

keine Konzepte zum Klimaschutz und Nutzung
regenerativer Energien im landlichen Raum

auf Regionsebene zu wenig qualifizierte Personal-
kapazitaten flr Beratung, Konzeptentwicklung und
Umsetzungsbegleitung im Klimaschutz

Bewusstsein zur Verantwortung beim Klimaschutz
nicht in der breiten Bevolkerung vorhanden

Viele nehmen Vorteile (Férderung) in Anspruch
ohne das Ziel Klimaschutz als Ganzes zu sehen,
Nachteile (Mehrkosten) werden dagegen meistens
nur unwillig in Kauf genommen

Gute ehrenamtliche Initiative vorhanden, aber in
der gesamten Region noch zu schwach aufgestellt

Energieerzeugung / Warmeversorgung

+ Vorhandene regenerativer Energieanlagen
(Biogas, Windkraft, Photovoltaik)

+ Projektbeispiele zur Nutzung regenerativer
Energien und Energieeinsparung auf kommuna-
ler Ebene vorhanden

+ in Teilregionen ,Stromexporteur”, da rechneri-
sche Stromerzeugung den Verbrauch ibersteigt
(z.B. Amt Nortorfer Land)

+ hohes Potenzial regenerativer Energietrager
(Holz, andere Biomasse, Geothermie, Solar)

Blrgernahe Gemeindewerke als starke Partner
Kooperationswille der Gemeindewerke

gestiegener Anteil der Maisflachen mit Einfluss auf
Grundwasser, Erosion, Landschaftsbild (,Vermai-
sung“ der Landschaft)

zu geringe Nutzung ,alternativer Biomasse* (auch
aufgrund gesetzlicher Reglementierung = Risiken)

Nahwarmenetze mit einer zentralen Warmeerzeu-
gung wenig verbreitet

Viele Biogasanlagen ohne Warmenutzungskon-
zept

Nicht ausreichende Kooperation zwischen den
Gemeinden (Energieerzeugung, Energieversor-
gung und Energieeinsparung)

Keine ausreichende Mdglichkeit zur regionalen
Energiespeicherung

Keine Nutzung von Wasserkraft

Infrastruktur und Energieeinsparung

+ viele Gebaude mit Bedarf zur energetischen
Sanierung im 6ffentlichen und privaten Bereich

+ in Teilgebieten gut ausgebautes Glasfasernetz
durch regionale Versorger erméglicht zukunfts-
fahige Technologien zur Steuerung des Energie-

fehlende Bestandsiibersicht zum Energieeinspa-
rungspotenzial

Umsetzungsbereitschaft / Investitionsbereitschaft
in der Bevolkerung (siehe Vor- /
Nachteildenken oben)

BfL / KONTOR 21
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SWOT-Analyse des Schwerpunktes Klimawandel und Energie der AktivRegion Mittelholstein

Starken

Schwachen

verbrauchs (smart grid)

Kosten-Nutzen-Relation bei Gebaudesanierungen
nicht sicher

Mobilitat

+ Erste Ansatze zum Aufbau einer Infrastruktur fur
E-Mobilitat in Bordesholm

Kein klimafreundliches Mobilitdtskonzept

Kein ausreichendes Bewusstsein zur ,alternativen
Fortbewegung

Klimafreundliche Mobilitdtsangebote fehlen in der
Flache weitgehend

Chancen

Risiken

+ Selbstbestimmtes, gemeinschaftliches Handeln
zur Sicherung der eigenen Energieversorgung

+ Gemeinschaftliches / genossenschaftliches
Handeln starkt die regionale Gemeinschaft

+ Notwendige Sensibilisierung der breiten
Bevolkerung fir das Thema Klimawandel und
Energie und die eigenen Mdglichkeiten

+ Miteinander von Anlagen zur Gewinnung
regenerativer Energien und Natur- und
Landschaftsschutz — Nutzung neuer Biomasse
u.a. aus der Landschaftspflege

+ Aktive und innovative regionale Versorger als
Motoren fiir die Einflihrung neuer Technologien in
die AktivRegion

+ Grofe Energie-Einsparpotenziale im 6ffentlichen
und privaten Bereich

+ Energetische Gebaudesanierung als Chance fiir
die regionale Wertschdpfung

+ Ausbau der E-Mobilitat und Car-sharing
ermdglichen neue Wege beim OPNV

Mitmachbereitschaft sinkt, wenn eigene
Investitionen und Beteiligungen in
Klimaschutzmafinahmen notwendig werden

Misstrauen in die Versorgungssicherheit bei
selbstorganisierter / genossenschaftlicher
Energieerzeugung

Thematische Mobilisierung / Sensibilisierung der
breiten Bevolkerung gelingt nicht immer
Steckenbleiben auf der konzeptionellen Ebene

Gesetzliche Reglementierung verhindert (z.2t.)
den Einsatz vieler Stoffe

Amortisation von grofieren Investitionen in
Gebaudesubstanz nicht sicher (sinkende
Immobilienpreise in peripheren Lagen, hoher
Aufwand im Vergleich zum Neubau)

E-Mobilitat durch technischen Fortschritt
maoglicherweise schnell veraltet / Giberholt

BfL / KONTOR 21

Seite 8



Integrierte Entwicklungsstrategie

AktivRegion "
Mittelholstein

3.2 Schwerpunkt 2: Nachhaltige Daseinsvorsorge

SWOT-Analyse des Schwerpunktes nachhaltige Daseinsvorsorge

der AktivRegion Mittelholstein

Starken

Schwichen

Bevoélkerung

+ Seit 2006 insgesamt relativ konstante Bevolke-
rungszahl in der Aktivregion

Gesunkene Bevolkerungszahlen in Teilen der
AktivRegion

Ost-West-Gefélle der Einwohnerdichte

Regionsstruktur und Wohnen

+ Ginstige Grundstlckspreise, glinstige Mieten,
ausreichend Bauland und Immobilien (Ost-West
Gefalle)

+ In Teilen der AR Konzepte fiir die Innenentwick-
lung (Amt Nortorfer Land)

Strukturelles Ost-West-Gefalle der Region

Teilweise Schlafddrfer von Kiel, NMS und Rend-
sburg

Unterangebot bezahlbaren Wohnraums fiir

Ein- bis Zwei-Personen-Haushalte (Senioren, Al-
leinerziehende)

Leerstand und Wertverlust privater Immobilien
Zunehmend Senioren in zu groflen Wohnungen /
Hausern — zu wenig Wohnraum fiir Ein- bis Zwei
Personen-Haushalte in den Dérfern

Kein seniorenfreundliches / barrierefreies Wohn-
umfeld in den Dérfern

Zu wenig behinderten- und seniorengerechte 6f-
fentliche Einrichtungen und Sportstatten

Strukturwandel in der Landwirtschaft: Konzentrati-
on, Aufgabe von Hofen etc.

Mobilitdt und Verkehr

+ Gute Uberregionale Anbindung (Pendler HH, KI),
A7, A23, Bahn

+ Dichtes StraRennetz innerhalb der Region

+ Direkte Bahn-Anbindung im Regionalverkehr fiir
weite Teile der Region auf 4 Linien (Fernver-
kehrs-Anschluss tber Kiel / Neumunster / Rend-
sburg)

+ Zusatzliche Bahnhaltepunkte auf der Strecke Kiel
- Rendsburg

Schlechter Zustand des Stralten- und Wegenetzes
(Land, Kreis, Kommunen)

Hohe Mobilitatskosten (Auto, OPNV) und lange
Fahrtzeiten

Schlechte Erreichbarkeit der zentralen Orte inner-
halb der AktivRegion per OPNV

OPNV auBerhalb der Schiilerbeférderungszeiten
stark eingeschrankt (Nachmittags / Abend und in
den Ferienzeiten)

Umsteigebeziehungen Bahn-Bus, Bus-Bus,

Bike + Ride nicht optimal
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AktivRegion
Integrierte Entwicklungsstrategie Mittelholstein

SWOT-Analyse des Schwerpunktes nachhaltige Daseinsvorsorge

der AktivRegion Mittelholstein

Starken Schwachen
Gesundheit und Pflege
+ Uberwiegend ausreichende Hausérzteversorgung | — Wenige Angebote zum betreuten Wohnen in der
+ Apothekenversorgung in den UZ und LZO, aber Flache
Defizite am Wochenende (weite Wege) — Nachfolge fiir Hausarzte nicht gesichert
+ Beratungsangebote fiir Pflegebedirftige (bei - Nur temporare Facharztversorgung
Pflegestiitzpunkten in Flintoek, Nortorf, Hohen- | — Notarztliche Versorgung unzureichend (nur in KI,
westedt) RD und NMS)

+ Vielféltiges und iberwiegend bedarfsgerechtes
Pflegeangebot (vor allem in den Unterzentren
und landlichen Zentralorten)

Einkaufen
+ Gute Einkaufsmdglichkeiten fiir den taglichen — Kaum Einkaufsméglichkeiten in den Dérfer (ver-
Bedarf in den UZ und LZO einzelt Backer, z.T. Backerwagen)
— Rickzug der Geschafte aus den Ortsmitten der UZ
in die Rander — Verddung der Zentren (Nortorf,
Hohenwestedt, Bordesholm)
Chancen Risiken
+ Einzelne Gemeinden mit prognostizierter positiver | — Im Landesvergleich iberdurchschnittlicher Riick-
Entwicklung der Einwohnerzahlen bis 2025 (z.B. gang der Einwohnerzahlen bis 2025
Hohenwestedt) — Im Landesvergleich (iberdurchschnittlicher Riick-
+ Gewinnung von Neubiirgern durch wachsendes gang der unter 15-Jahrigen und Zunahme der (iber
Miet- und Immobilienpreisgefalle zwischen Kiel / 65-Jahrigen bis 2025
Rendsburg und der AktivRegion — Trend zum Wohnen in der Stadt
+ Bindung alterer Birger/innen und Gewinnung von | —  vierinderte Wohnbediirfnisse lterer Menschen
Neubiirgern durch altersgerechte Wohnangebote und wachsender Bedarf nach adaquatem Wohn-
in Unterzentren raum
Gebaude zu Wohnprojekten (z.B. zu Mehrgene- Infrastruktur und Daseinsvorsorge
ra"tlonenhausern) - . _ - Unterversorgung der Dérfer durch weitere Kon-
+ Forderung der Mobilitat in der Region durch inno- zentration von Infrastruktur und Angeboten in den
vative Angebote (E-Mobilitat, Car-Sharing, Inter- Zentren
netportale)

— Verschlechterung der Mobilitatsmdglichkeiten

Erzeugnisse als Antwort auf die wachsende
Nachfrage nach regionalen Produkten

3.3 Schwerpunkt 3: Wachstum und Innovation
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Integrierte Entwicklungsstrategie

AktivRegion
Mittelholstein

SWOT-Analyse des Schwerpunktes Wachstum und Innovation

der AktivRegion Mittelholstein

Starken

Schwachen

Lage und wirtschaftsrelevante Infrastruktur

+ Gut erreichbar im Stadtedreieck Kiel — Neumins-
ter — Rendsburg im Einzugsbereich der Wach-
stumsregion Kiel

+ attraktive, vielfaltige Landschaft mit hohem Erho-
lungswert

+ hohe Lebensqualitat im landlichen Raum, gesun-
des Klima, attraktive Wohnstandorte, entschleu-
nigtes Leben

Natur- und Landschaftsschutz wird oft als entwick-
lungshemmend empfunden

Potenzial fiir Erlebnisangebote in Natur und Land-
schaft nicht ausgeschopft

Keine flachendeckende Breitbandversorgung bzw.
Versorgung mit schnellen Internetverbindungen

Heterogene Struktur der AR (Ost-West-Gefélle)

NMS und RD stagnierende bis riicklaufige Ent-
wicklung

Uberregionale Verkehrsprobleme mit Auswirkun-
gen auf die AktivRegion (z.B. Rader Hochbriicke,
Kanaltunnel, Ausbau A7 bei HH)

Wirtschaft und Beschaftigung

+ Viele KMUs, keine GroRbetriebe — Risikostreuung

+ Viele Handwerksbetriebe mit regionaler Verbun-
denheit

+ Wachsender Dienstleistungssektor

+ teilweise freie Gewerbeflachen in den Zentralor-
ten

+ Marktnahe (KI, NMS, RD)

+ Regenerativen Energienutzung als Wachstums-
sektor

+ Griinderzentrum Hohenwestedt

mangelnde Wirtschaftsférderung in der ,Flache*

Leerstand von gewerblich genutzten Immobilien
(Ost-West-Gefalle)

Auspendlerlberschuss
Fachkraftemangel

An- und Umsiedlung von Gewerbebetrieben ab-
seits der Zentren schwierig

Absprachen / Koordination zwischen den Gemein-
den ausbaufahig

Abhangigkeit von der Arbeitsplatzentwicklung der
umliegenden Stédte

Nachfolge bei bestehenden Betrieben

Landwirtschaft

+ gut funktionierende Landwirtschaft mit regenera-
tiver Energieerzeugung als weiterem ,Standbein®

+ Gewinnerwartungen / Zukunftsperspektive der
Betriebe haben sich verbessert

+ Marktnéhe zu Stadten (KI, NMS, RD), gute Ver-
kehrsanbindung nach HH

+ regionale Verbundenheit, Verbandsarbeit, noch
gut in kommunalen Gremien verankert

+ landwirtschaftliche Ausbildungs- und Beratungs-
stellen sowie Messe direkt ,vor der Haustir* in
Rendsburg / Osterrdnfeld

+ Nachgefragte Betriebe mit Urlaub auf dem
Bauernhof

Strukturwandel und Spezialisierung der Betriebe,
kaum noch kleinbauerliche Landwirtschaft mit Er-
lebniswert

kaum Einfluss auf die Rahmenbedingungen

geringes Wissen / Verstandnis fiir die Landwirt-
schaft bei groRen Bevdlkerungsteilen

Zustand und Ausbaustandard der Wirtschaftswege
regionale Vermarktung

Defizite bei der Vermittlung von Wissen, Verstand-
nis und Akzeptanz fir die moderne Landwirtschaft
und erneuerbare Energieerzeugung bei der Bevol-
kerung

Spaltung von Dorfgemeinschaften beim Thema
,Regenerative Energieerzeugung” ( Windkraft,
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Integrierte Entwicklungsstrategie

AktivRegion
Mittelholstein

SWOT-Analyse des Schwerpunktes Wachstum und Innovation

der AktivRegion Mittelholstein

Starken

Schwachen

Biogas)

Tourismus

+ hohes Natur- und Landschaftspotenzial mit zwei
ausgewiesenen Naturparken (Westensee, Auk-
rug) in einer attraktiven Landschaft

+ wichtiges Naherholungsgebiet im Stadtedreieck
Kiel — Neumiinster und Rendsburg mit verkehrs-
gUnstiger Lage in der geographischen Mitte
Schleswig-Holsteins

+ kulturhistorische Attraktionen: historische Gebau-
de, Giiter, Ortsbilder und Kulturlandschaft als Er-
lebnispotenzial

+ Freilichtmuseum Molfsee mit landesweiter Aus-
strahlung und Bekanntheit

+ touristische Achsen wie z.B. NOK, Ochsenweg
und Europa-Wanderweg

+ Familienfreundliche, klein strukturierte Beherber-
gungsangebote

+ Bestehende Erlebnisangebote fiir Familien und
aktive Erholungssuchende wie z.B. Tierpark
Warder, Eidertal Wanderweg

+ Grofle Bedeutung fir naturbezogene Freizeit-

und Erholungsformen wie z.B. Radfahren, Reiten,

Wandern, Paddeln, Angeln
+ Standorte des SH Musikfestivals
+ Wohnmobilstellplatze

+ Steigende Ubernachtungszahlen und iiberdurch-
schnittliche Aufenthaltsdauer bei Privatvermietern
und Urlaub auf dem Bauernhof

insgesamt geringe wirtschaftliche Bedeutung des
Tourismus in der Region, teilw. geringes touristi-
sches Bewusstsein in den Gemeinden

die Region liegt touristisch betrachtet ,in der zwei-
ten, zum Teil dritten Reihe®,

nicht ausreichende ,Nutzung“ der beiden Natur-
parke fir touristische Produktentwicklung und
Vermarktung

geringer Bekanntheitsgrad der Region ,Mittelhols-
tein“ auBerhalb der Landesgrenzen, als eigenstan-
dige Destination zu klein, wird Uberregional nicht
wahrgenommen

teilweise fehlende touristische Infrastruktur fiir
Radfahren, Wandern, Reiten, Wasserwandern

viele kulturelle Attraktionen nicht fiir den Touris-
mus genutzt bzw. erschlossen

Defizite in der Beherbergungs- (u.a. qualitativ
hochwertige Hotelangebote, regionstypischer
Gastronomie, Wohnmobilplatze) u. Versorgungsin-
frastruktur

Riicklaufige bzw. stagnierende Ubernachtungszah-
len und unterdurchschnittliche Aufenthaltsdauer
bei den groReren Beherbergungsbetrieben

Barriereangepasste Infrastruktur
Gemeinsamer Veranstaltungskalender
Zusammenarbeit der touristischen Organisationen
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Integrierte Entwicklungsstrategie

AktivRegion
Mittelholstein

SWOT-Analyse des Schwerpunktes Wachstum und Innovation

der AktivRegion Mittelholstein

Chancen

Risiken

Positive Entwicklungsimpulse der Stadte Kiel,
NMS und RD wirken in die AktivRegion hinein
und regen dort Entwicklungen an

Zusammenarbeit und Kooperationen im Stadte-
dreieck KI- NMS - RD

Freisetzung von Fachkraften und Umbruch auf
dem Arbeitsmarkt der Stadte bietet Chancen dem
Fachkraftemangel in der AktivRegion
entgegenzuwirken und Existenzgriindungen
anzuregen

Landschaftsvielfalt und gute Verkehrsanbindung
als Chance Hamburger als Zweit- und Erstwohn-
sitzler zu gewinnen

Ausbau der BAB 7 als Chance fir die Ansiedlung
von Gewerbebetrieben entlang der Autobahn
(z.B. Bordesholm, Warder)

Nachfrage nach regionalen, gesunden Produkten
steigt

Landwirtschaftliche und naturschutzfachliche
Kompetenzzentren (Kiel, Osterronfeld, Flintbek)
unterstitzen die Innovationsfahigkeit der land-
wirtschaftlichen Betriebe (Nahe zu Versuchsfla-
chen, Beratung und Information, Kooperationen,
Verwaltung)

Marktchancen fiir Produkte und Dienstleistungen,
die sich auf Bedirfnisse Alterer spezialisieren

Weiterentwicklung der Kooperationen der Touris-
tiker in Schleswig-Holsteins Mitte, Biindelung der
Mittel, einheitliches Auftreten

Vernetzung mit Kiel und Hamburg als gut er-
reichbare Stadtereiseziele sowie mit Skandina-
vien als Quellgebiet

Entwicklungspotenzial naturbezogener, landlicher
Erholungstourismus und Verstarkung und Erwei-
terung des tagestouristischen Angebotes mit
Schwerpunkten beim Radfahren, Wandern, Rei-
ten und Wassertourismus

Entwicklung innovativer touristischer Angebote

Negative Arbeitsplatz-Entwicklungen der Stadte
wirken sich nachteilig auf die AktivRegion aus (u.a.
Wohnbevélkerung, Zulieferbetriebe)

Wachstumsimpulse von Kiel erreichen nur den gut
erreichbaren Ostteil der AktivRegion

Kaum Impulse von NMS und RD, NMS orientiert
sich zur Metropolregion HH

Ausbau der BAB 7 sorgt flir viel Transitverkehr
ohne nennenswerte wirtschaftliche Impulse fiir die
AktivRegion (Beispiel A20 in MV)

Hoherer zeitlicher Aufwand beim Einkauf der de-
zentral angebotenen regionalen Produkte verrin-
gert die Absatzchancen

Einzelinitiativen im Tourismus ,verhungern®, wenn
die Region als solche nicht wahrgenommen wird

Niedriger Stellenwert des Tourismus / Naherho-
lung beim kommunalen Handeln

Mittelstreichungen verringern das bereits knappe
Budget der Touristiker und die Chancen (iberre-
gional wahrgenommen zu werden

3.4

Schwerpunkt 4: Bildung
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Integrierte Entwicklungsstrategie

AktivRegion "
Mittelholstein

Starken

Schwachen

Friihkindliche Bildung
+  Gutes Angebot von Kindertagesstatten mit U3-
Versorgung und Krippenplatzen

+ Gemeinsame Kommunikation der Tagespflege-
Angebote von fiinf Amtern

Mangelnde Abstimmung der KITA-Angebote und
fehlende Ausgleichszahlungen zwischen den
Gemeinden

Fehlende Tagespflege-Angebote in den
Dérfern

Unzureichende Offnungszeiten den Kindertagess-
tatten in den Dorfern

Unzureichende Ferienbetreuung

Schulische Bildung

+  Weiterfiihrende Schulen in den Unterzentren
und in Kiel, RD, NMS (iberwiegend gut erreich-
bar

+  Ganztags-Betreuungsangebote flir Schiiler im
Aufbau

Rickgang der Schilerzahlen geféhrdet kleine
Grundschulstandorte, erste SchulschliefBungen
sind erfolgt, einige Grundschulen sind ,nur noch®
Zweigstellen (Nortorfer-Land)

Weiterflihrende Schulen konkurrieren um Schiiler

Wahrnehmung von Nachmittagsangeboten fiir
Fahrschiiler nicht oder nur teilweise moglich

Unzureichende Ferienbetreuung
Mangelnde Vernetzung der Schulen

Kaum Kooperation zwischen Hochschulen und
Schulen

Schulsozialarbeit und Angebote der Offenen
Ganztagsschule nicht ausreichend

Berufliche Bildung / Ausbildung

+  Ortliche Ausbildungsmesse (z.B. Flintbek)

+  Verwaltungsakademie Bordesholm, Griinder-
zentrum Hohenwestedt, Fachschule fiir Haus-
wirtschaft in Hanerau-Hademarschen, Akademie
fir die landlichen Raume sowie das Bildungs-
zentrum fir Natur, Umwelt und landliche Raume
in Flintbek

+  Berufliche Bildung in den nah gelegenen Mittel-
zentren und im Oberzentrum Kiel

Aussterben alter Handwerksberufe, fehlende
Auszubildende

Unzureichende Berufsbildvermittlung

AuRerschulische Bildung

+ VHS gut in der Flache vertreten (Aukrug, Ho-
henwestedt, Nortorf, Bordesholm-Wattenbek,
Molfsee, Felde, Flintbek, Hanerau-
Hademarschen, Kronshagen, Melsdorf) mit guter
Zusammenarbeit und Abstimmung

+  Bildungsangebot der Landfrauen
+  Natur- und Landschaftsfiihrer

+  Seniorenspezifische Angebote unterschiedlicher
Trager (u.a. von Sportvereinen)

+  Offentliche Biichereien und Biicherbus

AuRerschulische Bildungsangebote abseits der
VHS Uberwiegend in KI, NMS und RD
Raumliche Bedingungen (landliche Struktur, Dis-
tanzen) erschweren Teilnahme an aulerschuli-
scher Bildung

Fehlende flexible Mobilitat um Angebote wahr-
nehmen zu kénnen

Knappe finanzielle Mittel der Kommunen fiir
aulerschulische Bildung
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Integrierte Entwicklungsstrategie

AktivRegion "
Mittelholstein

Starken

Schwachen

Soziales Leben / Ehrenamt

+

+ + + +

Noch stabile Feuerwehren mit ausreichend Akti-
ven, erste Kooperationen im Amt Mittelholstein

Flachendeckendes Angebot an Jugendfeuer-
wehren

Jugendarbeit in den Sportvereinen
Starkes Engagement der Kirchen
Vereinsvielfalt

Birgerschaftliches Engagement der
Generation 60+

Nachbarschaftlicher Zusammenhalt und Nach-
barschaftshilfe in den Dorfern

Einsatzbereitschaft der Feuerwehren am Tage
kritisch, Kooperationen noch wenig verbreitet

Offene Angebote fiir Jugendliche konzentrieren
sich auf die UZ

Jugendbeteiligung an Entwicklungsprozessen nur
schwer zu installieren

Fehlende Freizeitangebote/-lokale fir Jugendlliche
auflerhalb der Vereine (Disko, Kneipe, Club)

Blirgerschaftliches Engagement der mittleren
Generation aus vielen Griinden rlicklaufig

Ehrenamtsborse, Ehrenamtsmesse erst teilweise
durchgefiihrt, kein flachendeckender Uberblick, wo
man sich engagieren kann

Nachwuchssorgen bei einigen Vereinen (z.B.
Gesangsvereine)

Fehlende Raumlichkeiten flr Vereine und Feuer-
wehr in den Dorfern

Kultur und historisches Erbe

+

Bedeutende Kultureinrichtungen: Freilichtmu-
seum Molfsee, Klosterinsel Bordesholm, Guts-
hauser, Dat ole Hus, ...

Heranfilhrung der jungen Generationen an
Kunst und Kultur (Kinderkulturdorf Bokel)

Engagierte Kunstlergruppen, (z.B. ,Schimmelrei-
ter* als Theater-Triologie)

viele kulturelle Elemente wenig bekannt
Verfall von Kulturdenkmalern
Plattdeutsch als Kulturgut zu wenig gepflegt

Fehlende Freirdume zum kreativen Ausleben der
Jugendkultur

Lernortiibergreifende Bildung

+

Gesundheitsbildung einrichtungstibergreifend
gefordert (Projekt Bildungsraume gestalten —
Gesundheit leben)

Integration und Sprachausbildung von Menschen
mit Zuwanderungshintergrund
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Integrierte Entwicklungsstrategie

AktivRegion ‘I
Mittelholstein

Chancen

Risiken

Neue Qualitat der Kinderbetreuung im Zuge der
Einflihrung von Ganztagsschulen

Starkere Profilierung von Schulen

Starkere Verknlpfung der jingeren und alteren
Generationen

Integration von Neubiirgern in die Gemeinden
durch ausgepragtes soziales Miteinander in den
Orten

Wachsendes Interesse an regionaler Kultur

Nutzung neuer Bildungsraume (z.B. Naturparks
fir Umweltbildung, Kulturstatten zur geschichtli-
chen/kulturellen Bildung)

Forderung eines gesunden Lebensstils als Bil-
dungsaufgabe im Bewusstsein kommunaler Ent-
scheidungstrager und Bildungseinrichtungen
verankert = gute Basis fiir die Weiterentwick-
lung des Profils ,Gesunde Region*

Gewinnung von Senioren/innen als Ehrenamtli-
che (z.B. Uber das Projekt EVARS)

Menschen mit Zuwanderungshintergrund berei-
chern die Region durch berufliche und kulturelle
Potenziale

Angebotsengpasse durch steigende U3-
Nachfrage im Zuge der zunehmenden Berufsta-
tigkeit von Frauen

Langfristig Uberangebot an KITA-Platzen durch
ricklaufige Zahl der unter Sechsjahrigen méglich

Wachsende Anspriiche an die Qualitat von Kin-
derbetreuung

Gefahrdung von Schulstandorten durch riicklaufi-
ge Schiilerzahlen

Wachsende Konkurrenz zwischen Bildungsein-
richtungen im Zuge demographischer Verande-
rungen

Steigende Unterhaltungskosten offentlicher Ge-
baude, insbesondere von Schulen

Mangelnde finanzielle Mittel der Kommunen zur
Gewahrleistung eines Ganztagsangebotes an
Schulen

Mangelnde Integration von Menschen mit Zuwan-
derungshintergrund birgt Risiken fir das gesell-
schaftliche Miteinander
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AktivRegion "
Integrierte Entwicklungsstrategie Mittelholstein

4 Beteiligungsprozess bei der
Strategieerstellung

Mit der Erarbeitung der Integrierten Entwicklungsstrategie wurde die Arbeitsgemeinschaft
BfL Biro fir Landschaftsentwicklung GmbH (Kiel) und KONTOR 21 (Hamburg) am 09. April
2014 beauftragt. Der fur die Erstellung der Strategie zur Verfigung stehende Zeitraum bet-
rug sechs Monate von April bis September 2014. Um in diesem Zeitfenster eine méglichst
weit reichende Beteiligung der Akteure aus dem offentlichen und den relevanten soziotko-
nomischen Bereichen zu gewahrleisten, wurden vier Ebenen der Beteiligung und verschie-
dene Beteiligungsformen (Einzelgesprache mit Experten, Arbeitssitzungen mit Steuerungs-
gruppe und Vorstand, offene Arbeitskreise aller Interessierten, Workshop, Mitgliederver-
sammlung) gewahlt:

1. Steuerungsgruppe:

Sie besteht aus dem geschéftsfiihrenden Vorstand erganzt um Vertreter aus den dort nicht
vertretenen Gebietskorperschaften, dem Regionalmanagement und dem Landesamt fir
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume. Die Steuerungsgruppe setzt sich zusammen
aus vier WISO-Partnern, vier kommunalen Vertretern und dem Regionalmanagement. Sie
wurde durch die Betreuer des LLUR beraten. Die Steuerungsgruppe trat im Verlauf der Erar-
beitung insgesamt sechsmal zusammen.

Aufgabe bei der IES-Erstellung: Vorbereitung der fur die Strategie wichtigen Entscheidungen
und Weichenstellungen, Konkretisierung, detaillierte Ausarbeitung bis zum Vorentwurf

2. Vorstand der AR:

Der gewahlte Vorstand der AktivRegion als legitimiertes Entscheidungsgremium trat im Ver-
lauf der IES-Erarbeitung zweimal zusammen, um die bis dahin erzielten Ergebnisse in offent-
licher Sitzung zu beraten und zu beschlie3en.

Aufgabe: Diskussion und Beschlussfassung zu den vorher in der Steuerungsgruppe vorbe-
reiteten Bausteinen der Strategie

3. Alle Interessierte:

Es wurde ein breiter Kreis von an der Arbeit der AktivRegion Interessierter direkt zur Mitar-
beit eingeladen, ihre Ideen und ihr Wissen in zwei Konferenzen und fiinf Arbeitskreisen ein-
zubringen. Dazu wurde auf den Adressverteiler der AktivRegion zuriickgegriffen, in dem sich
Beteiligte aus allen Themenfeldern und Zielgruppen befinden. Weiterhin haben die Gebiets-
korperschaften gezielt Akteure aus ihnrem Gebiet angesprochen. Zudem wurden die Termine
Uber die Presse und die Homepage der AktivRegion 6ffentlich bekannt gemacht und durch
Pressegesprache vor- bzw. nachbereitet. Zur Vorbereitung des Auftakttermins hatten die
Teilnehmer die Mdglichkeit, ihre Ideen auf einem kurzen Fragebogen zu dokumentieren.
Aufgabe: Erarbeitung der SWOT und der Strategie mit Handlungszielen, Leitbild, Kernthe-
men und Projektvorschlage

4. Expertengespréche

Mit ausgewdahlten Experten wurden Gesprache zu ausgewéhlten Themen gefiihrt u.a. mit
dem Klimaschutzmanager des Kreises Dr. Sebastian Krug und Hans Eimannsberger von der
Energieagentur. Diese Gesprache dienten der Ideenfindung und der Absicherung der Be-
standsaufnahme.
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5. Mitgliederversammlung

Zum Abschluss der Bearbeitung wurde am 17. September eine 6ffentliche Mitgliederver-
sammlung durchgefihrt, in der die Strategie sowie der Satzungsentwurf vorgestellt, diskutiert
und beschlossen wurde.

Aufgrund der Bewertung durch die Gutachter wurde in einigen Punkten Nachbesserungsbe-
darf notwendig. Uber die Anderungen wurde am 27. Januar 2015 in einer weiteren Mitglie-
derversammlung beraten und anschlie3end einstimmig beschlossen.

Beteiligungsverfahren bei der Erstellung der Integrierten Entwicklungsstategie
der AktivRegion Mittelholstein

H Arbeitsphasen Beteiligung

03-06/14 Bestandsaufnahme Auftakt-Workshop
SWOT-Analyse Einzelgesprache ;
=
Strategiephase: 5
Absicherung der SWOT, o
i i i g =
05-07/14 Ent\mcklung?pot_enaale und Biszu 6 _Q., p
-bedirfnisse Kurzworkshops - E
Handlungsziele undKernthemen = ]
Maogliche Projekte und -ideen S é
o &
73 E
: Regionalkonferenz 2 2
Strategiephase (Endfassung): g - g @
Ausarbeitung der Kernthemen 7.Juli14 = g
07-09/14 Forderquoteq, Auswahlkriterien <
Aktionsplan o
Finanzplan Mitgliederver- =
Organisation sammlung a

17. September 14

Beteiligungstermine zur Erstellung der Integrierten Entwicklungsstategie
der AktivRegion Mittelholstein

Datum Veranstaltung Inhalt Teilnehmerkreis | Anz. Teil-
nehmer

15. April 2014 | Auftaktgesprach Festlegung des Ablaufs und Gesch.flihrender 10
der Arbeitsstruktur Vorstand

17.Mai 2014 | Auftaktveranstaltung | Information, Erarbeitung der Alle Interessierte 58
Grundlagen fir die SWOT,
Kernthemen und Projekte

26. Mai 2014 | 1. Sitzung der Erste Vorstellung der SWOT, | Steuerungsgruppe 13

Steuerungsgruppe Kernthemen und Projekte (Zusammensetzung
s.0.)
03. Juni 2014 | Arbeitskreis Uberprl'jfung SWOT, Alle Interessierte 16
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Beteiligungstermine zur Erstellung der Integrierten Entwicklungsstategie
der AktivRegion Mittelholstein

Datum Veranstaltung Inhalt Teilnehmerkreis | Anz. Teil-
nehmer
Nachhaltige Erarbeitung der
Daseinsvorsorge Handlungsziele, Kernthemen
12. Juni 2014 | Arbeitskreis und Projekte 11
Wachstum und
Innovation
24. Juni 2014 | Arbeitskreis Bildung 16
25. Juni 2014 | Arbeitskreis 10
Klimawandel und
Energie
27.Juni 2014 | 2. Sitzung der Bewertung der Arbeits- Steuerungsgruppe 15
Steuerungsgruppe kreisergebnisse, Festlegung (Zusammensetzung
der Handlungsziele und s.0.)
Kernthemen, Vorbereitung
Regionalkonferenz
03. Juli 2014 | 1. Sitzung AR- Vorstellung und Vorstand der AR 14
Vorstand Beschlussfassung Uber die
Grundzlge der Strategie
07 .Juli 2014 | Regionakonferenz Vorstellung der Grundziige der | Alle Interessierte 41
Strategie (Bediirfnisse,
Potenziale, Handlungsziele,
Leitbild, Kernthemen,
Projekte)
19. Juli 2014 | Arbeitskreis Leitbild Erarbeitung eines Leitbildes Alle Interessierte 8
fir die AktivRegion
5. Aug. 2014 | 3. Sitzung der Festlegung Kernthemen, -ziele | Steuerungsgruppe 8
Steuerungsgruppe und Indikatoren,
Projektauswahlkriterien,
Budgetverteilung
12. Aug. 2014 | 4. Sitzung der Projektauswahlverfahren und | Steuerungsgruppe 8
Steuerungsgruppe —kriterien,
Finanzierungskonzept,
Forderquoten
01.Sept. 2014 | 5. Sitzung der Beratung Vorentwurf und der | Steuerungsgruppe 12
Steuerungsgruppe Satzungséanderungen
4. Sept. 2014 | 2. Sitzung AR- Vorstellung, Beratung und Vorstand der AR 21
Vorstand Beschlussfassungen zur IES
17. Sept. Mitgliederver- Beschlussfassung zur Mitglieder und alle 22
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Beteiligungstermine zur Erstellung der Integrierten Entwicklungsstategie
der AktivRegion Mittelholstein

Datum Veranstaltung Inhalt Teilnehmerkreis | Anz. Teil-
nehmer
2014 sammlung Annahme und Einreichung der | Interessierte
IES
1.Dez. 2014 | 6. Sitzung Beratung tber Steuerungsgruppe 8
Steuerungsgruppe Bewertungsergebnis
27.Jan. 2015 | Mitgliederversammlun | Beschlussfassung zur Mitglieder und alle
g Annahme der Anderungen der | Interessierte
IES und der Satzung sowie
zur erneuten Einreichung der
IES
Summe 16 283

Um eine mdglichst gute Transparenz zu gewahrleisten, wurden folgende Malinahmen ergrif-

fen:

« Pressekonferenz zu Beginn der Strategieerstellung und zur Vorbereitung der Auftaktver-
anstaltung am 8. Mai 2014

« Pressegespréache im Anschluss an die Auftaktveranstaltung am 17. Mai 2014, im An-
schluss an die Regionalkonferenz am 7. Juli 2014 und Pressegesprach zur Vorstellung
der IES. Zwischen Mai und September wurde sechsmal tber die IES-Erstellung berichtet.

« Protokollierung der Sitzungsergebnisse und Verdoffentlichung der Protokolle der offentli-
chen Sitzungen (Auftakt, Arbeitskreise, Regionalkonferenz, Vorstandsitzungen) auf der

Homepage

- Veroffentlichung der Arbeitsergebnisse (z.B. SWOT, Auswahl der Kernthemen, Zielset-

zungen und Leitbild) auf der Homepage der AktivRegion

« Information der Beteiligten durch Versand der Protokolle und Arbeitsergebnisse sowie

durch Hinweise auf Informationen auf der Homepage
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Presseartikel zur Auftaktveranstaltung zur IES-Erstellung der AktivRegion Mittelholstein
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5 LAG-Strukturen und Arbeitsweise

5.1 Organisationsvoraussetzungen

Der Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG) ,AktivRegion Mittelholstein e.V.* wurde am 02. Juli
2008 mit Sitz in Bordesholm gegrindet. Die Mitgliederversammlung hat am 17. September
2014 _ einstimmig _ beschlossen, um die beste-
hende Satzung an die Anforderungen der kommenden Férderperiode anzupassen. Die -
- ist der IES als Anlage beigefligt. Grundlage ist dafiir die Mustersatzung des Ministe-
riums fur Ernahrung, Landwirtschaft, Umwelt und Landliche Raume (MELUR).

Die LAG stellt eine reprasentative Gruppierung von Partnern aus unterschiedlichen sozio6-
konomischen Bereichen des Gebiets dar. Mitglieder des Vereins kénnen zum einen die
kommunalen Korperschaften (Gemeinden Kronshagen, Wasbek _
- die Amter Achterwehr, Bordesholm, Flintbek, Mittelholstein, Molfsee und Nortorfer
Land) sowie Wirtschafts- und Sozialpartner (Vereine, Verbande und ahnliche Organisationen
und sonstige juristische und natirliche Personen aus der AktivRegion Mittelholstein (WISO-
Partner)) sein. Die Mitglieder missen ihren Sitz, Wohnort oder Wirkungsbereich in der Ak-
tivRegion haben. Uber die Aufnahme neuer Mitglieder entscheidet der Vorstand. -
_ hat die LAG . kommunale Mitglieder und . nicht kommunale stimmbe-
rechtigte Mitglieder.

Die Anzahl der standigen Vertreter/innen der kommunalen Kérperschaften und deren Stell-
vertreter/innen richtet sich nach der Héhe der Einwohnerzahl; je angefangene 10.000 Ein-
wohner wird ein/eine standige/r Vertreter/in nebst Stellvertreter/in benannt. Jedes andere
Mitglied benennt eine/n Vertreter/in. Juristische Personen kénnen Stellvertreter/-innen be-
nennen. Naturliche Personen vertreten sich selbst.

Um die Mitgliederbasis zu verbreitern, hat die LAG ihre kommunalen Mitglieder gebeten, die
Vereine und Verbande aus ihrem Bereich Uber die Moglichkeit einer kostenlosen Mitglied-
schaft zu informieren.

Der Verein hat als Organe die Mitgliederversammlung, den Vorstand sowie den geschéfts-
fuhrenden Vorstand.

Die Mitgliederversammlung muss mindestens einmal jahrlich im ersten Kalenderhalbjahr
zusammentreten. Sie ist zustandig und verantwortlich fir folgende Angelegenheiten:

« Wahl und Entlastung des Vorstandes

» Beschlussfassung Uber die Jahresrechnung und Haushaltsplan

» Beschlussfassung Uber die Beschwerde gegen die Ablehnung des Aufnahmeantrages
sowie Uber die Berufung gegen einen AusschlieBungsbeschluss des Vorstandes

« Beschlussfassung uber die Anderung der Satzung
» Beschlussfassung Uber die Integrierte Entwicklungsstrategie und deren Fortschreibung
» Beschlussfassung Uber die Auflésung des Vereins.

«  Wahl der Kassenprufer
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Stimmberechtigt sind die Mitglieder. Die Stimmenverteilung auf die kommunalen Mitglieder
richtet sich nach der Einwohnerzahl. Jeder von den kommunalen Mitgliedern entsandte Ver-
treter hat eine Stimme. Jedes nicht-kommunale Mitglied hat eine Stimme. Bezlglich der
Wahl des Vorstands gilt folgende Regelung:

Die kommunalen Vorstandsmitglieder werden durch die Gruppe der kommunalen Vertre-
ter/innen gewahlt. Die nichtkommunalen Mitglieder werden durch die Gruppe der WISO-
Partner und nichtkommunalen Mitglieder gewahlt. Die Vertretungen der beiden Gruppen
wahlen die Vorstandsmitglieder je in getrennten Wahlgéangen

Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn mehr als die Hélfte der Mitglieder an-
wesend ist. Sie entscheidet mit einfacher Mehrheit. Satzungsanderungen bedurfen einer 2/3-
Mehrheit.

Der Vorstand ist das zentrale Entscheidungsgremium. Er bildet eine Gruppierung von Part-
nern aus unterschiedlichen sozio6konomischen Bereichen der Gebietskulisse. Er setzt sich
zusammen aus Vertretern von kommunalen und nicht kommunalen Mitgliedern und soll alle
Bereiche der Forderkulisse angemessen reprasentieren.

_. Aus dem Bereich der Gebietskorperschaften sind je angefangener 10.000
Einwohner jeweils ein/e Vertreter/in eines kommunalen und eines WISO-Partners sowie de-
ren Stellvertreter/innen zu wéhlen. Mehr als die Halfte der Vorstandsmitglieder hat aus dem
Bereich der WISO-Partner zu kommen, davon soll ein Vorstandsmitglied ein/e Jugendvertre-
ter/in sein. Letzterer wird nicht gewahlt, sondern fiir die Dauer von einem Jahr benannt. Bei
Zugrundelegen der derzeitigen Einwohnerzahl kommen 13 Vorstandsmitglieder aus dem
kommunalen Bereich und 14 aus dem Bereich der WISO-Partner. Der Vorstand wird fur die
Dauer von 3 Jahren gewabhilt.

Der Vorstand ist zustandig und hat die Aufgaben:

« Fuhrung der laufenden Geschéfte (geschaftsfihrender Vorstand, LAG-Management)
« Kontrolle der Geschéftsfuhrung (LAG Management)

« Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung

- Mitgliederaufnahme und Gebietserweiterung

« Auswahl der zu fordernden Projekte im Rahmen des Grundbudgets sowie weiterer Projek-
te

« Entscheidung tber Antrage fir forderfahige Projekte
» Festsetzung der Hohe der Kofinanzierung nach 8 15 Abs. 2 der Satzung
« Beschluss Uber die Aufstellung des Haushaltsplanes

« laufende Steuerung und Uberwachung der Erarbeitung und Umsetzung der Entwicklungs-
strategie und der Projekte

« Abschluss und Kiindigung von Dienst- und Arbeitsvertragen
Im Zuge der Erarbeitung und Umsetzung der integrierten Entwicklungsstrategie ist der Vor-
stand verantwortlich fur:

« Durchfihrung des internen Monitorings
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« Berichterstattung gegenuliber der Verwaltungsstelle, der Verwaltungsbehérde und der EU-
Kommission

- Beteiligung an nationalen und europaischen Netzwerken

« Erfahrungsaustausch mit anderen Regionen und regionalen Netzwerken.
Damit ist der Vorstand das Entscheidungsgremium der AktivRegion.

Der geschéftsfihrende Vorstand besteht aus dem / der ersten, dem / der zweiten und dem /
der dritten Vorstandsvorsitzende/n, der / die Schriftfiihrer/in und der / dem Kassenwart/in. Er
hat die Aufgabe, die Sitzungen des Vorstandes vorzubereiten.

Die Geschaftsfuhrung erfolgt durch den geschéftsfihrenden Vorstand und das LAG-
Management (Regionalmanagement) selbst. Er kann dafir eigenes Personal einsetzen oder
Dritte beauftragen. In der vergangenen Forderperiode wurde das LAG-Management an ein
externes Biro vergeben.

Das LAG-Management ist fur die verwaltungsmafige Erledigung der Aufgaben und den Ge-
schaftsablauf verantwortlich. Die Gesamtverantwortung hinsichtlich der Fiihrung der Ge-
schafte liegt beim Vorstand. Die Geschéftsfihrung hat folgende Aufgaben:

« Zuarbeit zu den Gremien des Vereins,

- operative Umsetzung, Steuerung und Weiterentwicklung der integrierten Entwicklungs-
strategie,

- inhaltliche und sektortibergreifende Koordinierung von Projekten, Vorbereitung von Ent-
scheidungen des Vereins,

« Berucksichtigung ubergeordneter Planungen von Kreis / Land sowie der Ziele der Prog-
rammplanungen,

- Beratung und Betreuung der Antragsteller,

» Schnittstelle zur Verwaltungsstelle des Zukunftsprogramms Landlicher Raum, dem Amt
fur l1&ndliche Raume,

- Berichterstattung gegentber den Gremien des Vereins, der Verwaltungsstelle, der Ver-
waltungsbehdrde und der Kommission,

« Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive der Einhaltung der Publizitatsvorschriften,

- Unterstitzung bei der Beteiligung an der nationalen Vernetzungsstelle und ggf. der Euro-
paischen Beobachtungsstelle,

 Schriftfihrung bei den Sitzungen des Vorstandes,
« Selbstbewertung und Zuarbeit fur eine Uberwachung und eine Programmanalyse.

Das LAG-Management hat gegeniiber dem Vorstand eine beratende Funktion und nimmt an
dessen Sitzungen teil.

Neben diesen Organen hat der Vorstand die Méglichkeit, thematisch bezogen Arbeitskreise
einzuberufen. Der Kreis der Beteiligten ist dabei nicht auf die Vereinsmitglieder beschrankt.
Alle nattirlichen und juristischen Personen innerhalb der AktivRegion sind eingeladen, sich
dort zu engagieren. In der vergangenen Foérderperiode hat es Arbeitskreise u.a. zu folgenden
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Themen gegeben: Burgerschaftliches Engagement, Gesundheit, Klima und Energie, Kultur,
Naturschutz, Bildung, Tourismus und Wirtschaft, Landwirtschaft und Gewerbe. Fir die zu-
kunftige Forderperiode ist geplant, schwerpunktbezogene Arbeitskreise einzurichten (Klima-
wandel und Energie, Nachhaltige Daseinsvorsorge, Wachstum und Innovation, Bildung) und
bei Bedarf Expertengruppen zu einzelnen Themen arbeiten zu lassen. Sie haben die Funkti-
on als Informations- und Netzwerkplattform.

Nachfolgendes Organigramm veranschaulicht die Struktur der LAG.

Organigramm der Lokale Aktionsgruppe (LAG) der AktivRegion Mittelholstein

Mitgliederversammlung

Vorstand
27 Mitglieder
13 offentliche,
14 WISO-Partner

wwysaq

Arbeitskreis Arbeitskreis Arbeitskreis

Klimawandel Nachhaltige Wachstuml
und Energie Daseinsvorsorge und Innovation

Themenbezogene Arbeitsgruppen

O
.o ..o .. OOQ

5.2 Zusammensetzung der LAG

Die Lokale Aktionsgruppe der AktivRegion hat derzeit als kommunale Mitglieder die Amter
Achterwehr, Bordesholm, Flintbek, Mittelholstein, Molfsee und Nortorfer Land sowie die Ge-
meinden Kronshagen und Wasbek. Daneben gibt es nichtkommunale und férdernde Mitglie-
der sowie unterschiedliche nicht-kommerzielle Einrichtungen, Institutionen und naturliche
Personen, die sich an der laufenden Arbeit und Diskussion beteiligen.

Der Vorstand ist das wesentliche Entscheidungsgremium der AktivRegion. Er besteht insge-
samt _ Dabei stellen die Kommunen 13 Vorstandsmitg-
lieder und die Wirtschafts- und Sozialpartner 14. Um der jungen Generation mehr Mitsprache
einzuraumen, werden in der kommenden Forderperiode ein Vorstandsmitglied und sein
Stellvertreter aus dem Jugendsektor benannt. Das Stimmenverhaltnis zwischen GO’s und
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NGO’s betragt somit 48% Kommunen : 52% Wirtschafts- und Sozialpartner. Die in den der-
zeitigen Vorstand gewéhlten Wirtschafts- und Sozialpartner setzen sich aus allen fiir die Ar-
beit der AktivRegion wichtigen Interessenbereichen zusammen. Es wird sichergestellt, dass
auf Ebene der Beschlussfassung weder die kommunalen Gebietskdrperschaften gemeinsam
mit den Behorden noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte
vertreten sind.

Im Vorstand sind die unterschiedlichen soziobkonomischen Bereiche, die fur die Kernthe-
menrelevant sind, reprasentativ vertreten. Sollte dartiber hinaus Bedarf an weitergehendem
Expertenwissen bestehen, zieht die AktivRegion themenspezifisch Experten zu den Bera-
tungen hinzu bzw. wird sich der Mitglieder aus den Arbeitskreisen und Arbeitsgruppen be-
dienen.

Der aktuell amtierende Vorstand (inklusive der Vertreterinnen und Vertreter) weist einen An-
teil von 30% Frauen auf. Es wird angestrebt, das Gleichgewicht zwischen den Geschlechtern
weiter zu verbessern.

5.3 Kompetenz der LAG

Die von der LAG in den Vorstand gewahlten Mitglieder besitzen die zur Ausarbeitung und
Umsetzung der Strategie erforderliche fachliche Kompetenz. Der Vorstand ist erfahren im
Umgang mit partizipativen Prozessen und bottom-up-Ansétzen auf lokaler und regionaler
Ebene und hat dieses bereits in der vorangegangenen Forderperiode unter Beweis gestellt.
Neben den kommunalen Mitgliedern, vertreten durch Haupt- und Ehrenamt, kommen die
Vorstandsmitglieder aus folgenden Bereichen:

Die Zusammensetzung der LAG gewabhrleistet, dass die gewahlten Schwerpunkte und Kern-
themen fachlich kompetent unterstitzt werden. Bei Bedarf werden Experten aus den daflr
notwendigen Bereichen in den Prozess einbezogen, um eine fachlich einwandfreie Beglei-
tung sicher zu stellen. Hierzu kann die Region auf ein grol3es Potenzial an Fachleuten zu-
rickgreifen, da sie ein beliebter Wohnstandort fir Menschen ist, die ihren Arbeitsplatz in Kiel,
Neumiunster oder Rendsburg haben und zudem durch die in der Region ansassigen Einrich-
tungen und Behdrden zahlreiche Fachleuten vor Ort hat.

In der Anlage zur IES befindet sich eine Tabelle mit den in der LAG aktiven Personen und
inrer Kompetenzbereiche. Da derzeit die Mitgliederbasis gegenuber der letzten Férderperio-
de deutlich verbreitert wird, ist zu erwarten, dass noch weitere Personen und Institutionen
eine Mitgliedschaft beantragen und sich somit der Kompetenzfond noch weiter vergrof3ern
wird.
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Kompetenzbereiche der LAG AktivRegion Mittelholstein

Klimawandel und Nachhaltige Wachstum und Bildung
Energie Daseinsvorsorge Innovation
= Landwirtschaft, Seniorenbeirat Wirtschaftsférderung Gesundheitsbildung
Bauernverband Sozialverbande Tourismus und Landfrauen und
= Naturschutz Kommunen Tourismusmarketing Landfrauenschule
= Naturparkvereine Jugendorganisation Kunst und Kultur Kunst und Kultur
= Lokale Kirche Naturparkvereine Schule
Energiegruppen Kommunalverein Sparkassenvereine Volkshochschule,
= Versorgungsbetriebe Sport DEHOGA Erwachsenenbildung
Landwirtschaft, Kirche
Bauernverband Naturparkvereine
= Heimatbund

Das LLUR wird wie schon in der vorausgegangenen Forderperiode eine beratende Funktion
einnehmen, unterstiitzt die AktivRegion in administrativen Fragen und kann an allen ordentli-
chen Sitzungen der LAG teilnehmen.

54 Regionalmanagement und Arbeitsstrukturen

Die LAG Mittelholstein e.V. hat mit Beschluss Uber die Integrierte Entwicklungsstrategie vom
_ entschieden nach der Anerkennung als Fordergebiet im Zeitraum 2015 bis
2023 (in den Jahren 2021 — 2023 voraussichtlich in reduziertem Umfang) ,

» Durchfihrung von Aufgaben der Vereinsfiihrung gemaf Satzung.
« Zuarbeit zu den Gremien des Vereins

» Operative Umsetzung, Steuerung und Weiterentwicklung der Integrierten
Entwicklungsstrategie,

« Inhaltliche und sektortibergreifende Koordinierung von Projekten, Vorbereitung von Ent-
scheidungen des Vereins

« Berucksichtigung ubergeordneter Planungen von Kreis / Land sowie der Ziele der Prog-
rammplanungen,

- Beratung und Betreuung der Antragsteller
» Schnittstelle zum LLUR und MELUR

- Unterstitzung bei der Berichterstattung gegeniber den Gremien des Vereins, dem LLUR,
dem MELUR und der Kommission

« die Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive Einhaltung der Publizitatsvorschriften
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« Unterstltzung bei der Beteiligung an dem schleswig-holsteinischen Regionen-Netzwerk
sowie an nationalen und européischen Netzwerken

« Selbstevaluierung und Zuarbeit fur ein Monitoring und eine Programmevaluierung
« Schriftfihrung bei den Sitzungen der Ebene der Beschlussfassung

« Mobilisierung und Qualifizierung der Akteure

Mit dieser Aufgabenstellung und Aufgabenteilung wird gewahrleistet, dass
- die Umsetzung der Entwicklungsstrategie koordiniert erfolgt,
- eine angemessene Offentlichkeitsarbeit durchgefiihrt werden kann und

- die beteiligten Akteure mobilisiert und qualifiziert werden.

Das Regionalmanagement wird in der Gré3enordnung eine/r Vollzeit-Manager/in-Stelle
ausgestattet sein. Unterstitzt wird das Management von einer/m Vollzeit- Assistenten / in.
Das derzeitige Regionalmanagement - am 31.12.2014. Die _ far
die kommende Forderperiode ist in Vorbereitung.

5.5.  Transparenz und Information der Offentlichkeit

Ablauf von Entscheidungsprozessen

Das Entscheidungsgremium tber zu férdernde Projekte der AktivRegion ist der Vorstand.
Dieser tritt mindestens halbjahrlich oder bei Bedarf zusammen. Er ist beschlussfahig, wenn
mehr als die Halfte seiner Mitglieder anwesend ist. Ist das nicht der Fall, so ist innerhalb von
einer Stunde eine neue Vorstandssitzung einzuberufen, die dann ohne Rucksicht auf die
Anzahl der vertretenen Mitglieder beschlieBen kann. Darauf ist in der Einladung hinzuwei-
sen. Der Anteil der an der Beschlussfassung beteiligten nicht kommunalen Vorstandsmitglie-
der muss mehr als 50% betragen. Interessenkonflikte schliel3en die Teilnahme an der Be-
schlussfassung aus. Beschlisse kénnen, bei Zustimmung aller Vorstandsmitglieder, ohne
Sitzung im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst werden. Das Beschlussergebnis ist unver-
zuglich schriftlich niederzulegen und den Mitgliedern des Vorstandes mitzuteilen. Der Vor-
stand entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit.

Zu den Sitzungen des Vorstandes kénnen themenbezogen Mitglieder der Arbeitsgruppen
und weitere Fachleute beratend hinzugezogen werden. Die Sitzungen sind 6ffentlich. Sie
werden ortsiiblich und lber die Internetseite der AktivRegion bekannt gemacht. Die Offent-
lichkeit kann analog zu 835 der Gemeindeordnung fur Schleswig-Holstein ausgeschlossen
werden. Uber die Beschliisse des Vorstandes ist eine Niederschrift zu fertigen, welche vom
Versammlungsleiter und Schriftfiihrer zu unterschreiben ist.

Das Verfahren zur Auswahl von Projekten wurde im Rahmen der vorangegangenen Forder-
periode erarbeitet und erfolgreich durchgefihrt. Fur die IES wurde das Verfahren auf den
Prifstand gestellt und in einigen Bereichen geringfiigig modifiziert. Es ist in Kap. 8.1 darges-
tellt.
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Information der Offentlichkeit

Die AktivRegion verfligt Uber eine Internetseite (www.aktivregion-mh.de), die regelmafig
durch die Geschaftsstelle und das Regionalmanagement gepflegt und aktualisiert wird. Hier
sind nicht nur Informationen zur AktivRegion zu finden, sondern auch Uber:

« den Verein, seine Struktur und die Ansprechpartner

« Termine der AktivRegion, des Vorstands, der Mitgliederversammlung und der Arbeitskrei-
se sowie weitere interessante Termine

» Protokolle der Vorstandssitzungen und anderer Sitzungen sowie Berichte des Regional-
managements

» Die Integrierte Entwicklungsstrategie

« Die geforderten bzw. zur Férderung vorgesehenen Projekte und die Unterlagen, die zur
Antragstellung notwendig sind und Unterlagen zur Forderprojekten

» Aktuelle Pressemitteilungen

Fur Information der Offentlichkeit sorgt, dass die Ergebnisse von Sitzungen und Veranstal-
tungen auf der Internetseite der AktivRegion publiziert werden. Da der Internetauftritt stets
aktuell gehalten wird, kénnen sich zwischenzeitlich alle Beteiligten tGber die aktuell anliegen-
den Themen informieren. Einladungen zu Veranstaltungen zu besonderen Themen werden
an einen breiten E-Mail-Adressverteiler geschickt und zusatzlich Gber die Presse bekannt
gemacht. Alle anderen Termine wie z.B. die Vorstandssitzungen sind 6ffentlich..

Es ist zukUnftig vorgesehen, drei- bis viermal jahrlich das Magazin ,mittendrin“ fir Mittelhols-
tein herauszubringen. Ein erster Prototyp liegt seit September 2014 vor. Hiervon erwartet die
LAG eine gréRRere Durchdringung und Bekanntheit in der Region.

Zur Sensibilisierung der LAG ist zukinftig geplant, Fortbildungsveranstaltungen und —fahrten
fur Mitglieder und Gaste der LAG durchzufuhren. Hierfur werden gesonderte Finanzmittel
bereit gestellt.

5.6 Vernetzung und Publizitat

Vernetzung

Die LAG Mittelholstein untersttitzt ideell und finanziell das schleswig-holsteinischen Regio-
nen-Netzwerk und stellt die dafir erforderlichen Kofinanzierungsmittel bereit. Sie nimmt an
den regelmaRigen Treffen teil und nutzt die dort angebotenen Fortbildungs- und Informati-
onsveranstaltungen.

Dartber hinaus mdchte sich die AktivRegion an landesweiten Kooperationsprojekten beteili-
gen. Dazu kommen nach erster Einschatzung die Kernthemen ,Kompetenz und Netzwerke
bei Klima und Energie“, Natur- und Kulturtourismus* und ,Bildungsnetzwerke" in Frage. Erste
Vorschlage fur Kooperationsprojekte wurden beim Aktiv-Regionen Netzwerk eingereicht. Fir
die Jahre 2016 bis 2020 wurden vorsorglich jeweils 20.000 € Fordermittel fir Kooperations-
projekte in den Finanzplan eingestellt.
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Auf Kreisebene besteht in Kooperation mit der Wirtschaftsforderung bereits seit der letzten
Forderperiode ein Arbeitskreis der AktivRegionen, um die Vorhaben miteinander abzustim-
men und mdogliche Kooperationsprojekte zu identifizieren.

Weiterhin nimmt das LAG-Management an folgenden Arbeitskreisen auf Bundes-, Landes-
und Kreisebene teil:

 Arbeitskreis Tourismus (Kreis RD)
- Tagungen der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume (DVS) (Bund)
« Forum landlicher Raum (Bund)

» Regionalmanagertreffen (Landes- und Dezernatsebene)

Des Weiteren bringt sich das LAG-Management in diejenigen Arbeitskreise ein, die von be-
sonderer Bedeutung fur die Weiterentwicklung der AktivRegion sind, wie z.B. aktuell in das
Naturparkforum auf Kreisebene.

Publizitat

Das Bekanntmachen und das Bekanntsein der Vorgange, die im Zusammenhang mit der
AktivRegion stehen (Publizitat) erfolgt zum einen tber die Informationen, die auf der Home-
page der AktivRegion fur alle einsehbar eingestellt werden. Zum anderen werden die Pro-
jekttrager dazu angehalten, die verpflichtenden Publizitatsvorschriften einzuhalten. Weiterhin
hat jeder Projekttrager die Pflicht, Informationen zum Sachstand und zur Erreichung der Wir-
kungen des Projektes auf Nachfrage der LAG zu liefern und auf die Férderung und Unters-
tiitzung durch die EU auf geeignete Weise in der Offentlichkeit hinzuweisen. Durch &ffentli-
che Veranstaltungen zu Projektbeginn und Abschluss sowie durch entsprechende Hinweista-
feln bei investiven Projekten wird die Publizitat sichergestellt. Die Erfahrungen aus der vor-
angegangenen Forderperiode haben gezeigt, dass ,Projekte zum Anfassen” viel zur Be-
kanntheit und zur Akzeptanz der AktivRegion beitragen.
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6 Ziele und Strategie der AktivRegion

6.1 Strategieentwicklung und gebietsspezifische,
integrierte Ausrichtung

6.1.1 Vorgehen

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurde auf Basis der durch die Bestandsaufnahme
abgesicherte und mit Birgerbeteiligung erstellte und erganzte SWOT-Analyse die lokalen
Bedurfnisse und Potenziale der Region identifiziert. Um eine mdglichst zielgerichtete Stra-
tegie zu entwickeln wurden in den Arbeitskreisen zu den einzelnen Themen-Schwerpunkten
Handlungsziele formuliert und durch den Vorstand der AktivRegion gepriift und beschlos-
sen. Diese wurden durch die Gutachter zu Gibergeordneten Entwicklungszielen aggregiert
und daraus ein Leitbild abgeleitet. Eine kleine Arbeitsgruppe der Region beschéftigte sich
noch einmal mit dem Leitbild und entwickelte eines, das dann breite Zustimmung im Vor-
stand fand. Diese beiden Zielebenen stellen das Bindeglied zwischen der SWOT-Analyse
und den nachfolgend formulierten Kernthemen dar. Sie dienen der LAG als Orientierungs-
rahmen fur die zuklnftige Entwicklung.

Strategieentwicklung in der AktivRegion Mittelholstein

Nachhaltige Wachstum und
|| Daseinsvorsorge | Innovation

Bestandsaufnahme und Birgerbeteiligung
SWOT-Analyse und Ableitung Bediirfnisse / Potenziale

Entwicklungsziele und Leitbild

‘Handlungsziele | Handlungsziele | Handlungsziele

Regionale Markte
: j ] u. Marketing
" Gesundheitsbewusste u.
generationengerechte ™ Natur- u. Kultur-
i tourismus fiir Alle-s

Projekte und Projektideen .
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6.1.2

Lokale Potenziale und Bedrfnisse

Die in der SWOT-Analyse dokumentierten Starken und Schwéachen sowie Chancen und Ri-
siken kénnen nicht alle gleichermafien fur die zukunftige Entwicklung beriicksichtigt werden.
Um Schwerpunkte zu setzen, musste eine Auswahl getroffen werden, welche lokalen Poten-
ziale und Bedurfnisse fur die Region so wichtig sind, dass sie in der kommenden Férderpe-

riode genutzt bzw. unterstitzt werden sollen.

Potenziale und Bediirfnisse der AktivRegion Mittelholstein

Potenziale

Bediirfnisse

Klimawandel und Energie

 birgernahe, dezentral organisierte und gut in der
Flache verteilte Versorgungsbetriebe als geeignete
Projektpartner mit groRem Interesse und
Engagement sowie Kooperationsbereitschaft

 Unterstlitzung durch Klimaschutzmanager auf
Kreisebene gesichert

« Enge inhaltliche Ubereinstimmungen mit den
benachbarten AktivRegionen

* Lokale Initiativen zur Bildung eines regionalen und
Uberregionalen Netzwerkes

« Region ist bereits in Teilen Stromexpoteur

» Warmenutzung der Biogasanlagen noch nicht
optimiert

» GroRe Energieeinsparpotenziale bei der
Bausubstanz

« Universitat Kiel, FH Kiel und weitere Partner in
unmittelbarer raumlicher Néhe

» Natur und Landschaft sowie die
gesundheitsbezogenen AR-Aktivitaten in der
Forderperiode 2008-2013 bieten gute
Anknlpfungspunkte zur Gesundheitsférderung
(saubere Luft, Erzeugung gesunder Lebensmittel,
Wegenetz etc.).

« relativ gute Gesundheitsversorgung

« Schaffung altersgerechter Wohnangebote in
Unterzentren

 Realisierung neuer Wohnmodelle durch
Umnutzung leerstehender (landwirtschaftlicher)
Gebéude

« zahlreiche Vereine (u.a. Sport-. Schiitzen-,
Gesangs- und Heimatvereine) sowie die sonstigen

Wissen und Bewusstsein in der breiten
Bevdlkerung und bei Multiplikatoren verankern
Kenntnisse Uber Bestand und Handlungsoptionen
Qualifizierte Personalkapazitaten

Einwerben von Férdermitteln aus anderen
Programmen

Modellhafte, intelligente und innovative Projekte
fir die Region

Energieeffizienz bei 6ffentlichen Gebauden
Klimafreundliche Mobilitat

das Gesundheitsbewusstsein auf Seiten der
Bevolkerung und gesundheitsrelevanter
Institutionen

Gesundheitsvorsorge und einer bedarfsgerechten
Gesundheitsversorgung

wachsendes Gesundheitsinteresse der alter
werdenden Bevolkerung.
Generationengerechtigkeit durch bessere
Zuganglichkeit von Angeboten fiir alle
Generationen verbessern

ausreichender Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen
bedarfsgerechte Wohnmdglichkeiten
Barrierefreiheit

Erreichbarkeit der zentralen Orte in der
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Potenziale und Bediirfnisse der AktivRegion Mittelholstein

Potenziale

Bediirfnisse

sozial engagierten Institutionen

 Stérkere Einbindung der zahlreichen sozial
engagierten Organisationen in Leistungen der
Daseinsvorsorge

 dezentrale Siedlungsstruktur, die den sozialen
Zusammenhalt beginstigen.

« relativ dichtes — wenn auch vielfach sanierungs-
bediirftiges — Stralennetz. bietet gute Voraus-
setzungen fir die Fortbewegung in der Region.

» umfangreiches Netz an Radwegen fiir den
Alltagsverkehr

« Bahnlinien bieten sowohl der Bevélkerung als auch
den Naherholungsgésten ein grolRes, bislang nur
teilweise genutztes Potenzial fir nachhaltige

Formen der Mobilitat.

* Arbeitsplatz- und Absatzmarktnédhe zum Ober-
zentrum Kiel und den Mittelzentren Rendsburg und
Neumdinster mit guter Erreichbarkeit

« Attraktive, vielfaltige Landschaft mit groRem
Erholungswert

» Zwei Naturparke mit unterschiedlicher
landschaftlicher Ausstattung

» Kurzreise- und Tagestourismus mit Schwerpunkt
Kultur, Natur und Aktivitat

* Gut strukturierte, zukunftsfahige Landwirtschaft mit
mehreren Standbeinen

AktivRegion Mittelholstein und ihr fir den
l&ndlichen Raum attraktives
Dienstleistungsangebot

Schlussel fur den Erhalt der kleinen Dorfer ist die
offentlichen Mobilitat

Anbindung der Bahnhaltepunkte und Vernetzung
der unterschiedlichen Verkehrtstrager
Anderungen bei der Mobilitat im Interesse des
Klimaschutzes

Schliefen von Liicken im Radwegenetz

Wachstum und Innovation

Als Region uber die eigenen Grenzen hinaus
bekannt sein

Regionalitat und regionale Produkte

Innovation in den Unternehmen und Vernetzung /
Kooperationen untereinander

Arbeits- und Ausbildungsplatze in der Region
Wertschdpfung aus Tourismus, Naherholung und
regionalen Produkten

Barrierfreiheit im Tourismus

Gute touristische und wirtschaftliche Infrastruktur

Bild

* Vernetzung der schulischen und auerschulischen
Bildungsangebote

» Voneinander lernen: generations- und
kulturiibergreifend

* Nutzung neuer Bildungsraume (z.B. Naturparks,
Kulturstatten zur schulischen Bildung)

 Regionale/s Kultur / Erbe erhalten und erlebbar
machen

« Integration von Neublrgern und Menschen mit
Zuwanderungsgeschichte und Nutzung deren
kulturellen und beruflichen Potenziale

» Weiterentwicklung des Profils ,Gesunde Region*

Ausbau von Ganztagesangeboten in Schulen und
Kindertagesstatten auch in den Dérfern
Sicherung von Schulstandorten zur
Gewahrleistung einer wohnortnahen Schulbildung
Gewéhrleistung der Mobilitat als Voraussetzung
zur Wahrnehmung von Bildungs- und
Betreuungsangeboten

Einbindung von Jugendlichen in
Entwicklungsprozesse und Erweiterung der
Freizeitangebote und Freirdume zum kreativen
Ausleben der Jugendkultur
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Ergebnis des Beteiligungsprozesses und der ermittelten Bedirfnisse und Potenziale ist, dass
die Region in der kommenden Forderperiode alle vier vom Land vorgegebenen Schwerpunk-
te — allerdings mit unterschiedlicher Gewichtung — verfolgen mdchte, um ihrem Leitbild ge-
recht zu werden. Die Schwerpunkte stehen in enger Verbindung zueinander, Wechselwir-
kungen sind zu erwarten. Bei einer Reduzierung der Schwerpunkte wirde die Gefahr beste-
hen, aktive und engagierte Beteiligte zu verlieren, die sich dann in der Strategie nicht mehr
ausreichend wieder finden wirden. Die Verteilung der fir Malinahmen zur Verfluigung ste-
henden Férdermittel wird wie folgt festgelegt:

- Klimawandel und Energie" 30%.

» .Nachhaltige Daseinsvorsorge” 25%
« ,Wachstum und Innovation* 20% und
« Bildung“ 25%

6.1.3 Ziele, Leitbild und Kernthemen

Ziele haben eine Steuerungs- und Kontrollfunktion. Fir die Strategie wurden unterschiedli-
che Zielebenen Ubernommen bzw. festgelegt.

1. Ziele der Europaischen Union (nachrichtliche Ubernahme)

Ziele des Landes Schleswig-Holstein (nachrichtliche Ubernahme)
Regionale Entwicklungsziele (Oberziele) und Leitbild
Handlungsziele bezogen auf die Themen-Schwerpunkte

AR S

kernthemenbezogene Ziele und Indikatoren

Wahrend die Entwicklungsziele und die Handlungsziele Interpretationsspielraume lassen,
sollen die kernthemenbezogenen Ziele SMART (spezifisch, messbar, erreichbar, realistisch,
terminierbar) sein, damit die Region in der Lage ist, anhand dieser Indikatoren zu Uberpri-
fen, ob sie ihre Ziele erreichen wird oder bereits erreicht hat.

Die Kernthemen lassen der AktivRegion und den zukiinftigen Projekttréagern jedoch Spiel-
raum Uber Art, Umfang und Ausgestaltung der Projekte, sofern diese mit dem Zielsystem
vereinbar sind. Ohne konkrete Kenntnis der tatséchlich im Forderzeitraum zu realisierenden
Projekte, ist es aul3erordentlich schwierig, konkret messbare Indikatoren festzulegen und
trotzdem flexibel fir neue Entwicklungen zu bleiben. Als Lésung hat sich die AktivRegion
daher entschieden, je Kernthema drei Ziele und Indikatoren festzulegen, den Zielerrei-
chungsgrad jedoch auf der Ebene der Schwerpunkte zu aggregieren und dort zu messen.

Um diesem Ansatz Rechnung zu tragen, wird die Zahl der umgesetzten Projekte und Ange-
bote je Schwerpunkt gemessen und dafiir eine zu erreichende Zielgrolie je Zeiteinheit fest-
gelegt. Dabei sind folgende Definitionen zugrunde gelegt:

» Als Projekt wird ein einmaliges zielgerichtetes Vorhaben verstanden, das aus einem Satz
von abgestimmten Tatigkeiten mit Anfangs- und Endtermin besteht.

« Unter einem Angebot werden unterschiedliche, an Einzelne oder Gruppen gerichtete
Dienstleistungen, Produkte, Veranstaltungen, Informationen u.&. verstanden.

Die verschiedenen Zielebenen und die daraus folgende Ableitung der Kernthemen sind in
nachfolgender Tabelle veranschaulicht.
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Ziele, Leitbild und Kernthemen der AktivRegion Mittelholstein

EU-Ziele

Forderung der sozialen Inklusion, der Armutsbek&mpfung und der wirtschaftlichen Entwicklung in l&ndlichen Gebieten
Innovation

Umweltschutz

Einddmmung des Klimawandels und Anpassung an seine Auswirkungen

YV VY

Landes-Ziele

Schwerpunkte

Kooperationen bei denen 10 oder mehr LAGn beteiligt sind (Anzahl)

Modellhafte Projekte mit Bezugsraum SH (Anzahl)

. Einsparung von CO2 bzw. CO2-Aquivalente (Menge in t)

=  Ersatz fossiler Brennstoffe durch den Einsatz Erneuerbarer Energien (Menge in kwh/Jahr)

Wachstum und Innovation

Klimawandel und Energie

Nachhaltige Daseinsvorsorge

S.0. Gemeindeubergreifende Projekte
(Anzahl beteiligte Kommunen / Proj.)

Steigerung des Umsatzes (Zuséatzl. Umsatz in € / Jahr) Steigerung der Bildungsangebote

Etablierung regionaler Wertschépfungsketten (Anzahl) (Anzahl Telnehmer / Multiplikatoren)

Leitbild und
Entwicklungs-
ziele

Schwerpunkte

Handlungsziele

Auf dem Weg mit Allen:
Wir machen uns stark fiir eine lebenswerte und gesun dheitsbewusste AktivRegion fir die Menschen in der Mitte von Schleswig-Holstein um ...
.. dem Klimaschutz in unserem Denken und Handeln groRe Bedeutung beizumessen und dabei alle Burgerinnen und Birger zu unterstitzen.
.. unsere Stadt-Land-Beziehungen zu verbessern, uns besser kennen zu lernen und eine eigene regionale Identitat zu pflegen und zu leben.
.. unsere regionale Wirtschaft zu starken und mehr Wertschopfung in der Region zu ermdglichen.
. allen Bevolkerungsgruppen unabhéngig von Alter, Geschlecht und Herkunft Entwicklungs- und Lebensmdglichkeiten (LebensRaum) zu bieten und ihre gesellschaftliche Teilha-

be und Bildung zu unterstitzen.

... das Thema ,Gesundheit” Ubergreifend mit zu denken und zu integrieren.

Klimawandel und Energie

Nachhaltige Daseinsvorsorge

‘ Wachstum und Innovation

K 1. Das Bewusstsein fur Klima- D 1. Bedarfsgerechte Gesundheits- W 1. Mehr Wertschdpfung in der Region lassen B 1. Schulische und auf3erschulische
sphutz_, Klimawanqel ur_ld Ener- versorgung sicherstellen W 2. Unsere regionale Identitat nach Innen und AuRen Bildungseinrichtungen besser
gfdbga;‘n;ir‘;gvagrgﬁggﬂin D 2. Erreichbarkeit der Unterzentren entwickeln und leben. vernetzen
Komm gen durch Konzentent- verbessern W 3. Die Entwicklung regionaler Produkte und regiona- | B 2-Lebenslanges Lernen fir alle

ommunen du zep ; ; -- 5 ’ einfach und transparent und auch
wicklung, Bildung und Wis- D 3. Barrierefreie Infrastruktur fur ler Markte unterstiitzen, s 3 =
- " offentliche und private Raume ; ; 5 niedrigschwellig erm6glichen
sensvermittlung starken. W 4. Innovative regionale Handlungsansétze und Pro-
. . . schaffen ; i B 3.Kulturelles Erbe erhalten und

K 2. Ein Klimaschutznetzwerk in i ) jekte untersttzen erlebbar machen
unserer Region aufbauen und D 4. Soziales Leben und burger- W 5. Unsere Region und unsere touristischen und re- ) .
dazu mit anderen Regionen schaftliches Engagement in den gionalen Angebote besser bekannt machen. B 4. Kompetenzen generationenuber-
kooperieren Kommunen starken . L ) . greifend bewahren, austauschen,

p : . . . . W 6. Die natirlichen und kulturellen Gegebenheiten fur weitergeben und gemeinsam wei-

K 3. Zukunftsfahige Ideen, Techno- | P - Kg?é)r?ratlon der Dorfer intensi- Freizeit und Erholung besser inwertsetzen. terentwickeln
logien und Infrastruktur fir den v W 7. Im touristischen und regionalen Bereich besser ; ;
Klimaschutz in unserer Region | D 6. Freizeitangebote weiterentwi- ’ kooperieren und vernetgzen. B 5.Kindern und Jugendlichen mehr
unterstiitzen. ckeln Freiraume fur ihre Entwicklung

bieten

K 4. Eine klimaangepasste Landnut- | D 7. In der Heimat mit gesellschaftli- | \v g Bestehende Betriebe erhalten. mehr tiber die

i ; & : ' B 6. Kooperationen starken und das
zung anregen und férdern. cher Teilhabe alt werden kon- Bedarfe unserer Betriebe erfahren und die Ansied- p
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Ziele, Leitbild und Kernthemen der AktivRegion Mittelholstein

nen

lung attraktiver Arbeitsplatze unterstitzen
W 9. Unserer Jugend eine attraktive berufliche Perspek-

tive bieten.

W 10. Innovationsgeist und eine experimentierfreudige
Unternehmenskultur schaffen

Vereinsleben fordern

B 7. Neubdrger integrieren, eine Will-
kommenskultur schaffen und Be-
rihrungséngste abbauen

B 8. Startbedingungen fur die persén-
liche und berufliche Bildung ver-

bessern

B 9.Besondere Talente identifizieren

und fordern

Kernthema Klima und Klima und Gesundheits- Nachhaltige Regionale Méark- | Natur- und Innovative,
Energie - Kom- Energie - bewusste und Mobilitat te und Marke- Kulturtouris- regionale
petenz und Innovation und generationen- ting mus fiir Alle Unterneh-
Netzwerk Effizienz gerechte Regi- menskultur
(o]
Unterstiitzte K1, K2, B2, B4 K3, K4, W1, W4, | D1, D3, D4, D5, D2, D3, D5, D7, | W1, W2, W3, W1, W4, W6, W1, W4, W8, B1, B2, B4 B6, B3, B4, B5, B6,
Handlungsziele w10 D6, D7, B2, B4, K3 W4, W5, W7 W7, D3, D6, B3, | W9, W10, K3, D4 B8, B9
(S. Oben) B5 BS, B9 B4
Kernthemen- Bewusstseins- Innovation im Gesundheitsvor- | Unterstiitzung Verbesserung Verbesserung Anregung des Schulische und Zukunftsfahige
ziele bildung und Bereich K+E in sorge und / oder | klimafreundli- des Regional- der touristischen | Innovations- auBerschulische Kulturangebote
Wissensvermitt- | die Region -versorgung cher Verkehrsin- | marketings und Freizeitinfra- | geistes bei den Bildungseinrich- schaffen
lung holen starken frastruktur struktur regionalen tungen vernetzen
Unternehmen
Konzept- Steigerung der generationenge- | Verkehrstrager Entwicklung Barrierefreie Entwicklung Schaffung zu- Kulturelle Zeug-
erstellung energetischen rechte Infrast- besser vernet- regionaler Pro- touristische Innovativer satzlicher Kapazi- | nisse von lokaler
MaRnahmen bei | ruktur schaffen zen dukte, Angebote, | Infrastruktur Produkte, Ange- | taten im Bil- bzw. regionaler
bedeutsamen Dienstleistungen | schaffen bote dungsbereich Bedeutung
Einrichtungen / instand setzen
Gebéauden
Klimaschutz- Forderung Offentlichen Innovative Mobi- | Mehr Koopera- Natur / Kultur Unterstutzung Beratungs-, Be- Umnutzung /
management klimaangepass- | Raum barrieref- litatsangebote tionen zwischen erlebbar machen | von Existenz- gegnungs- oder Erganzungsnut-
und Netzwerk- te Landnutzung rei gestalten realisieren Betrieben, grindungen, Integrationsan- zung alter Bau-
bildung Organisationen, Marktnischen gebote fur Neu- substanz
u.a. birger schaffen
Soll-ZielgrolRe Mind. 2 Projekte | Mind. 8 Projekte | Mind. 8 Projekte | Mind. 5 Projekte | Mind. 1 neues Mind. 3 Projekte | Mind. 2 Aktionen | Mind. 2 Integrati- | Mind. 2 neue
bis 2020 bis 2020 bis 2020 bis 2020 Produkt /DL und | bis 2020 und mind. 1 ons-Angebote Kulturangebote
mind. 1 Aktion / Mind. 100 Teil- 2 neue Angebo- | mind. 1 Regio- Mind. 3 barrie- Existenzgriin- und 2 Bildungs- und mind. 3
Jahr nehmer bis 2020 | te bis 2020 nalmarketingpro- | refreie In- dung bis 2020 Projekte bis 2020 | bauliche Projekte
jekt bis 2020 frastr.mafn. bis 2020
Mittelvertei- 30% 25 % 20% 25%
lung Abweichungen von + 10 % bezogen auf die Prozentangaben sind mdglich
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6.2 Schwerpunkte und Kernthemen der
AktivRegion Mittelholstein

6.2.1  Schwerpunkt 1: Klimawandel und Energie

Die AktivRegion Mittelholstein hat den Schwerpunkt Klimawandel und Energie als wichtiges
Thema fir die kommende Forderperiode identifiziert. Aufgrund des begrenzten Férdermittel-
Budgets und der zahlreichen anderen Férderméglichkeiten fur klimarelevante Projekte und
zur Forderung von Erneuerbaren Energien mochte sie mit den ELER-Mitteln folgende Hand-
lungsziele verfolgen:

K1 Das Bewusstsein fur Klimaschutz, Klimawandel und Energie bei unseren Birgerinnen
und Burgern sowie unseren Kommunen durch Konzeptentwicklung, Bildung und Wis-
sensvermittlung starken.

K2 Ein Klimaschutznetzwerk in unserer Region aufbauen und dazu mit anderen Regionen
kooperieren.

K3 Zukunftsfahige und / oder energetisch effiziente Ideen, Malinahmen, Technologien und
Infrastruktur fir den Klimaschutz in unserer Region unterstttzen.

K4 Eine klimaangepasste Landnutzung anregen und fordern.

Die Region erwartet, dass mit der Umsetzung dieser Ziele, verstarkt Fordermittel aus ande-
ren Programmen eingeworben werden kénnen und somit mit den ELER-F6rdermitteln eine
Vielzahl an weiteren Projekten in der Region angeregt und umgesetzt werden kdénnen.

Die Entwicklungsstrategie setzt daher in diesem Schwerpunkt folgende beide Kernthemen:

Kernthema 1: Kompetenz und Netzwerk im Bereich Kli mawandel, Klimaschutz und
Energie

Kernthema 2: Innovation und Effizienz im Bereich Kl imawandel, Klimaschutz und
Energie
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Zuordnung zum
Schwerpunkt

Beschreibung
Akteure

Bediirfnisse und
Potenziale der Region

Kernthema 1: Kompetenz und Netzwerk im Bereich Klimawandel, Klimaschutz und Energie

Klimawandel Nachhaltige Wachstum und Bildung
und Energie Daseinsvorsorge | Innovation

X (X)

Den Klimawandel und die Mdglichkeiten, aktiv am Klimaschutz mitzuwirken, haben

die Akteure der AktivRegion Mittelholstein fiir sich als sehr wichtiges Thema

identifiziert. Um den Klimawandel zu verlangsamen, beim Klimaschutz voran zu

kommen und die Energieerzeugung und —verbrauch nachhaltig zu verandern, bedarf

es mehrerer Bausteine, die zunachst Veranderungen in den Kopfen und die

Grundlage fiir ein gezieltes Handeln schafft;

1. verbesserte Bewusstseinsbildung bei der Bevdlkerung, damit jeder Einzelne
erkennt, was er personlich tun kann (Baustein Beratung, )

2. Wissensvermittlung und Weiterbildung interessierter Akteure in der Verwaltung,
bei Unternehmen und in der Politik (Baustein Weiterbildung)

3. Fachlich qualifiziertes Personal, um die neben den oben genannten Bausteinen
die Erarbeitung von Konzepten anzuschieben (Baustein Klimaschutzmanager)

4. Zielgerichtete Konzepte und Masterplane, um Fordermittel aus anderen
Programmen zu generieren und nachhaltig in der Region einzusetzen (Baustein
Konzepte).

5. Aufbau eines Netzwerkes von Haupt- und ehrenamtlichen Klimaschutzakteuren
innerhalb der AktivRegion und mit anderen Regionen (Baustein Netzwerk)

Akteure:

* Interessierte und aktive Biirgerinnen und Biirger (z.B. Mitglieder des Vereins
Energiebirgere.V.)

» Kommunen der AktivRegion

 Versorgungsbetriebe (Kronshagen, Bordesholm, Nortorf, Hohenwestedt)

 dezentrale Energieerzeuger

 Experten (u.a. Energieagentur, Kreis-Klimaschutzmanager,
Landwirtschaftskammer, freie Berater)

Bediirfnisse der Region:

» Wissen und Bewusstsein in der breiten Bevélkerung und bei Multiplikatoren
verankern

* Kenntnisse Uber Bestand und Handlungsoptionen

* Qualifizierte Personalkapazitaten

» Einwerben von Fordermitteln aus anderen Programmen

Potenziale der Region

 birgernahe, dezentral organisierte und gut in der Flache verteilte
Versorgungsbetriebe als geeignete Projektpartner mit groRem Interesse und
Engagement sowie Kooperationsbereitschaft

* Unterstiitzung durch Klimaschutzmanager auf Kreisebene gesichert

« Enge inhaltliche Ubereinstimmungen mit den benachbarten AktivRegionen

» Lokale Initiativen zur Bildung eines regionalen und (iberregionalen Netzwerkes

« Universitat Kiel, FH Kiel und weitere Partner in unmittelbarer raumlicher Nahe
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Unterstiitzte
Landesziele

Unterstutzte
Schwerpunktziele der
Region

Kernthemenbezogene
Ziele

Forderung

Projekte und
Projektideen
* als Kooperations-
projekt geeignet

Kernthema 1: Kompetenz und Netzwerk im Bereich Klimawandel, Klimaschutz und Energie

Kooperationen von 10 und | Sehr gute Eignung aufgrund des
mehr LAGn: Netzwerkgedankens wie z.B. bei Projekten
,Energiebirger.SH* und ,Klimaschutzmanagement"

Modellhafte Projekte mit Gute Eignung modellhafte Projekte vorzubereiten
Bezugsraum SH:

Eingesparte Menge CO2 Indirekte Wirkungen (iber die Kompetenz- und
bzw. CO2-Aquivalente (int) | Bewusstseinsbildung sowie Umsetzung im

Ersatz fossiler Brennstoffe Nachgang aufgestellter Konzepte

durch Einsatz Erneuerbarer
Energien in kwh/a

Aus dem Schwerpunkt ,,Klimawandel und Energie*

K1 Das Bewusstsein fiir Klimaschutz, Klimawandel und Energie bei unseren
Biirgerinnen und Biirgern sowie unseren Kommunen durch Konzeptentwicklung,
Bildung und Wissensvermittlung starken.

K2 Ein Klimaschutznetzwerk in unserer Region aufbauen und dazu mit anderen
Regionen kooperieren.

Aus dem Schwerpunkt ,,Bildung“

B2 Lebenslanges Lernen fir alle einfach und transparent und auch niedrigschwellig
ermaoglichen

B4 Kompetenzen generationeniibergreifend bewahren, austauschen, weitergeben
und gemeinsam weiterentwickeln

Ziel Indikator

Bewusstseinsbildung und Anzahl Aktionen/Veranstaltungen / Jahr
Wissensvermittiung

Konzepterstellung Anzahl Konzepte bis 2020

Klimaschutzmanagement und Anzahl eingesetzte Stunden / Jahr
Netzwerkbildung

In diesem Bereich gibt es zahlreiche Fordermoglichkeiten aus anderen Programmen.

Konzept fiir den Ausbau und die energetische Optimierung von

Kindertagesstatten in Hanerau-Hademarschen und Umgebung
Gesamtkonzept fir Hanerau-Hademarschen und die umliegenden Gemeinden
zum Ausbau und zur energetischen Optimierung der Kindergérten
Projekttrager: Gemeinde Hanerau-Hademarschen

Energiebiirger.SH *
die Bildungs-, Projekt- und Netzwerkinitiative flir blirgerschaftliches Engagement
in Klimaschutz und Energiewende, vier Bausteine zur Aus- und Fortbildung von
Biirgerinnen und Biirgern und Multiplikatoren, Projektskizze liegt vor
Projekttrager: Energiebiirger.SHe.V.,
als landesweites Kooperationsprojekt geeignet
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Kernthema 1: Kompetenz und Netzwerk im Bereich Klimawandel, Klimaschutz und Energie

Klimaschutzmanagement fir AR *
Start mit einem ,Ubergangsmanager” bis 2017, um die Grundlagen fiir eine
erfolgreiche Bewerbung der Region um Férdermittel beim BMU und anderen
Programmen zu legen
mogliche Projekttrager: LAG, Kommunen

Klimaschutzkonzept fiir die gesamte AR:
Erfassung des Ist-Zustands und Erstellung eines Masterplans, ggf. auch iber
BMU forderfahig, dazu schnelle Antragstellung bis Méarz 2015 erforderlich
mdgliche Projekttrager: Versorgungsbetriebe, LAG

Klimaschutz-Teilkonzepte:
Ausarbeitung von Konzepten fiir ausgewahlte Themenbereiche wie z.B. Mobilitét,
auch tuber BMU forderfahig
magliche Projekttrager: Versorgungsbetriebe, LAG

Quartierskonzepte und Kooperationen flir Quartierskonzepte:
Warme-Versorgungskonzepte flir einzelne Quartiere in den Kommunen, auch
liber BMU fdrderfahig
mdgliche Projekttrager: Versorgungsbetriebe, LAG

Warmenetzkonzepte:
Konzepte zur Nutzung der Abwérme von Biogasanlagen o0.a.
mdgliche Projekttrager: Versorgungsbetriebe, Biogasanlagenbetreiber

Energieeffizienzkonzepte:
Bestandsaufnahme und Konzeption zur verbesserten Energieeffizienz bei
offentlichen Geb&uden
mdgliche Projekttrager: Kommunen, Amter
Klimaschutznetzwerk:
Aufbau eines internen und externen Netzwerkes aus haupt- und ehrenamtlichen
Akteuren, Ziel: informationsaustausch und Wissenstransfer
mdgliche Projekttrager: LAG, ,Klimaschutz-Vereine®, Kommunen
Energieberatung / Klimamobil, Energiesparwettbewerbe, Energiesparvereine
mdgliche Projekttrager: Versorgungsbetriebe, LAG, Kommunen, ,Klimaschutz-
Vereine*

Veranstaltungsreihe Klima und Energie:
magliche Projekttrager: LAG, ,Klimaschutz-Vereine*

Sensibilisierung: Was geht ohne Strom?
Alte Techniken der Energiegewinnung und Stromvermeidung vorstellen in
Zusammenarbeit mit Freilichtmuseum und Dat ole Hus u.a
mdgliche Projekttrager: Verein, Kommunen
Klimaschule:
Vermittlung der Zusammenhange zwischen Klimawandel, Klimaschutz und

Energie in den Schulen der AktivRegion
mdgliche Projekttrager: Stiftung Klimawald, Kommunen
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Zuordnung zum
Schwerpunkt

Beschreibung

Akteure

Bediirfnisse und
Potenziale der Region

Unterstiitzte
Landesziele

Kernthema 2: Innovation und Effizienz im Bereich Klimawandel, Klimaschutz und Energie

Klimawandel und | Nachhaltige Wachstum und Bildung
Energie Daseinsvorsorge | Innovation

X (X)

Die AktivRegion mdchte in dem ihr mdglichen Umfang die Umsetzung von
zukunftsfahigen Ideen und Technologien zur Verbesserung der Infrastruktur beim
Klimaschutz unterstiitzen. Dabei geht es nicht darum, bereits langjahrig bewahrte
und tragfahige Energieeffizienzmalinahmen an 6ffentlichen Gebauden zu fordern.
Dazu reicht einerseits das Budget der AktivRegion nicht aus und andererseits kann
fir diese Vorhaben andere Férdermdglichkeiten herangezogen werden.
Unterstitzt werden sollen hingegen Projekte,

... die Innovation in die Region bringen,

... eine klimaangepasste Landnutzung férdern oder

... intelligente Energieeffizienzmalnahmen an fiir die Region wichtigen Gebauden.
Innovation wird dabei so verstanden, dass das jeweilige Projekt in dieser Form noch
nicht in der AktivRegion umgesetzt wurde. Es ist erwlinscht, Ideen aus anderen
Regionen oder Landern in die AktivRegion zu Ubertragen und an die hier
herrschenden Verhéltnisse anzupassen.

Akteure:

» Kommunen der AktivRegion

* Versorgungsbetriebe (Kronshagen, Bordesholm, Nortorf, Hohenwestedt)
dezentrale Energieerzeuger

Private (Land- und Forstwirte, Vereine, Stiftungen)

Unterstlitzung durch Experten (u.a. Energieagentur, Kreis-Klimaschutzmanager,
Landwirtschaftskammer, freie Berater)

Bediirfnisse der Region:

 Einwerben von Fordermitteln aus anderen Programmen

» Modellhafte, intelligente und innovative Projekte fiir die Region

* Energieeffizienz bei offentlichen Gebauden

* Klimafreundliche Mobilitat

Potenziale der Region

 birgernahe, dezentral organisierte und gut in der Flache verteilte
Versorgungsbetriebe als geeignete Projektpartner mit groem Interesse und
Engagement sowie Kooperationsbereitschaft

» Region ist bereits in Teilen Stromexpoteur

» Warmenutzung der Biogasanlagen noch nicht optimiert

» GroRe Energieeinsparpotenziale bei der Bausubstanz

» Universitat Kiel, FH Kiel und weitere Partner in unmittelbarer rdumlicher Nahe

Kooperationen von 10 und Gute Eignung, aber noch kein geeignetes Projekt
mehr LAGn: identifiziert

Modellhafte Projekte mit Sehr gute Eignung modellhafte Projekte zu
Bezugsraum SH: initiieren
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Unterstiitzte
Schwerpunktziele der
Region

Kernthemenbezogene
Ziele

Forderung

Projekte und
Projektideen

Kernthema 2: Innovation und Effizienz im Bereich Klimawandel, Klimaschutz und Energie

Eingesparte Menge CO2 direkte Wirkungen Uber die Projekte
bzw. CO2-Aquivalente (in t)

Ersatz fossiler Brennstoffe
durch Einsatz Erneuerbarer
Energien in kwh/a

Aus dem Schwerpunkt ,,Klimawandel und Energie“:

K3 Zukunftsfahige und / oder energetisch effiziente Ideen, Mainahmen,
Technologien und Infrastruktur fir den Klimaschutz in unserer Region
unterstiitzen.

K4 Eine klimaangepasste Landnutzung anregen und férdern.

Aus dem Schwerpunkt ,,Wachstum und Innovation*:

W1 Mehr Wertschdpfung in der Region lassen

W4 Innovative regionale Handlungsanséatze und Projekte unterstiitzen

W10 Innovationsgeist und eine experimentierfreudige Unternehmenskultur schaffen

Ziel Indikator

Innovation im Bereich Klimaschutz und Anzahl innovativer Projekte bis 2020
Energie in die Region holen

Steigerung der energetischen Eingesparte Menge CO2 bzw. CO2-
MaBnahmen bei fiir die Region Aquivalente

bedeutsamen Einrichtungen / Gebauden

Forderung klimaangepasste Anzahl Projekte bis 2020
Landnutzung

In diesem Bereich gibt es zahlreiche Férdermdglichkeiten aus anderen Programmen

Modellprojekt Intelligente Energieversorgung (Smart grid) des VBB-
Werksgeléndes:
Erprobung eines intelligenten Stromnetzes mit Vernetzung und Steuerung von
Stromerzeugern, Speichern und elektrischen Verbrauchern, als Starterprojekt
geeignet.
Kosten: ca. 210.000 €
Projekttrager: Versorgungsbetriebe Bordesholm
(Innovative) energetische MaRnahmen
bei fiir die Region bedeutsame Einrichtungen / Geb&aude
maogliche Projekttrager: Kommunen, Private
»  Energetische Optimierung des DGH Schmalstede
Kosten: 80.000 €
Projekttrager: Gemeinde Schmalstede
Fischfreundliches Wehr in Quarnbek mit gleichzeitiger Energieerzeugung:
Kombination aus Fischgleite und Energiegewinnung am Eider-Ring-Kanal in
Quarnbek
maogliche Projekttrager: Kommune, Wasser- und Bodenverband
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Kernthema 2: Innovation und Effizienz im Bereich Klimawandel, Klimaschutz und Energie

Pilotprojekt Solarwarmefeld:
Fur die Erzeugung von Warmwasser fiir den Betrieb von Warmenetzen konnen
Solarthermieanlagen eine sinnvolle Ergénzung darstellen, wie Beispiele aus DK
zeigen. In SH sind diese Anlagen bislang nicht installiert.
magliche Projekttrager: Versorgungsbetriebe, Warme-Genossenschaften
Klimawaldinitiative:
Wald ist eine wichtige Form, CO2 langfristig zu binden.
maogliche Projekttrager: Private, Kommunen
Weitere Projektideen:
» Nutzung vorhandener Warme z.B. von Biogasanlagen
» Speichersysteme
 Erprobung von Kleinwindanlagen
»  Wiederentwicklungvon CO2-Senken (Wald, Moor)

* Erlebnis Klimawandel in Mittelholstein: Auswirkungen des Klimawandels auf die
Region erlebbar machen
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6.2.2  Schwerpunkt 2: Nachhaltige Daseinsvorsorge

Die demographische Entwicklung und der verbreitete Riickzug in die Stadte stellen die Ak-
tivRegion Mittelholstein wie die meisten landlichen Regionen in Deutschland vor grofRe He-
rausforderungen. Zum einen geht es darum, die alter werdende Bevolkerung in der Region
zu halten, zum anderen muss der natirliche Bevolkerungsrickgang (mehr Sterbefalle als
Geburten) durch Zuziige zumindest verringert werden. Dieses kann nur gelingen, wenn jun-
ge Erwachsene und Familien an die Region gebunden werden und deren Abwanderung,
aber auch die Abwanderung der Alteren verhindert wird. In diesem Zusammenhang stellt
sich auch die Aufgabe, wie die dezentrale Siedlungsstruktur mit den zahlreichen kleinen Dor-
fern so weit wie mdglich lebensfahig erhalten werden kann.

Der nachhaltigen Daseinsvorsorge kommt in Zusammenhang mit den skizzierten Herausfor-
derungen besondere Bedeutung zu.

D1 Bedarfsgerechte Gesundheitsversorgung sicherstellen

D2 Erreichbarkeit der Unterzentren verbessern

D3 Barrierefreie Infrastruktur fur offentliche und private Raume schaffen

D4 Soziales Leben und birgerschaftliches Engagement in den Kommunen starken
D5 Kooperation der Dorfer intensivieren

D6 Freizeitangebote weiterentwickeln

D7 In der Heimat mit gesellschaftlicher Teilhabe alt werden kénnen

Die Entwicklungsstrategie setzt daher in diesem Schwerpunkt folgende beide Kernthemen:
Kernthema 3:  Gesundheitsbewusste und mehrgeneratio nengerechte Region

Kernthema 4:  Nachhaltige Mobilitat
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Zuordnung zum
Schwerpunkt

Beschreibung

Akteure

Bedirfnisse und
Potenziale der Region

Kernthema 3: Gesundheitsbewusste und mehrgenerationengerechte Region

Klimawandel und | Nachhaltige Wachstum und Bildung
Energie Daseinsvorsorge | Innovation

X (X) (X)

Das Thema Gesundheit ist ein gesellschaftlicher Megatrend, der stark mit der
Entwicklung der Altersstruktur korrespondiert: Mit steigendem Alter gewinnen die
eigene Gesundheit und deren Erhalt an Bedeutung. Hieran anknipfend und aufgrund
ihres vorhandenen Potenzials (s.u..) will die AktivRegion Mittelholstein in der
kommenden Forderperiode dem Thema ,Gesundheit” einen hohen Stellenwert
einrdumen und die dafir notwendige Infrastruktur sichern und weiterentwickeln..

Die zwei grofiten Herausforderungen der Region — die Bindung der alter werdenden
Bevdlkerung und die Gewinnung vor allem jlingerer Neubirger (s.0.) — machen es
unabdinbar, zusétzlich auch dem Miteinander der Generationen und dem Thema
Generationengerechtigkeit besondere Aufmerksamkeit zu widmen.

Die vorhandene Infrastruktur ist in der Regel zu Zeiten entstanden, als Familien mit
Kindern die Mehrheit der Bevolkerung gebildet haben. Aber inzwischen gehoren die
geburtenstarke Jahrgéngen zur Generation 50+. Und die Zahl der Familien mit
kleinen Kindern nimmt ab. Diese Entwicklung verlduft nicht in allen Gemeinden
gleich. Einige Gemeinden sind stérker betroffen, andere weniger. Hinzu kommt, dass
die Bevolkerungszahlen seit einigen Jahren sinken und nur durch Zuwanderung
stabil gehalten werden kdnnen. Das bedeutet, dass eine schrumpfende Bevdlkerung
nur begrenzte Ressourcen hat, um die notwendige Infrastruktur auszulasten und zu
unterhalten. Vor diesem Hintergrund muss die vorhandene Infrastruktur hinsichtlich
des Bedarfs geprift und an die Befiirfnisse einer &lter werdende Bevolkerung
angepasst werden. Barrierefreiheit riickt zunehmend in den Fokus der Bevdlkerung.
Aber auch wenn die alteren Menschen bald die Bevolkerungsmehrheit darstellen,
werden dennoch auch fiir Kinder und Jugendliche bedarfsgerechte Rdume und
Infrastruktur benétigt. Nur bei einem ausgewogenen Verhaltnis zwischen den
Generationen schafft die Region Angebote der Daseinsvorsorge fir Alle.

Akteure:
» Kommunen der AktivRegion

» Verkehrsbetriebe
« |nitiativen

Bediirfnisse der Region:

» das Gesundheitsbewusstsein auf Seiten der Bevélkerung und
gesundheitsrelevanter Institutionen

» Gesundheitsvorsorge und einer bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung

» wachsendes Gesundheitsinteresse der alter werdenden Bevdlkerung.

* lebenswert fiir alle Generationen und Miteinander der Generationen

» ausreichender Teilhabe aller Bevélkerungsgruppen

* bedarfsgerechte Wohnmdéglichkeiten

 gute Nahversorgung

* Barrierefreiheit

» Generationengerechtigkeit
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AktivRegion . .,

a &
¢

Unterstiitzte
Landesziele

Unterstiitzte
Schwerpunktziele der
Region

Kernthemenbezogene
Ziele

Kernthema 3: Gesundheitsbewusste und mehrgenerationengerechte Region

Potenziale der Region:

» Natur und Landschaft bieten hohes Potenzial zur Gesundheitsférderung (saubere
Luft, Erzeugung gesunder Lebensmittel, Wegenetz etc.).

* relativ gute Gesundheitsversorgung

* nahtlos an Aktivitdten aus der vergangenen Férderperiode ankniipfen

 zahlreichen Vereine (u.a. Sport-. Schiitzen-, Gesangs- und Heimatvereine) sowie
die sonstigen sozial engagierten Institutionen

» dezentrale Siedlungsstruktur mit vielen kleineren Ortschaften, die den sozialen
Zusammenhalt beglinstigen.

Kooperationen von 10 und Gute Eignung, aber noch kein geeignetes Projekt
mehr LAGn: identifiziert

Modellhafte Projekte mit Sehr gute Eignung modellhafte Projekte zu
Bezugsraum SH: initiieren

Eingesparte Menge CO2 Beachtung bei baulichen Malinahmen
bzw. CO2-Aquivalente (in t)

Ersatz fossiler Brennstoffe | Im Einzelfall méglich, wird bei baulichen
durch den Einsatz Malnahmen geprift

erneuerbarer Energien in
kwh/a

Anzahl der an dem Projekt Sehr gute Eignung fiir interkommunale Projekte
beteiligten Kommunen /
Institutionen

Aus dem Schwerpunkt ,,Nachhaltige Daseinsvorsorge*

D1 Bedarfsgerechte Gesundheitsversorgung sicherstellen

D3 Barrierefreie Infrastruktur fiir 6ffentliche und private Raume schaffen

D4 Soziales Leben und biirgerschaftliches Engagement in den Kommunen starken
D5 Kooperation der Dorfer intensivieren

D6 Freizeitangeboteweiterentwickeln

D7 In der Heimat mit gesellschaftlicher Teilhabe alt werden kénnen

Aus dem Schwerpunkt ,,Bildung“

B2 Lebenslanges Lernen fir alle einfach und transparent und auch niedrigschwellig
ermoglichen

B4 Kompetenzen generationenlbergreifend bewahren, austauschen, weitergeben
und gemeinsam weiterentwickeln

B5 Kindern und Jugendlichen mehr Freirdume fiir ihre Entwicklung bieten

Ziel Indikator

Gesundheitsvorsorge und / oder - Anzahl Teilnehmerinnen / Jahr
versorgung starken

generationengerechte Infrastruktur Anzahl Projekte bis 2020
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Kernthema 3: Gesundheitsbewusste und mehrgenerationengerechte Region

schaffen

Offentlichen Raum barrierefrei gestalten | Anzahl Projekte bis 2020

Forderung Zusatzlich zum Grundbudget Moglichkeit der Forderung von Basisdienstleistungen
zur Grundversorgung — fir Nahversorgung und Bildung: Bagatellgrenze:100.000 €
Mindestzuschuss

Projekte und Aukrug 2025

Projektideen Erarbeitung eines integrierten Zukunftskonzeptes flir die Gemeinde Aukrug, als
Starterprojekt geeignet

Kosten: ca. 30.000 €

Projekttrager: Gemeinde Aukrug

Umsetzung der Barrierefreiheit und Inklusion an der Schule im Park:
1. Installation eines Fahrstuhles und 2. Umsetzung des Projektes ,Briicke zur
Teilhabe* (Gemeinschaftsprojekt der Schule am Park Hohenwestedt und dem
Projekt ,Schulbegleitende und Schulergénzende Hilfen im sudlichen Kreisgebiet
Rendsburg-Eckernforde* ), Schaffung von Raumlichkeiten zur Betreuung von
Kindern mit dem Forderschwerpunkt ,Emotionale und Soziale Entwicklung®,
Projekiskizze liegt vor, als Starterprojekt geeignet
Projekttrager: Schulverband Hohenwestedt

Naturnahe Kinderspielplatze in Kronshagen
Neugestaltung naturnaher Kinderspielplatze, als Starterprojekt geeignet
Kosten: ca. 50.000 €
Projekitrager: Gemeinde Kronshagen

Barrierefreie Weiterentwicklung des Gemeindehauses der Christuskirche

Bordesholm
Umbau und Erweiterung des Gemeindehauses, um weitere Angebote und
Zielgruppen zu integrieren, als Starterprojekt geeignet
Projekttrager: Kirchengemeinde Bordesholm

Masterplan Daseinsvorsorge
Erarbeitung eines langfristigen Gesamtkonzeptes zur Daseinsvorsorge in der
AktivRegion Mittelholstein
magliche Projekttrager: LAG, Kommunen

Bedarfsanalyse ,,Seniorengerechtes Wohnen und Mehrgenerationenwohnen*
Ermittlung des Bedarfs in den Bereichen Senioren- und Mehrgenerationen-
Wohnen in der AktivRegion Mittelholstein
magliche Projekttrager: LAG, Kommunen

Sozialarbeit in der Gemeinde Aukrug
Projekttrager: Gemeinde Aukrug

Offene Versorgungskiiche
Errichtung einer Kantine fiir einkommensschwache Bevdlkerungsgruppen
magliche Projekitrager: Kommunen

Arztehiuser
Errichtung von Arztehdusemn zur Biindelung medizinischer Dienstleistungen unter
einem Dach(u.a. Nortorf)
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Kernthema 3: Gesundheitsbewusste und mehrgenerationengerechte Region

magliche Projekttrager: Investoren; Kommunen

Anlaufpraxis in Hanerau-Hademarschen
Errichtung einer Notfallpraxis zur Behandlung aulerhalb Gblicher Sprechzeiten
mdglicher Projekttrager: Arzte, Kassenarztliche Vereinigung, Kommune
Hospize
Aufbau stationarer Einrichtungen zur Sterbebegleitung
mdgliche Projekttrager: Kommunen, Sozialverbande, Kirchen, Initiativen
Réaume / Treffpunkte fiir Jung und Alt
» Dorfgemeinschaftshaus Oldenhiitten
Projekttrager: Gemeinde Oldenhiitten

» Dorfgemeinschaftshaus Osterstedt
Projekttrager: Gemeinde Osterstedt
» Haus der Vereine und Verbande in Hohenwestedt
Umbaumafinahmen in einer ehemaligen Schule zur Nutzung als Haus der
Vereine und Verbande in Hohenwestedt
Projekttrager: Gemeinde Hohenwestedt
» Haus der Vereine und Verbande in Nortorf
Projekttrager: Stadt Nortorf

* Haus der Kultur in Flintbek
magliche Projekttrager: Gemeinde Flintbek
» Jugendtreff in Bordesholm
Projekttrager: Gemeinde Bordesholm
 Ausbau Jugendzentrum Nortorf
Ausbau des Obergeschosses des Jugendzentrums in Nortorf
Projekttrager: Stadt Nortorf
» Kombination Biirgerhaus / Gaststatte in Hanerau-Hademarschen
Neugestaltung eines Bereiches in der Ortsmitte mit Entwicklung eines
ganzheitlichen Konzeptes in Form einer Kombination Biirgerhaus / Gaststatte
Projekttrager: Hanerau-Hademarschen
Stadtbiicherei-Umsiedelung in Nortorf
Verlagerung der Stadtblicherei Nortorf an einen anderen Standort
Projekttrager: Stadt Nortorf
Schulhof-Umgestaltung in Hanerau-Hademarschen
Neugestaltung des Schulhofs der Theodor-Storm-Ddrfergemeinschaftsschule
Projekttrager: Schulverband Hanerau-Hademarschen und Todenblittel
Sportplatz-Sanierung in Hanerau-Hademarschen
Erneuerung Rasenflache Sportplatz Hademarscher Berge in H.- Hademarschen
Projekttrager: Gemeinde Hanerau-Hademarschen
Mehrfunktionstrainingshalle fiir den Golfclub Aukrug
Bau der Halle mit Parkplatzen firr Hotel und Halle sowie eine Erweiterung der
gemeindeeigenen Zufahrtstralte
Projekitrager: Gemeinde Aukrug und privater Trager
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Zuordnung zum
Schwerpunkt

Beschreibung

Akteure

Bedirfnisse und
Potenziale der Region

Unterstiitzte
Landesziele

Kernthema 4: Nachhaltige Mobilitat

Klimawandel und | Nachhaltige Wachstum und Bildung
Energie Daseinsvorsorge | Innovation

(X) X

Beschreibung:

Das derzeitige Mobilitdtsangebot in der AktivRegion Mittelholstein wird weder den
heutigen noch den zukiinftigen Herausforderungen gerecht.

Die demographische Entwicklung und steigende Energiepreise verandern die
Nachfrage nach Mobilitatsangeboten. Insbesondere fiir &ltere Menschen wird es
zukiinftig wichtiger werden, auch ohne eigenes Auto mobil zu sein. Im Vordergrund
steht hier die Erreichbarkeit der Unterzentren, da sich dort Einkaufsmdglichkeiten
und Gesundheitsdienstleistungen konzentrieren.

Auch der Klimaschutz erfordert ein Umsteuern im Bereich der Mobilitat. Notwendig
sind Angebote mit deutlich verringerter Emission von Treibhausgasen.

Die Entwicklung eines nachhaltigen und innovativen Mobilitatsangebotes ist daher
von groRer Bedeutung fir die Zukunftsfahigkeit der Region insgesamt.

Akteure:
» Kommunen der AktivRegion

» Verkehrsbetriebe
 |nitiativen

Bediirfnisse der Region:

 Erreichbarkeit der zentralen Orte in der AktivRegion Mittelholstein und ihr fiir den
landlichen Raum attraktives Dienstleistungsangebot.

* Erhalt der kleinen Dérfer durch Verbesserung der 6ffentlichen Mobilitét

* Anbindung der Bahnhaltepunkte und Vernetzung der unterschiedlichen
Verkehrtstrager

« Anderungen bei der Mobilitét im Interesse des Klimaschutzes

» SchlieRen von Liicken im Radwegenetz

Potenziale der Region:

+ relativ dichtes — wenn auch vielfach sanierungsbedurftiges — Straennetz. bietet
gute Voraussetzungen fiir die Fortbewegung in der Region.

 umfangreiches Netz an Radwegen

 Bahnlinien bieten sowohl der Bevélkerung als auch den Naherholungsgasten ein
groRes, bislang nur teilweise genutztes Potenzial fir nachhaltige Formen der
Mobilitét.

Kooperationen von 10 und Sehr gute Eignung z.B. bei Nah24
mehr LAGn:

Modellhafte Projekte mit Sehr gute Eignung modellhafte Projekte zu
Bezugsraum SH: initiieren

Eingesparte Menge CO2 Beachtung bei baulichen Manahmen
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Integrierte Entwicklungsstrategie

Kernthema 4: Nachhaltige Mobilitat
bzw. CO2-Aquivalente (in t)

Unterstiitzte
Schwerpunktziele der
Region

Kernthemenbezogene
Ziele

Projekte und
Projektideen

Ersatz fossiler Brennstoffe
durch den Einsatz

Im Einzelfall méglich, wird bei baulichen
MaRnahmen gepriift

erneuerbarer Energien in
kwh/a

Anzahl der an dem Projekt
beteiligten Kommunen /
Institutionen

Sehr gute Eignung flir interkommunale Projekte

Aus dem Schwerpunkt ,,Nachhaltige Daseinsvorsorge*

D2 Erreichbarkeit der Unterzentren verbessern

D3 Barrierefreie Infrastruktur fiir 6ffentliche und private Raume schaffen

D5 Kooperation der Dérfer intensivieren

D7 In der Heimat mit gesellschaftlicher Teilhabe alt werden kdnnen

Aus dem Schwerpunkt ,Klimawandel und Energie*

K3  Zukunfstfahige und / oder energetisch effiziente Ideen, Malinahmen,
Technologien und Infrastruktur fiir den Klimaschutz in unserer Region

unterstiitzen

Ziel

Indikator

Unterstiitzung klimafreundlicher
Verkehrsinfrastruktur

Anzahl Projekte bis 2020

Verkehrstrager besser vernetzen

Anzahl vernetzter Angebote bis 2020

Innovative Mobilitdtsangebote realisieren

Anzahl innovativer Projekte bis 2020

Klimafreundliches Mobilitatskonzept
Erarbeitung eines nachhaltigen Mobilitatskonzeptes die gesamte AktivRegion
oder einzelne Teilrdume
mdgliche Projekttrager: AktivRegion, Kommunen
Verkniipfung verschiedener Mobilitatsformen
 Bike & Ride am Bahnhaltepunkt Kronshagen
Kosten: ca. 30.000 €
Projekttrager: Gemeinde Kronshagen
Nah 24
innovatives Beférderungsmodell unter Einbeziehung verschiedenster
Transportmoglichkeiten
maglicher Projekttrager: Kommunen
Interkommunales Carsharing
maglicher Projekttrager: Kommunen
Alternative Beforderungsformen

Initiierung von Blrgerbus / Taxibus
mdglicher Projekttrager:
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Kernthema 4: Nachhaltige Mobilitat

Kombination Bahnhof- Busbahnhof in Flintbek:
Erleichterung des Umstiegs zwischen Bahn und Bus durch raumliche Biindelung
von Haltepunkten
Projekttrager: Gemeinde Flintbek

Radwege(aus)bau
Verbesserung der Erreichbarkeit benachbarter Gemeinden per Fahrrad
Vorgeschlagene Strecken: Krogaspe — Loop, Krogaspe — Neumdinster,
Krogaspe — Wasbek, Holtdorf — Luhnstedt, Molfsee — Rumohr
Briicke Uber die Biinzau
magliche Projekttrager: Gemeinden

E-Mobil-Park mit Testfahrzeugen (,,E-nnovativ“)
Méglichkeit zum kaufunabhéngigen Probefahren verschiedener E-Fahrzeuge
mdglicher Projekttrager: Kooperation von Kommunen, Unternehmen, Tourismus,
Vereine, Energieversorger

Ausbau der E-Mobilitat
Bereitstellung und Kommunikation von Elektro-Tankstellen fiir Autos und
Zweirader

mdgliche Projekttrager:: Auto- und Fahrradhandler, Hotels und Gaststatten,
Kommunen, Versorgungsbetriebe
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6.2.3  Schwerpunkt 3: Wachstum und Innovation

Die wirtschaftliche Weiterentwicklung der AktivRegion ist den Beteiligten ein wichtiges Anlie-
gen. Aufgrund der vorhandenen Starken und Strukturen hat die Region sehr grof3es Potenzi-
al im Bereich Naherholung und Tourismus mit Schwerpunkt im Natur-, Kultur- und Aktivtou-
rismus sowie in der Erzeugung und Vermarktung regionaler Produkte. Dieses Potenzial ist
wiederum sehr eng verflochten mit dem Bediirfnis der Region, sich als gesundheitsbewuss-
ter Lebensraum fir alle Bevdlkerungsgruppen zu profilieren. Die Nahe zum Oberzentrum
Kiel und den Mittelzentren Rendsburg und Neuminster bedeutet einerseits grof3e Chancen,
bedingt aber auch Abhangigkeiten von deren Entwicklung.

Folgende schwerpunktbezogenen Handlungsziele setzt sich die AktivRegion fur die kom-
mende Foérderperiode:

W1 Mehr Wertschépfung in der Region lassen

W2 Unsere regionale Identitat nach Innen und AufRen entwickeln und leben.
W3 Die Entwicklung regionaler Produkte und regionaler Markte unterstitzen,
W4 Innovative regionale Handlungsansatze und Projekte unterstitzen

W5 Unsere Region und unsere touristischen und regionalen Angebote besser bekannt ma-
chen.

W6 Die natirlichen und kulturellen Gegebenheiten fur Freizeit und Erholung besser inwert-
setzen

W7 Im touristischen und regionalen Bereich besser kooperieren und vernetzen.

W8 Bestehende Betriebe erhalten, mehr tUiber die Bedarfe unserer Betriebe erfahren und
die Ansiedlung attraktiver Arbeitsplatze unterstitzen

W9 Unserer Jugend eine attraktive berufliche Perspektive bieten.

W10 Innovationsgeist und eine experimentierfreudige Unternehmenskultur schaffen

Die Entwicklungsstrategie setzt daher in diesem Schwerpunkt folgende drei Kernthemen:
Kernthema 5: Regionale Markte und Marketing
Kernthema 6:  Natur- und Kulturtourismus fur Alle

Kernthema 7:  Innovative, regionale Unternehmenskult  ur
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AktivRegion

Zuordnung zum
Schwerpunkt

Beschreibung

Bedirfnisse und
Potenziale der Region

Unterstiitzte
Landesziele

Kernthema 5: Regionale Markte und Marketing

Klimawandel und | Nachhaltige Wachstum und Bildung
Energie Daseinsvorsorge | Innovation

(X)

Eine Region wird vor allem durch ihre Besonderheiten, Produkte und Angebote als
solche sowohl von der eigenen Bevolkerung als auch von Externen wahrgenommen.
Dabei ist es sehr jedoch schwer und aufwendig, eine Regionalmarke zu etablieren,
wie zahlreiche Aktivitaten in anderen Regionen zeigen. Die Region Mittelholstein wird
als solche weder von innen noch von auflen wahrgenommen, obgleich sie auf
touristischer Ebene schon lange Jahre, wenn auch in Uiberschaubarem Umfang,
beworben wird. Der Begriff Mittelholstein ist wenig zugkréftig und erméglicht nur
geringes Identifikationspotenzial. Dabei bietet die Region mit ihrer landschaftlichen
Vielfalt und den beiden Naturparken sehr groRe Mdglichkeiten als gesundheits- und
aktivitatsfordernde Region wahrgenommen zu werden. Schon heute wird sie fiir
Naherholung, Familienurlaub und als wichtiger Wohn- und Wirtschaftsstandort
genutzt und geschatzt. Es ist daher einerseits notwendig, den Bekanntheitsgrad
durch gezielte Imagearbeit zu verbessern und die Region mit ihren Produkten und
Angeboten zu verbinden. Andererseits besteht noch Raum fiir weitere regionale
Produkte und Dienstleistungen, die zur Zeit noch nicht angeboten werden. Wenn
diese beiden Komponenten verbessert werden, entsteht sowohl fir die Region als
auch fir die Leistungstrager und Unternehmen der Region ein echter Mehrwert und
eine Identifikation. Die Chancen hierfiir sind vor dem Hintergrund der bereits von
Teilen der Bevélkerung kritisch hinterfragten Globalisierung sehr gut. Es muss den
potenziellen Kunden einfacher gemacht werden, regionale Produkte zu finden und zu
erwerben.

Bediirfnisse der Region:

* Regionalitdt und regionale Produkte

» Wertschdpfung aus Tourismus, Naherholung und regionalen Produkten

* Barrierefreiheit im Tourismus

» Gute touristische und wirtschaftliche Infrastruktur

Potenziale der Region:

 Arbeitsplatz- und Absatzmarktnahe zum Oberzentrum Kiel und den Mittelzentren
Rendsburg und Neumtinster mit guter Erreichbarkeit

* Attraktive, vielfaltige Landschaft mit groem Erholungswert

» Zwei Naturparke mit unterschiedlicher landschaftlicher Ausstattung

» Kurzreise- und Tagestourismus mit Schwerpunkt Kultur, Natur und Aktivitat

Kooperationen von 10 und Gute Eignung z.B. bei Entwicklung von
mehr LAGn: Dachmarken fir regionale Produkte

Modellhafte Projekte mit Gute Eignung modellhafte Projekte zu initiieren
Bezugsraum SH:

Eingesparte Menge CO2 Beachtung bei baulichen Manahmen
bzw. CO2-Aquivalente (in t)
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Kernthema 5: Regionale Markte und Marketing

Ersatz fossiler Brennstoffe
durch den Einsatz erneuer-
barer Energien in kwh/a

Im Einzelfall méglich, wird bei baulichen
MaRnahmen gepriift

Zusatzlicher Umsatz in €/
Jahr

Durch bessere Vermarktung und Marketing soll
zusatzlicher Umsatz fiir die Betriebe generiert
werden und neue Produkte bekannt gemacht
werden.

Etablierung regionaler
Wertschopfungsketten
(Anz.)

Unterstiitzte Aus dem Schwerpunkt ,,Wachstum und Innovtion“

Schwerpunktziele der YAl

Region W2
W3
W4
W5

Mehr Wertschdpfung in unserer Region lassen

Unsere regionale Identitat nach innen und auBen entwickeln und leben.
Die Entwicklung regionaler Produkte und Markte unterstiitzen
Innovative regionale Handlungsansatze und Projekte unterstiitzen

Unsere Region und unsere touristischen und regionalen Angebote besser
bekannt machen

W7 Im touristischen und regionalen Bereich besser kooperieren und vernetzen

Kernthemenbezogene [RAkd Indikator

Ziele

Verbesserung des Regionalmarketings

Anzahl unterstutzter Regionalmarketing-
Projekte bis 2020

Entwicklung regionaler Produkte,
Angebote, Dienstleistungen

Anzahl neuer Produkte /
Dienstleistungen bis 2020

Mehr Kooperationen zwischen Betrieben,

Anzahl Kooperationsprojekte bis 2020

Organisationen, Vereinen, Verbanden
u.a.

Marketing-Konzept
Es gibt eine Reihe von Ideen, mit welchen Malknahmen das Regionalmarketing
von Mittelholstein verbessert werden kann. Da die Ressourcen begrenzt sind und
eine Beteiligung der regionalen Unternehmen und Leistungstrager wichtig ist,
sollte zunachst ein Markteting-Konzept erstellt werden, um die
erfolgversprechendsten Malinahmen herauszuarbeiten.
mdgliche Projekttrager: LAG

Projekte und
Projektideen

Mittelholstein-App:
Auffinden von Produkten, Angeboten, Sehenswiirdigkeiten etc. mittels Handy
schnell und Gbersichtlich, kombiniert mit der Einrichtung von Access-Points und
Hot-Spots in jedem Dorf und QR-Codes an den AR-Grenzen und den Dérfern
mdgliche Projekttrager: LAG, Tourismusorganisation, Wirtschaftsférderung

Naturpark- Dachmarke fiir Schleswig-Holstein:
KooperationsProjekt mit AktivRegionen, die einen Naturpark im Gebiet haben
mit dem Ziel die Inwertsetzung der Naturparke zu verbessern
magliche Projekitrager: Kommunen mit Naturparken, Trager der Naturparke
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Kernthema 5: Regionale Markte und Marketing

Bestellportal fiir regionale Produkte,
Biindelung der Direktvermarkter einer Region mit Informations- und ggf.
Bestellmdglichkeiten
auch als landesweites Kooperationsprojekt unter Wahrung der regionalen
Schwerpunkte denkbar
mdgliche Projekttrager: LAG(n), Wirtschaftsforderer

Weitere Projektideen

» GPS-Touren

* Dorfladen AG / eG

Kernthema 6: Natur- und Kulturtourismus — Angebote und Infrastruktur

Zuordnung zum Klimawandel und | Nachhaltige Wachstum und Bildung
Schwerpunkt Energie Daseinsvorsorge | Innovation
(X) X (X)
Beschreibung Die AktivRegion hat eine attraktive Naturausstattung und zahlreiche Kulturgtiter, die

einen Besuch lohnen. Wichtige Attraktionen wie das Freilichtmuseum Molfsee und
der Tierpark Warder haben landesweite Ausstrahlung. Daneben gibt es viele
kleinteilige Angebote und Sehenswiirdigkeiten. Es fehlt aber an Vernetzung der
vorhandenen Attraktionen, weiteren herausragenden Erlebnisangeboten und Basis-
Infrastruktur fir Freizeit und Naherholung wie z.B. Rad-, Wander- und Reitwege,
Park- und Rastplatze. AuRerdem sind barrierefreie Natur- und
Kulturerlebnisangebote die Ausnahme. Zur Weiterentwicklung der Region im Sinne
ihres Leitbildes sind weitere Anstrengungen bei der Infrastruktur, bei Angeboten und
bei der Vernetzung notwendig. Aktuelle Ideen wie z.B. die Ausweisung von
Naturpfaden und die Bereitstellung von Flachen fiir das freie Campen sollten in die
Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Region integriert werden. Die Initiative des
Landes zum Kulturtourismus soll aufgegriffen und sinnvoll in der Region umgesetzt
werden.

Bediirfnisse und Bediirfnisse der Region:
HIOCHPAEICIGETCRI M« Als Region Gber die eigenen Grenzen hinaus bekannt sein
* Innovation in und Vernetzung / Kooperationen der Unternehmen
 Arbeits- und Ausbildungsplatze in der Region
» Wertschdpfung aus Tourismus, Naherholung und regionalen Produkten
* Barrierefreiheit im Tourismus
» Gute touristische und wirtschaftliche Infrastruktur
Potenziale der Region:
* Attraktive, vielfaltige Landschaft mit groem Erholungswert
» Zwei Naturparke mit unterschiedlicher landschaftlicher Ausstattung
» Kurzreise- und Tagestourismus mit Schwerpunkt Kultur, Natur und Aktivitat

Unterstiitzte Kooperationen von 10 und | Gute Eignung z.B. bei der Verbesserung der
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Kernthema 6: Natur- und Kulturtourismus — Angebote und Infrastruktur

Landesziele mehr LAGn: Infrastruktur in Naturparken

Modellhafte Projekte mit Gute Eignung modellhafte Projekte zu initiieren
Bezugsraum SH:

Eingesparte Menge CO2 Beachtung bei baulichen Manahmen
bzw. CO2-Aquivalente (in t)

Ersatz fossiler Brennstoffe Im Einzelfall mdglich, wird bei baulichen
durch den Einsatz erneuer- | MaRnahmen gepruft
barer Energien in kwh/a

Zusatzlicher Umsatz in €/ Durch eine verbesserte Infrastruktur und mehr
Jahr Angebote sollen zusétzliche Gaste angesprochen
werden, die dann zusétzlichen Umsatz in die
Region bringen.

Etablierung regionaler
Wertschopfungsketten
(Anz.)

Unterstiitzte Aus dem Schwerpunkt ,Wachstum und Innovation®
STV (rACI NG ETE W1 Mehr Wertschdpfung in der Region lassen
Region W4 Innovative regionale Handlungsansétze und Projekte unterstiitzen

W6 Die natirlichen und kulturellen Gegebenheiten fiir Freizeit und Erholung besser
inwertsetzen

W7 Im touristischen Bereich besser kooperieren und vernetzen

Aus dem Schwerpunkt ,,Nachhaltige Daseinsvorsorge*

D3 Barrierefreie Infrastruktur fiir 6ffentliche und private Rdume schaffen
D6 Freizeitangebote weiterentwickeln

Aus dem Schwerpunkt ,,Bildung“

B3 Kulturelles Erbe erhalten und erlebbar machen

Kernthemenbezogene [Rakd Indikator

Ziele Verbesserung der touristischen und Anzahl touristischer Projekte bis 2020
Freizeitinfrastruktur

Barrierefreie touristische Infrastruktur Anzahl barrierefreier
schaffen InfrastrukturmaRnahmen bis 2020

Natur / Kultur erlebbar machen Anzahl Erlebnisprojekte bis 2020

Forderung Fr kleinere touristische Infrastrukturmanahmen mit dem Schwerpunkt
naturorientierter Tourismus stehen flir zusatzliche Férdermittel zur Verfigung.
Bagatellgrenze: 100.000 € Zuschuss

Fur Malnahmen im Naturpark kénnen Fordermittel des Landes fiir die Naturparke
eingeworben werden.

Projekte und Verbesserung der Freizeit-Wegeinfrastruktur
Projektideen einschlieflich der Begleitinfrastruktur zum Wandern, Reiten, Radfahren, Skaten,
Trimmen, Walken und Ausweisung von besonders geeigneten Routen
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Kernthema 6: Natur- und Kulturtourismus — Angebote und Infrastruktur

magliche Projekttrager: Gemeinden Aukrug, Thaden, Krogaspe

» Neubau der Verbindungsbriicke iber die Blinzau zwischen Boken und Innien
Projekttrager: Gemeinde Aukrug
Kosten: ca. 60.000 €

Weiterentwicklung des ,,Reiterhofs am Forst*
Umnutzung eines ehemaligen Pferdestalls zu einem Aufenthaltsraum mit
Teekiiche als Ausflugsziel mit Bewirtung durch Menschen mit und ohne
Behinderung
Projekitrager: Lebenshilfe Kreisvereinigung RD

Innovative Erlebnisangebote:
Freizeitangebote und Einrichtungen in Natur und Landschaft wie z.B. Bikerpark,
Kletterpark, Cartbahn u.a. fir alle Generationen
mdgliche Projekttrager: Kommunen, Private

Weitere Projektideen:

* Einrichtung / Ausweisung von Erholungswald

* Erlebnis- und Beherbergungseinrichtungen fiir die ganze Familie:

Kernthema 7: Innovative, regionale Unternehmenskultur

Zuordnung zum Klimawandel und | Nachhaltige Wachstum und Bildung
Schwerpunkt Energie Daseinsvorsorge | Innovation
X (X)
Beschreibung Die wirtschaftliche Entwicklung der Region ist wichtig, um im Wettbewerb der

Regionen und Standorte zu bestehen und weiterhin attraktiv fiir die eigene
Bevdlkerung, aber auch fir Ansiedlungswillige zu sein. Die Konkurrenz verscharft
sich zukUnftig vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und der sich
verstarkenden Magnetwirkung der Metropolen. Gute Erreichbarkeit, ein gutes
Netzwerk innerhalb und zwischen den Branchen sowie qualifizierte Arbeitskrafte
kénnen dabei helfen, ansassige Unternehmen zu halten, die Nachfolge von
ausscheidender Unternehmensleitung zu gewahrleisten und die fiir die Region
geeigneten Unternehmen anzusiedeln. Innovation ist bei den kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen selten auf der Tagesordnung. Kreative Start-up-
Unternehmen siedeln eher im stadtischen Umfeld und nicht im I&ndlichen Raum. Um
diesem Trend entgegenzuwirken, kann die AktivRegion mit ihren begrenzten Mitteln
tiberwiegend nur bei den weichen Standortfaktoren unterstiitzen. Dazu gehéren
Initiativen, in denen Unternehmen zusammengebracht werden, eine Gesprachskultur
etabliert wird, aber auch gezielt Fortbildungsangebote fiir Mitarbeiter der vielfach
kleinen und mittelstandischen Unternehmen aufgelegt werden, von deren
Ergebnissen dann die gesamte Region profitiert.

Akteure:
« LAG

Akteure
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Kernthema 7: Innovative, regionale Unternehmenskultur

» Kommunen
» Unternehmensverbande und Organisationen
 Wirtschaftsforderung

Bediirfnisse und Bediirfnisse der Region:
PRI ETERIGII »  Als Region Uber die eigenen Grenzen hinaus bekannt sein
» Regionalitit und regionale Produkte
* Innovation in und Vernetzung / Kooperationen der Unternehmen
 Arbeits- und Ausbildungsplatze in der Region
Potenziale der Region:

* Arbeitsplatz- und Absatzmarktnédhe zum Oberzentrum Kiel und den Mittelzentren
Rendsburg und Neuminster mit guter Erreichbarkeit

* Gut strukturierte, zukunftsfahige Landwirtschaft mit mehreren Standbeinen

Unterstiitzte Kooperationen von 10 und Gute Eignung z.B. Unternehmens-Netzwerken
Landesziele mehr LAGn:

Modellhafte Projekte mit Gute Eignung modellhafte Projekte zu initiieren
Bezugsraum SH:

Eingesparte Menge CO2 Im Einzelfall méglich, Beachtung bei baulichen
bzw. CO2-Aquivalente (int) | MaBnahmen

Ersatz fossiler Brennstoffe | Im Einzelfall mdglich, wird bei baulichen
durch den Einsatz erneuer- | MaRnahmen gepruft
barer Energien in kwh/a

Zusétzlicher Umsatz in €/ Durch bessere Vernetzung der Unternehmen mehr
Jahr Umsatz und Etablierung regionaler
Wertschdpfungsketten méglich

Etablierung regionaler
Wertschopfungsketten
(Anz.)

Unterstiitzte Aus dem Schwepunkt ,Wachstum und Innovation®:
STV (rACI RO ETE W1 Mehr Wertschopfung in der Region lassen
Region W4 Innovative regionale Handlungsansétze und Projekte unterstiitzen

W8 Bestehende Betriebe erhalten, mehr (iber die Bedarfe unserer Betriebe
erfahren und die Ansiedlung attraktiver Arbeitsplatze unterstitzen

W9 Unserer Jugend eine attraktive berufliche Perspektive bieten.
W10 Innovationsgeist und eine experimentierfreudige Unternehmenskultur schaffen
Aus dem Schwerpunkt ,Klimawandel und Energie“

K3  Zukunfstfahige und / oder energetisch effiziente Ideen, Mallnahmen,
Technologien und Infrastruktur flir den Klimaschutz in unserer Region
unterstitzen

Aus dem Schwepunkt ,,Bildung“:

B4 Kompetenzen generationenibergreifend bewahren, austauschen, weitergeben
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Kernthema 7: Innovative, regionale Unternehmenskultur

und gemeinsam weiterentwickeln
B8 Startbedingungen fiir die personliche und berufliche Bildung verbessern
B9 Besondere Talente identifizieren und férdern

Kernthemenbezogene [RAkd Indikator

Ziele Anregung des Innovationsgeistes bei Anzahl Aktionen / Veranstaltungen /Jahr
den regionalen Unternehmen

Entwicklung innovativer Produkte, Anzahl innovativer Produkte bis 2020
Angebote

Unterstlitzung von Existenzgriindungen, | Anzahl Existenzgriindungen bis 2020
Marktnischen

Projekte und Projektideen
Projektideen » Aufbau eines Unternehmens-Netzwerks

mdglicher Projekttrager: Wirtschaftsforderung Kreis RD
» Existenzgriindungen in den Schulen

maglicher Projekttrager: Wirtschaftsforderung Kreis RD
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6.2.4  Schwerpunkt 4: Bildung

Wahrend der Gespréache in der AktivRegion Mittelholstein wurde deutlich, dass die beteilig-
ten Burger und Akteure unter dem Begriff Bildung die umfassende Entwicklung menschlicher
Fahigkeiten wahrend des ganzen Lebens verstehen. Bildung geht demnach ber frihkindli-
che und schulische Bildung hinaus und erstreckt sich Uber Angebote, die beispielsweise in
den Volkshochschulen wahrgenommen werden kénnen bis zu speziellen Bildungsangeboten
von Vereinen, kulturellen Einrichtungen und sozialen Tragern. Dabei soll Bildung vor allem
auch dafir genutzt werden, dass Generationen und Kulturen voneinander lernen. Diesem
ganzheitlichen Ansatz folgend, wurde das Thema Bildung als ein Schwerpunkt in die Strate-
gie der Region aufgenommen.

Folgende schwerpunktbezogenen Handlungsziele setzt sich die AktivRegion fur die kom-
mende Foérderperiode:

Bl
B2

B3
B4

BS
B6
B7

B8
B9

Schulische und aufRerschulische Bildungseinrichtungen besser vernetzen

Lebenslanges Lernen fur alle einfach und transparent und auch niedrigschwellig ermég-
lichen

Kulturelles Erbe erhalten und erlebbar machen

Kompetenzen generationenlibergreifend bewahren, austauschen, weitergeben und ge-
meinsam weiterentwickeln

Jugendlichen mehr Freiraume fir ihre Entwicklung bieten
Kooperationen starken und das Vereinsleben férdern

Neuburger integrieren, eine Willkommenskultur schaffen und Berihrungséngste abbau-
en

Startbedingungen fir die persoénliche und berufliche Bildung verbessern

Besondere Talente identifizieren und fordern

Die Entwicklungsstrategie setzt daher in diesem Schwerpunkt folgende zwei Kernthemen:

Kernthema 8:  Bildungsnetzwerke

Kernthema 9:  Kulturelles Erbe und Zukunft
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Klimawandel und | Nachhaltige Wachstum und Bildung
Energie Daseinsvorsorge | Innovation
X (X)

Die regionale und (berregionale Vernetzung von Bildungseinrichtungen haben die an
der IES-Erstellung beteiligten Akteure als zentrales Thema fir sich erkannt. Dabei
geht es zunéchst darum, voneinander zu wissen, um voneinander leren zu kénnen
und letztlich miteinander interessante und bedarfsgerechte Bildungsangebote
aufzubauen. In den Gesprachen wurde deutlich, dass der Austausch zwischen den
Bildungseinrichtungen ausbaufahig ist, aber in der neuen Férderperiode forciert
werden soll, um Kompetenzen und moglichst auch Finanzen biindeln zu kdnnen.
Ideen fiir zukunftsfahige Projekte wie die Einrichtung einer Elementarbildungsstatte,
in der Grundschule, Kita und Elternberatung unter einem Dach untergebracht sind,
zeigen, dass in der Region auch die Bereitschaft zur Etablierung neuartiger
Bildungsnetzwerke besteht. Dariiber hinaus besteht auch Bedarf die Infrastruktur in
und im Bereich der Bildungseinrichtugen zu verbessern, um das Lernen und die
Integration Aller zu ermdglichen.

Akteure::

* Kommunen

* Bildungstrager

* Schulen und Kindergarten

Bediirfnisse der Region:
» Ganztagesangeboten in Schulen und Kindertagesstattten.
* wohnortnahe Schulbildung durch gesicherte Schulstandorte

» Wahrnehmung von Bildungs- und Kulturangeboten ohne eigenen Pkw
ermoglichen

Potenziale der Region:

» Vernetzung von schulischen und auBerschulischen Bildungseinrichtungen im
Zuge des Ausbaus der Ganztagsschulen

» Lernen durch Erleben®, handlungsorientiertes Lernen durch die starkere
Einbindung vorhandener Institutionen in den Schulunterricht.

» Natur und Kultur als Bildungsraume fiir Umwelt und Geschichte
» Bewusstseinsbildung fiir die regionale Kultur und das kulturelle Erbe.

 Bereitschaft zur Integrations von Neublrgern und Menschen mit
Zuwanderungsgeschichte und Férderung des intensiven Austausches der
Generationen und Kulturen

 Projekt ,Bildungsraume gestalten — Gesundheit leben* ist im Bewusstsein
kommunaler Entscheidungstrager und Bildungseinrichtungen verankert. Dies ist
eine gute Basis das Profil ,Gesunde Region* weiterzuentwickeln.

Kooperationen von 10 und Sehr gute Eignung z.B. bei Nah24
mehr LAGn:
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Modellhafte Projekte mit Sehr gute Eignung modellhafte Projekte zu
Bezugsraum SH: initiieren

Eingesparte Menge CO2 Beachtung bei baulichen Malinahmen

bzw. CO2-Aquivalente (in t)

Ersatz fossiler Brennstoffe Im Einzelfall mdglich, wird bei baulichen
durch den Einsatz Malnahmen geprift

erneuerbarer Energien in
kwhla

Erreichte Teilnehmerzahlen, | Sehr gute Eignung fir interkommunale Projekte

Anzahl Teilnehmer /

Mul

tiplikatoren

Aus dem Schwerpunkt ,,Bildung*

B1
B2

B4

B6
B9

Schulische und aulierschulische Bildungseinrichtungen besser vernetzen

Lebenslanges Lernen fiir alle einfach, transparent und auch auch
niedrigschwellig ermoglichen

Kompetenzen generationentibergreifend bewahren, austauschen, weitergeben
und gemeinsam weiterentwickeln

Kooperationen starken und das Vereinsleben fordern
Besondere Talente identifizieren und fordern

Aus dem Schwerpunkt ,,Nachhaltige Daseinsvorsorge*

D4  Soziales Leben und biirgerschaftliches Engagement in den Kommunen starken
Ziel Indikator
Schulische und auBerschulische Anzahl Kooperationsprojekte bis 2020

Bildungseinrichtungen vernetzen

Schaffung zusatzlicher Kapazitaten im Anzahl zusatzlicher Arbeitskapazitaten in
Bildungsbereich h bis 2020

Beratungs-, Begegnungs- oder Anzahl neuer Integrationsangebote bis
Integrationsangebote fiir Neubtirger 2020

schaffen

»Bildungsraume gestalten — Gesundheit leben*:

Weiterentwickung des erfolgreichen Projektes zur Gesundheitsbildung fir
Familien, Kitas und Schulen und Ausweitung auf weitere Teile der AktivRegion,
als Starterprojekt geeignet

Projekttrager: Landesvereinigung fiir Gesundheitsférderung in Schleswig-
Holstein in Zusammenarbeit mit der Heinrich-Ball-Stiftung

Willkommensprojekt ,,Sprache und Ankommen“ — Gemeindeiibergreifende
Sozialbetreuung fiir Asylbewerberinnen:

Schaffung einer Beratungs- und Begegungsstelle fir Neubiirger und Menschen
mit Zuwanderungshintergrund, Vermittlung von wichtigen Informationen,
Kontakten, Betreuungs- und Begleitungsangebote, Sprachvermittlung fir die
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Kernthema 8: Bildungsnetzwerke

Amter Molfsee, Flintbek, Achterwehr, Bordesholm und die Gemeinde
Kronshagen
Kosten : 210.000 € / Jahr
Projekttrager: Gemeinde Kronshagen
Lernpatenschaften (z.B. Deutschkurse fiir Fliichtlinge):
Aufbau eines Netzwerkes von Interessierten, die anderen Menschen etwas
beibringen méchten, z.B. Aufbau eines Freiwilligennetzwerkes zur Vermittlung
der deutschen Sprache fir Flichtlinge und Migranten
maglicher Projekttrager: Kommunen, Vereine, Privatpersonen
Elementarbildungsstatte:
Blindelung einer Grundschule, Kita, Elternberatung, ggf. Seniorenberatung, alles
unter ,einem Dach"
mdglicher Projekttrager: Kommune(n) der AktivRegion

Vielfachnutzung von Schulen / Kitas
durch andere Zielgruppen: Vereine nutzen die Raumlichkeiten der Schule
auflerhalb der Unterrichtszeiten
maglicher Projekttrager: Schulen, Kitas
Schulsozialarbeit:
AR-Ubergreifend etablieren
maglicher Projekttrager: Schulen
Offene Ganztagsschulen:
Ausbau der Ganztagsschulen AR-libergreifend
mdglicher Projekttrager: Kommunen, Schulen
Vernetzung, Kommunikation und Abstimmung der Kindertagesstatten
Etablierung eines Netzwerkes des Austausches
maglicher Projekttrager: Kommunen, LAG
Umbau der ehemaligen Kreisberufsschule zur Nutzung durch die
»Schiilerinsel” in Nortorf
maglicher Projekttrager: Stadt Nortorf in Kooperation mit der Schilerinsel Nortorf
e.V.
Neubau eines Allwetterplatzes an der Gemeinschaftsschule in Nortorf:
mdglicher Projekttrager: Stadt Nortorf

Praktisches landwirtschaftliches (griines) Jahr:
Etablierung eines freiwilligen landwirtschaftlichen (griinen) Jahres fir
Jugendliche, Vermittlung landwirtschaftlicher Berufe
maglicher Projekttrager: LAG in Zusammenarbeit mit landwirtschaftlichen
Betrieben

Transnationales Projekt zur Integration von Migranten/innen:
Aufbau eines Gemeinschaftsprojektes mit weiteren européischen LAGs
maglicher Projekttrager: LAG

Weitere Projektideen:

 Unterstlitzung der freien / sozialen Trager (z.B. Kirche)

 Biichereien (Amt Bordesholm)
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Zuordnung zum
Schwerpunkt

Beschreibung

Akteure

Bediirfnisse und
Potenziale der Region

Kernthema 8: Bildungsnetzwerke

Inklusionskindergarten
» Marktplatz der Ideen” (Sammelpool von Ideen fiir die gesamte Region)
» Regionaler runder Tisch (Austausch d. Akteure)

» Kooperation der Schulen mit auslandischen Schulen

» Kooperation mit Universitét Kiel

 Anschaffung von Autos/Bussen fiir die Jugendarbeit

 Vernetzung Schule - Handwerk — Kulturstétten

» ,Dorfplatz* (Ort des Austauschs, Vereinsmesse)

* Servicekraft ,Mensch fir alles*

Kernthema 9: Kulturelles Erbe und Zukunft

Klimawandel und | Nachhaltige Wachstum und Bildung
Energie Daseinsvorsorge | Innovation

X (X)

Die AktivRegion Mittelholstein ist reich an kulturellen Schatzen (siehe Kapitel
,Kultur). Dieses Erbe flir nachfolgende Generationen zu erhalten und fiir
Einheimische und Touristen erlebbar zu machen, bleibt eine bedeutende Aufgabe
der AktivRegion Mittelholstein in der kommenden Férderperiode und entspricht
gleichzeitig der Zielsetzung des Handlunsgziels Wachstum und Innovation, ,die
natirlichen und kulturellen Gegebenheiten fiir Freizeit und Erholung inwertzusetzen®.
Die Region méchte sich im Rahmen dieses Kernthemas jedoch nicht nur mit der
Vergangenheit auseinandersetzen, sondern zugleich die kulturelle Zukunft aktiv
gestalten. Wichtig ist hier vor allem auch, die jingere Generation in Entwicklungs-
prozesse einzubinden und ihr Freirdume zum Ausleben ihrer Jugendkultur zu geben.
Durch den Austausch der Generationen und Kulturen kdnnen neue Ideen entwickelt
und das kulturelle Leben insgesamt bereichert werden.

Akteure

e Kommunen
e Private
» Vereine / Verbande

Bediirfnisse der Region:

 Einbindung der Kinder und Jugendlichen in die Entscheidungsprozesse

* Freizeitangebote und Freirdume, in denen sich die Jugendlichen selbstbestimmt
und kreativ ausleben kdnnen.

 Erhalt des kulturellen Erbes und Wahrung der regionalen Identitat

 Kulturguter zukunftsfahig machen

Potenziale der Region:

* intensiver Austausch der Generationen und Kulturen und Integration von
Neubiirgern und Menschen mit Zuwanderungsgeschichte als Bereicherung des
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AktivRegion '
Mittelholstein

kulturellen Lebens.

* Vielzahl regionaler Kulturschatze, die erhalten und inwertgesetzt werden
mussten, um sie fiir Einheimische und Besucher erlebbar zu machen.

* Das kulturelle Erbe kann durch seine geschichtliche Bedeutung fir
Bildungszwecke genutzt werden (neue Bildungsraume).

Kooperationen von 10 und
mehr LAGn:

Sehr gute Eignung z.B. bei Nah24

Modellhafte Projekte mit
Bezugsraum SH:

Sehr gute Eignung modellhafte Projekte zu
initiieren

Eingesparte Menge CO2
bzw. CO2-Aquivalente (in t)

Beachtung bei baulichen Malinahmen

Ersatz fossiler Brennstoffe
durch den Einsatz

Im Einzelfall méglich, wird bei baulichen
MaRnahmen gepriift

erneuerbarer Energien in
kwh/a

Erreichte Teilnehmerzahlen,
Anzahl Teilnehmer /
Multiplikatoren

Sehr gute Eignung flir interkommunale Projekte

Aus dem Schwerpunkt ,,Bildung*

B3 Kulturelles Erbe erhalten und erlebbar machen
B4 Kompetenzen generationeniibergreifend bewahren, austauschen, weitergeben

und gemeinsam weiterentwickeln

B5 Kindern und Jugendlichen mehr Freirdume fir ihre Entwicklung geben
B6 Kooperationen starken und das Vereinsleben fordern

B8 Startbedingungen fiir die personliche und berufliche Bildung verbessern
B7  Neubiirger integrieren, eine Willkommenskultur schaffen und

Beriihrungsangste abbauen

B9 Besondere Talente identifizieren und fordern

Ziel

Indikator

Zukunftsfahige Kulturangebote schaffen

Anzahl neuer Kulturangebote bis 2020

Kulturelle Zeugnisse von lokaler bzw.
regionaler Bedeutung instand setzen

Anzahl baulicher Projekte bis 2020

Umnutzung / Ergédnzungsnutzung alter
Bausubstanz

Anzahl baulicher Projekte bis 2020

Zur Erhaltung des kulturellen Erbes stehen zusétzliche Férdermittel zur Verfligung.

Bagatellgrenze: 100.000 € Zuschuss

Schallplattenmuseum Nortorf:

Verlagerung des Museums in das ehem. Kesselhaus der FA TELDEC und
Uberarbeitung der vorhandenen Ausstellung, als Starterprojekt geeignet

Kosten ca. 400.000 €
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Kernthema 9: Kulturelles Erbe und Zukunft

Projekttrager: Stadt Nortorf
Restaurierung der alten Kettenfahre an der Fahre Fischerhiitte am NOK
,Museumsfahre® an Land als Ausstellungsstiick (kulturtouristischer
Anziehungspunkt), als Starterprojekt geeignet
Kosten: ca. 20.000 €
Projekttrager: Gemeinde Hanerau-Hademarschen
Veranstaltungszentrum Savoy-Kino in Bordesholm
Erneuerung der technischen Innenausstattung, Gestaltung des Auenbereichs
und Durchfiihrung von energieeinsparender Manahmen, als Starterprojekt
geeignet
Kosten ca. 95.000 €
Projekttrager: Kinoverein Bordesholm e.V.
Begegnungsstitte ,,Altes Pastorat Hanerau-Hademarschen*
Sanierung und Umbau des alten Pastorats in Hanerau-Hademarschen zu einer
Begegnungsstatte
Projekttrager: ,Freundeskreis altes Pastorat"
Restaurierung der alten Wassermiihle in Hanerau
Erhalt der alten Wassermiihle als Veranstaltungsort (Konzerte, Markte,
Muhlentag, Tauungen)
Projekttrager: Verein zur Erhaltung der Wassermiihle Hanerau e.V.
Archivgemeinschaften:
professionelle Weiterentwicklung der Archive und Griindung von
Archivgemeinschaften
AR-lbergreifend
mdglicher Projekttrager: Kommunen
Erstellung eines Findlingsgartens in Bordesholm
Projekttrager: Gemeinde Bordesholm, Verein
Ankauf und Ausbau der Alten Post in Bordesholm zu einem Museum
Projekttrager: Gemeinde Bordesholm

Sanierung von Skulpturen des Bildhauers und Kunstmalers Bendix Passig
Projekttrager: Gemeinde Hohenwestedt, Verein, Privat

Sanierung des Museums ,,Ole Hus*
Projekttrager: Gemeinde Aukrug

MaBRnahmen zur Erhohung der Attraktivitat des Museums in H.-H.
Projekttrager: Gemeinde Hanerau-Hademarschen

Weitere Projektideen:

» Musikevents fiir Jugendliche
» Investive MaRnahmen zum Erhalt des kulturellen Erbes
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6.3 Innovation

Die AktivRegion hat sich entschieden, sowohl im Schwerpunkt ,Klimawandel und Energie*
als auch bei ,Wachstum und Innovation“ je ein Kernthema zu definieren, die mit ihrer Zielset-
zung explizit innovative Ansatze fordern sollen. Dabei versteht die AktivRegion modellhafte /
innovative Projekte wie von Seiten des Landes kommuniziert, sowohl als Projekte, die ers-
tmalig im Land zur Umsetzung kommen als auch Projekte, die erstmalig in der AktivRegion
zum Einsatz kommen. Letztere kdnnen gerne aus anderen Regionen ,importiert* werden und
dann auf die Bedirfnisse der AktivRegion Mittelholstein zugeschnitten werden.

6.4 Andere Forder-Programmen

Neben der ELER-F6rderung stehen weitere Férdermdoglichkeiten zur Verfiigung, die von der
AktivRegion gezielt zur Erweiterung des Grundbudgets herangezogen werden sollen. GrolRe-
re Projekte, deren Investitionsvolumen die Méglichkeiten des Grundbudgets Ubersteigen,
sollen gezielt an andere Férdermdglichkeiten weitergeleitet werden. Voraussetzung hierfir
ist eine positive Bewertung des Entscheidungsgremiums zu dem beantragten Projekt. Die
AktivRegion versteht sich in diesen Féllen als Mittler. Auf die Einhaltung der spezifischen
Forderkriterien wird geachtet. Eine beispielhafte Ubersicht zu anderen Férderméglichkeiten
ist in Kap. 10 aufgezeigt.

6.5 Vernetzung

Kooperationen innerhalb der AktivRegion und mit anderen AktivRegionen sind ausdriicklich
erwinscht. Innerhalb der AktivRegion gibt es zahlreiche Themen, bei denen sich eine ge-
meinsame Erarbeitung anbietet und grundsatzliche konzeptionelle Vorarbeiten sind wie z.B.
die Erstellung...

- eines integrierten Klimaschutzkonzeptes fur die gesamte AktivRegion
» eines klimafreundlichen Mobilitatskonzepts

- eines Masterplans Daseinsvorsorge

- eines Marketingkonzepts fur Mittelholstein uva.

An der ersten Abfrage zu méglichen Kooperationsprojekten im Juni 2014 hat sich die Region
mit zwei Projektvorschlagen beteiligt und die Projektvorschlage der anderen Regionen mit
Interesse zur Kenntnis genommen.

Die Teilnahme und Mitfinanzierung des Regionen-Netzwerkes durch die AktivRegion ist er-
winscht und die Kofinanzierung gesichert.
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7 Aktionsplan

7.1 Aktivitaten

Aus den Beschreibungen zu den einzelnen Kernthemen (vgl. Kap. 6) wird deutlich, dass be-
reits vor und wahrend der Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie zahlreiche Pro-
jektideen, Projektvorschlage und kurzfristig konkret umzusetzende Projekte vorliegen. Die
AktivRegion verfugt Uber einen umfangreichen Ideenpool, der in den kommenden Jahren
konkretisiert, erganzt und umgesetzt werden soll.

Aktionsplan der AktivRegion Mittelholstein
2015
2016
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In der Anfangsphase der neuen Forderperiode wird es zunéchst darum gehen, innerhalb der
AktivRegion mit allen Beteiligten zu klaren, welche Aktivitaten und konzeptionellen Vorarbei-
ten notwendig sind, um die einzelnen Schwerpunkte und Kernthemen entsprechend der
Entwicklungs- und Handlungsziele nachhaltig voran zu bringen. Dazu gehdren die Erstel-
lung...

» eines integrierten Klimaschutzkonzeptes fur die gesamte AktivRegion
- eines klimafreundlichen Mobilitdtskonzepts

» eines Masterplans Daseinsvorsorge

+ eines Marketingkonzepts fur Mittelholstein uva.
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Das Regionalmanagement wird zukinftig verstarkt die Aufgabe haben, die Beteiligten zu-
sammen zu fuhren und dafir zu werben, wichtige Themen gemeinsam konzeptionell anzu-
gehen, um fur den weiteren Verlauf der Forderperiode daraus die Handlungsnotwendigkeiten
und die Projekte abzuleiten. In diesem Zusammenhang stehen auch die Sensibilisierungs-
mafinahmen, durch die die LAG in die Lage versetzt wird, Zukunftsthemen auf die AktivRe-
gion mafigeschneidert und strukturiert anzugehen und abzuarbeiten. Es wird vorgeschlagen,
themenbezogene Workshops zur Vorbereitung der gemeinsamen Erstellung der oben ge-
nannten Konzepte durchzufiihren.

Daneben muss die AktivRegion insbesondere in der Anfangsphase verstéarkt die Inhalte der
Entwicklungsstrategie in die Gebietskorperschaften und an die Bevélkerung herantragen und
uber die ,neuen Spielregeln” fur die Beantragung und Bewilligung von Projekten informieren.
Ihr kommt in dieser Forderperiode eine deutlich starker lenkende Funktion zu, um zu ge-
wahrleisten, dass die gesetzten Ziele und Indikatoren auch erreicht werden. Die LAG muss
dazu aktiv werden und auf geeignete Partner zugehen.

Da zu jedem Projekt auch der geeignete Projekttrager gehdrt und viele Aufgaben nur tber-
gemeindlich gel6st werden kdnnen, muss die interkommunale Zusammenarbeit weiter aus-
gebaut werden. Dazu gehdrt ein regelmafiiger Austausch.

Eine besondere Herausforderung stellt der Schwerpunkt ,Klimawandel und Energie” dar.
Hier fehlt es an Personalressourcen, um die Vielzahl der Férdermdglichkeiten gezielt aus-
schopfen zu kdnnen. Es wird daher der Region empfohlen, einen zeitlich befristeten Klima-
schutzmanager zu engagieren, der die Region, die Kommunen und die Versorgungsbetriebe
bei der Antragstellung und der Erarbeitung von Konzepten unterstiitzt und Fordermittel aus
anderen Programmen einwirbt.

Die gemeinsame aktive Auseinandersetzung mit zukunftsrelevanten und zielkonformen
Themen stellt eine Neuerung fiur die AktivRegion dar. Sie beginnt sich bereits auf Ebene der
Amter und groBen Gemeinden zu etablieren, ist aber fiir die kleinen und Kleinstgemeinden
noch neu. Die LAG muss sich zukiinftig mehr als bisher als Motor verstehen, der selber
Themen anschiebt und die Umsetzung von Projekten vorbereitet. Dazu bedarf es auch der
politischen Riickendeckung durch die Gemeinden. Dieses ist vor dem Hintergrund knapper
finanzieller Ressourcen und vieler Pflichtaufgaben nicht einfach zu erreichen, muss aber
vom Regionalmanagement immer wieder unterstitzt und eingefordert werden.

Fir das Fuhren der Geschaftsstelle sieht der prozessbezogene Aktionsplan folgende Tétig-
keiten im Vordergrund:

» Gremienarbeit

e Themenworkshops

«+ Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung

* Netzwerkarbeit und Anbahnung von Kooperationen
» Evaluation

Weiterbildung

Der Aktionsplan beschréankt sich auf die Darstellung bis einschlief3lich 2017, da danach ggf.
neue Weichenstellungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf den Aktionsplan ha-
ben.

BfL / KONTOR 21 Seite 69



AktivRegion "
Integrierte Entwicklungsstrategie Mittelholstein

Prozessbezogener Aktionsplan fiir die Geschaftsstelle der LAG AktivRegion Mittelholstein

Tatigkeit Inhalt Beteiligte 2015 2016 2017
Gremienarbeit

Auswahl / Beschluss zur Vergabe des Regionalmanagements Vorstand

Mitgliederversammlung | Wahlen, Information, weitere Beschllisse Mitglieder

Sitzungen gf. Vorstand Information, Vorbereitung Vorstandssitzung Gf. Vorstand bei Bedarf

Vorstandssitzungen Projektbewertung und -beschliisse Vorstand

Arbeitskreise Thematische Projektarbeit Alle Bei Bedarf
Themenworkshops

WS Klimaschutz Konkretisierung von Inhalten, Vorbereitung Alle

WS g | (T Vg | st

WS Tourismus und

Regionalmarketing

WS Bildung

WS zu weiteren Themen

Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung

Anpassung der Homepage an die neuen Rahmenbedingungen RM, gf.

Vorstand

Infobroschiire zur neuen Forderperiode und zur IES

Pressearbeit Bei Bedarf
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Prozessbezogener Aktionsplan fiir die Geschéftsstelle der LAG AktivRegion Mittelholstein

Tatigkeit Inhalt Beteiligte 2015 2016 2017
Vorstellung des neuen Férderrahmens in allen Gebietskdrperschaften RM j

Aktualisierung der Homepage 1-2x | Woche

Ansprache der Projekttrager von Starterprojekten

Mitgliederwerbung

Jahresinformation an Mitglieder

Evaluierung

Jahresbericht RM

Halbzeitbericht

Monitoring und Selbstevaluierung

Erhebung Basisinformationen

Projektarbeit

Projektberatung RM

Netzwerkarbeit RM

Initiierung und Aufbau von Kooperationsprojekten
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7.2

Schnelle Startfahigkeit

Neben der Vorbereitung von Projekten, der Erstellung von Konzepten und der Durchfiihrung von Themen-Workshops gibt es bereits jetzt eine
Reihe von Projekten, deren Projekttrager fur 2015 signalisiert haben, dass sie diese gerne beantragen und durchfiihren mdchten. Die nachfol-
gende Aufstellung ordnet die Projekte den Schwerpunkten und Kernthemen zu. Das bedeutet aber nicht, dass sie bereits gepruft sind und fur
die Projekttrager ein Anspruch auf Bewilligung besteht.

Die Liste der aller genannten Aktivitaten befindet sich zugeordnet zu den Kernthemen in Kap. 6 der Strategie. Haufig lasst sich ein Projekt meh-
reren Kernthemen zuordnen, was die thematischen Uberschneidungen und Synergien verdeutlicht.

Starterprojekte fiir 2015 in der AktivRegion Mittelholstein

Nr. Projektbezeichnung Kurzbeschreibung Unterstutzte Projekttrager Gesch. Umsetzungs-
Kern- Handlungs- Bruttokosten zeitraum
thema Ziele in€
. Modellprojekt Intelligente | Strom- und Wérmeerzeugung aus Sonne und K1, K3, W4, Versorgungsbetriebe 210.000 | 2015
> :é‘, Energieversorgung (Smart | Erdwarme und digitale Steuerung des W10 Bordesholm
E E Grid) des VBB- Verbrauchs und der Speicherung zur Versorgung
o '_-'; Werksgelandes von Teilen des Werksgelandes sowie
; = Bereitstellung von E-Fahrzeugen und
T 5 Landestationen
C =
E % Energetische Optimierung | Bau eines Satteldaches mit Dammung nach dem | K3, D4 Gemeinde 80.000 | Fruhjahr 2015
= "=\ des Dorfgemeinschafts- neuesten Stand Schmalstede

hauses Schmalstede
o § Aukrug 2025 Erstellung der Entwicklungsstrategie ,Aukrug D1, D3, D7, Gemeinde Aukrug 30.000 | Jan. —Mai 2015
2 § 2025
© @
% § Umsetzung der Inklusion Schaffung der infrastrukturellen Voraussetzungen | D3, D4, B2, B8, | Schulverband 303.300 | 2015
=8 und Barrierefreiheit in der | fur die Férderung von Kindern mit Férderbedarf Hohenwestedt
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Starterprojekte fiir 2015 in der AktivRegion Mittelholstein
Nr. Projektbezeichnung Kurzbeschreibung Unterstiitzte Projekttrager Gesch. Umsetzungs-
Kern- Handlungs- Bruttokosten zeitraum
thema Ziele in€
Schule am Park in bei der emotionalen und sozialen Entwicklung an
Hohenwestedt der GS ,Schule am Park* in Hohenwestedt
Neugestaltung naturnaher | Umbau der ,klassisch* gestalteten D4, D6, B5 Gemeinde 50.000 | 2015
Kinderspielplatze Kinderspielplatze zu naturnahen Mdglichkeiten Kronshagen
zum Spielen und Entwickeln nach dem Motto
,Das Paradies ist nicht mobliert*
Barrierefreie Umbau und Erweiterung des Gemeindehauses, | D3, D4, D6, B5 | Kirchengemeinde Werden noch
Weiterentwicklung des um weitere Angebote und Zielgruppen zu Bodesholm ermittelt
Gemeindehauses der integrieren,
Christuskirche Bordesholm
— | Bike & Ride am Aufstellung von FahrradschlieRfachern zur K3, D2 Gemeinde 30.000 | 2015
% Bahnhaltepunkt sicheren und witterungsgeschitzten Kronshagen
=1 Kronshagen Aufbewahrung der Fahrrader
3 Erneuerung der Neubau der Brlicke zwischen Innien und Boken | D2, W6 Gemeinde Aukrug 60.000 | 2015
28 Fulganger- und uber die Blinzau. Sie dient als Schulweg und
=4l Fahrradbriicke iber die touristischer Verbindungsweg.
E] Biinzau
(=]
=
=
=S
=
Bildungsraume gestalten — | Weiterentwickung des erfolgreichen Projektes B1, B2, B4 Landesvereinigung | Werden noch 2015 u.ffl.
zur Gesundheitsbildung fir Familien, Kitas und fir Gesundheits-
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Starterprojekte fiir 2015 in der AktivRegion Mittelholstein

Nr. Projektbezeichnung Kurzbeschreibung Unterstutzte Projekttrager Gesch. Umsetzungs-
Kern- Handlungs- Bruttokosten zeitraum
thema Ziele in€

Gesundheit leben Schulen und Ausweitung auf weitere Teile der férderung in SH in ermittelt
AktivRegion, Zusammenarbeit mit
der Heinrich-Ball-
Stiftung
Gemeindeibergreifende Betreuung von Asylbewerberlnnen fiir die Amter | D5, B6, B7, B8, | Gemeinde 210.000 / Jahr | 2015 u.ffJ.
Sozialbetreuung fir Molfsee, Flintbek, Achterwehr, Bordesholmund | B9 Kronshagen
Asylbewerberinnen die Gemeinde Kronshagen
Savoy-Kino Bordesholm — | Erneuerung der technischen Innenausstattung, K3, D6, B3, B6 | Kinoverein 95.000 | Sommer 2015
Kulturforum Altes Kino Gestaltung des AuBenbereichs und Bordesholm e.V.
Durchfiihrung von energieeinsparenden
MafRnahmen
Schallplattenmuseum im Verlagerung des Museums in groRere K3, D4, D6, Stadt Nortorf 400.000 | 2015-2016
ehemaligen Kesselhaus Raumlichkeiten und Uberarbeitung und W2, W6, B3,
der Firma OK Media Erganzung der vorhandenen Ausstellung B4
(ehem. TELDEC)
Restaurierung der alten ,Museumsfahre” an Land als Ausstellungsstlick W6, B3, B4 Gemeinde Hanerau- 20.000 | 2015

Kettenfahre an der Fahre
Fischerhiitte am NOK

(kulturtouristischer Anziehungspunkt)

Hademarschen
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7.3 Kooperationen und Synergieeffekte

Die bisherigen Diskussionen und Projektvorschlage beziehen sich Gberwiegend auf das Ge-
biet der AktivRegion. Obgleich bei einigen Projektideen bereits erkennbar ist, dass es sich
dabei um Themen handelt, die viele AktivRegionen betreffen, sind noch keine konkreten
Kooperationen vereinbart worden. Hierzu bedarf es einer Steuerungsstelle, die z.B. beim
Regionen-Netzwerk angesiedelt sein konnte. Antrage fur Kooperationsprojekte werden daher
vermutlich erst ab 2016 gestellt werden kdnnen. Hier kommt dem Regionalmanagement und
dem Vorstand 2015 die wichtige Aufgabe zu, zum einen eigene Kooperationsprojekte zu
entwickeln, diese einzubringen und nachfolgend mit geeigneten Partnerregionen umzuset-
zen sowie zum anderen bei geeigneten Kooperationsprojekten als Partner mitzumachen.

Mdgliche Kooperationsprojekte sind in den Beschreibungen zu den Kernthemen (s. Kap. 6)
mit einem * gekennzeichnet.

Bei der Zuordnung von Projekten zu den Schwerpunkten und Kernthemen ist bereits jetzt
deutlich geworden, dass haufig Handlungsziele aus verschiedenen Schwerpunkten erreicht
werden. Es wurde darauf geachtet, dass sich die Ziele nicht widersprechen. Das in der vor-
angegangenen Forderperiode verstarkt verfolgte Ziel, der Verbesserung des Gesundheits-
bewusstseins soll auch in der kommenden Forderperiode weiterverfolgt worden ist daher in
das Leitbild aufgenommen worden. Zukinftig wird noch starker darauf geachtet werden,
dass die einzelnen Projekte zu den Zielen der AktivRegion passen und sich gegenseitig un-
terstutzen.
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8 Projektauswabhl

8.1

Verfahren

Das Verfahren Uber die Forderung von Projekten zu entscheiden, wurde im Rahmen der
vorangegangenen Forderperiode erarbeitet und erfolgreich durchgefihrt. Es soll mit einigen
kleineren Veranderungen in der folgenden Forderperiode fortgefihrt werden.

Projektauswahlverfahren in der AktivRegion Mittelholstein

Entscheidungsgremium

Vorstand der AktivRegion

Beschlussfassung

Sitzungen des Vorstandes,
schriftliches Umlaufverfahren méglich, wenn kein Vorstandsmitglied widerspricht

Beschlussfahigkeit

Mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder ist anwesend

Der Anteil der an der Beschlussfassung beteiligten nicht kommunalen
Vorstandsmitglieder muss mindestens 50% betragen.

Sollte der Anteil der anwesenden und an der Beschlussfassung beteiligten nicht
kommunalen Vorstandsmitglieder weniger als 50% betragen, so wird der Anteil der
kommunalen stimmberechtigten Mitglieder auf freiwilliger Basis oder im
Losverfahren entsprechend der geforderten Stimmverteilung reduziert.

Entscheidungsintervall

Mindestens halbjahrlich, zusatzlich bei Bedarf

Entscheidungen

mit einfacher Stimmenmehrheit

Umgang mit
Interessenskonflikten

Bei der Abstimmung Uber einen Antrag ist darauf zu achten, dass
Interessenskonflikte berticksichtigt werden. Die Vorstandsmitglieder verpflichten
sich, einen Interessenskonflikt vor Beratungsbeginn gegeniber dem Vorsitzenden
anzuzeigen. Befangene Vorstandsmitglieder werden von der Beschlussfassung
ausgeschlossen. Befangen ist ein Vorstandsmitglied, wenn es als privater Trager
ein Projekt beantragt oder als Vertreter des Antragstellers auftritt (z.B. der
Blrgermeister einer beantragenden Kommune).

Offentlichkeit

Die Sitzungen sind &ffentlich. Der Termin wird mit Entwurf der Tagesordnung
spatestens 7 Tage vorher (gerechnet ohne Tag der Einladung und Tag der
Veranstaltung) auf der Homepage der AktivRegion und den Internetauftritten der
beteiligten Verwaltungen bekannt gemacht.

Protokoll

Niederschrift der Beschliisse einschlieRlich Auffiihrung der an der Entscheidung
beteiligten Vorstandsmitglieder und des Stimmenverhéltnisses

Unterschrift vom Versammlungsleiter und Schriftfiihrer

Offentliche Bekanntmachung des Protokolls und des Bewertungsergebnisses auf
der Homepage der AktivRegion spatestens 4 Wochen nach der Entscheidung

Bekanntmachung der
Entscheidungen

Unverzlgliche Mitteilung und Erlauterung des Auswahlergebnisses an den
Projekttrager

Schritte des
Antragsverfahrens

1. Projektberatung der Projekttrager beim Regionalmanagement und ggf.
Vorstellung der Projektidee im Arbeitskreis
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Projektauswahlverfahren in der AktivRegion Mittelholstein

2.
3.

10.

Antragstellung bei der LAG oder beim Regionalmanagement

Antragsprifung auf Vollstandigkeit, Forderfahigkeit sowie Kompatibilitat mit
der Integrierten Entwicklungsstrategie durch das Regionalmanagement,
bei negativem Priifergebnis Riickgabe an Antragsteller mit Moglichkeit der
Nachbesserung und erneuten Einreichung

bei positivem Priifergebnis Projektvorbewertung nach den Auswahlkriterien
der LAG durch das Regionalmanagement

Vorbereitung des Leader-Antrags durch das Regionalmanagement und den
Antragsteller

Weitergabe des Antrags und der Projektvorbewertung an den
geschaftsfuhrenden Vorstand zur Vorbereitung der Sitzung des Vorstands
spéatestens eine Woche vor dem Sitzungstermin

nach der Sitzung des geschéftsfilhrenden Vorstands Weitergabe der
Antragsunterlagen zur Vorbereitung der Vorstandssitzung an die Mitglieder
des Vorstands

Vorstellung des Projekts durch Antragsteller, Verwaltungen oder
Regionalmanagement in der &ffentlichen Sitzung des Vorstands,

Beratung durch den Vorstand, 6ffentlich nachvollziehbare Bewertung anhand
der Projektauswahlkriterien z.B. iber PowerPointPrésentation
Beschlussfassung im Vorstand in éffentlicher Sitzung mit Stimmenmehrheit.
Stehen nicht ausreichend Projektmittel zur Verfligung, werden die Antrage
nach der erreichten Punktzahl gelistet. Beschlossen wird zunachst tber die
Projektbewertung und anschlielend (iber das Ranking.

Unverziigliche Mitteilung und Erlauterung des Auswahlergebnisses an den
Projekttrager

Bei negativer Entscheidung wird der Antragsteller tiber die Rechtsmittel
belehrt. Der Antragsteller kann durch das LLUR das Bewertungsverfahren
formal Uberprifen lassen. Sollte es keine Beanstandungen des Verfahrens
geben, kann der Antragsteller gegen diesen Bescheid Klage einreichen.

Fertigstellung des LEADER-Antrags und Einreichung der Unterlagen mit
entsprechender Beschlusslage zur formalen Prifung beim LLUR

Fur schwierige Entscheidungen werden zusatzlich Experten oder auch die
Arbeitskreise beteiligt - entweder im Vorfeld der Sitzung oder auch mit einem
Statement anlasslich der Sitzung selbst. Sofern erforderlich befragt das
Regionalmanagement zusatzlich Kollegen des Regionen-Netzwerks.

Geschéftsordnung Die LAG AktivRegion Mittelholstein verfligt tiber eine Geschaftsordnung zum

Projektauswahlverfahren vom 15.09.2011 (s. Anlage zur IES). Diese und die oben
genannten Grundsatze und Verfahrensschritte sowie die Auswahlkriterien sind die
Grundlage flr eine objektive und transparente Auswahl.
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8.2 Auswahlkriterien

Mit den Auswabhlkriterien sollen die Gleichbehandlung der Antragssteller, eine bessere Nut-
zung der Finanzmittel und die Ausrichtung der MaRnahmen im Einklang mit den Prioritaten
der Europaischen Union fur die Entwicklung des landlichen Raums gewabhrleistet werden.
Bei der Festlegung und Anwendung der Auswabhlkriterien wird der Grundsatz der Verhalt-
nismagigkeit in Bezug auf die Grol3e des Vorhabens berticksichtigt. Die nachfolgend defi-
nierten Kriterien gelten sowohl fir Projekte, die ausschlieflich in der AktivRegion umgesetzt
werden sollen als auch fur gebietsiibergreifende und transnationale Projekte. Der LAG ist es
wichtig, dass alle Projekte gleichermalRen zu den Zielen der AktivRegion passen.
Offentliche und private Projekte werden nach denselben Auswahlkriterien geprift. Ausnahme
ist das unter 4.1 genannte Kriterium der 6ffentlichen Zuganglichkeit. Da dieses bei 6ffentli-
chen Projekten zu den einzuhaltenden ELER-Vorgaben gehért, kommt es nur bei privaten
Projekten zum Einsatz.

Projektauswahlkriterien fir Projektantrage in der AktivRegion Mittelholstein

Kriterium Bewertungs- | Projekt-
malstab ergebnis

1. Grundvoraussetzungen — Ausschlusskriterien fiir 6ffentliche und private Projekte

1.1 Bei Investiven Projekten: Es liegt in der Gebietskulisse der AktivRegion. Ja - Nein
Gilt nicht bei nicht-investiven Projekten.

1.2 Das Projekt steht im Einklang mit den ELER-Vorgaben und ist Ja - Nein
grundsétzlich gemal ELER forderfahig.

1.3 Es gibt einen verlasslichen Projekttrager (solvent, zuverlassig, Ja - Nein
vertrauenswiirdig).

1.4 Das Projekt passt grundsatzlich zu den Entwicklungszielen der Ja - Nein

AktivRegion und lasst sich mindestens einem Kernthema zuordnen. (vgl.
Zielsystem der AR in Kap 6.1.3)

1.5 Die Finanzierung des Projekts einschlieflich der Folgekosten ist gesichert. Ja - Nein

1.6 Das Projekt ist auf Nachhaltigkeit angelegt (langer andauernd und Ja - Nein
nachwirkend, sozial und dkologisch vertraglich)

1.7 Das Projekt erhalt keine Forderung aus anderen EU-Programmen. Ja - Nein

Wird einer dieser sieben Kriterien mit Nein beantwortet, ist das Projekt von der Férderung ausgeschlossen.
Nachbesserungen der Projekttrdger und erneute Einreichung sind méglich.

Zwischenergebnis zu 1
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Projektauswabhlkriterien fur Projektantrage in der AktivRegion Mittelholstein

Kriterium

Bewertungs-
maRstab

Projekt-
ergebnis

2. Aligemeine Projektbewertungskriterien fiir 6ffentliche und private Projek

te

2.1

Unterstlitzt die Handlungssziele der AktivRegion (vgl. Zielsystem der AR in
Kap 6.1.3): Ein Projekt kann Handlungsziele unterschiedlicher
Schwerpunkte unterstiitzen. Je Ziel erhalt es 1 Punkt. Es kénnen maximal
5 Punkte erreicht werden.

1-5 Punkte

2.2

Raumliche Wirkung des Projektes
(lokal = 1 Punkt, Teile der AR = 2 Punkte, gesamte AR = 3 Punkte, iber
AR hinausgehend = 4 Punkte, landesweit = 5 Punkte)

1-5 Punkte

2.3

Modellhaftigkeit und Innovationskraft des Projektes

(keine = 0 Punkte, fiir die Verwaltungseinheit = 1 Punkt, fiir Teile der AR =
2 Punkte, fir die gesamte AR = 3 Punkte, fiir den Kreis = 4 Punkte,
landesweit das erste Projekt = 5 Punkte)

0-5 Punkte

24

Arbeitsplatzwirkung des Projektes (Sicherung bestehender und / oder
Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze)

(keine = 0 Punkte, Sicherung von 1 und mehr Arbeitsplatzen = 1 Punkt,
Schaffung eines Vollzeit-Arbeitsplatzes = 5 Punkte)

0 -1 -5 Punkte

2.5

Regionale Kooperation
(zwei Beteiligte = 1 Punkt, > 2 Beteiligte = 3 Punkte, gesamte AR oder
dariiber hinaus = 5 Punkte)

0-1-3-5
Punkte.

26

Unterstlitzt die Kernthemen-Ziele (vgl. Zielsystem der AR in Kap 6.1.3)
(1 Ziel = 1 Punkt, 2 Ziele = 3 Punkte, 3 Ziele = 5 Punkte)

1 -3 -5 Punkte

2.7

Berticksichtigung des Klimaschutzes

(keine Bericksichtigung = 0 Punkte, Klimaschutz wird beriicksichtigt, steht
aber nicht im Vordergrund = 2 Punkte, Klimaschutz steht im Vordergrund =
5 Punkte)

0 -2 -5 Punkte

2.8

Aktiver Beitrag zur sozialen Inklusion / Integration

(keine oder geringe Rolle = 0 Punkte, es werden wenig integrierte
Gruppen beriicksichtigt, stehen aber nicht im Vordergrund = 2 Punkte,
Soziale Inklusion / Integration steht im Vordergrund = 5 Punkte)

0 -2 - 5 Punkte

29

Aktiver Umgang mit den Herausforderungen des demografischen Wandels
(keine oder geringe Rolle = 0 Punkte, Entwicklungen sind mit bedacht
worden = 2 Punkte, stehen im Vordergrund = 5 Punkte)

0 -2 -5 Punkte

Zwischenergebnis zu 2:

Max. 45 Punkte
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Projektauswabhlkriterien fur Projektantrage in der AktivRegion Mittelholstein

Kriterium Bewertungs- | Projekt-
maRstab ergebnis
3. Spezielle Projektbewertungskriterien fiir 6ffentliche und private Projekte
3.1 Synergieeffekte mit anderen Projekten und Vorhaben (auch aulerhalb der | 0-2 Punkte
ELER-Férderung) (nachzuweisen durch Kooperationen, gemeinsame
Aktionen u.8)
(keine = 0 Punkte, mit einem Projekt in der AR = 1 Punkt, mit mehreren
Projekten in der AR = 2 Punkte)
3.2 Gebietstibergreifende und transnationale Kooperationen zwischen LAGn | 0-5 Punkte
(keine = 0 Punkte, Beteiligung von 2 LAGn = 2 Punkte, 3-5LAGn =3
Punkte, 6-9 LAGn = 4 Punkte, 10 und mehr LAGn = 5 Punkte)
3.3 Alternative Férdermdglichkeiten 1 -3 -5 Punkte

(Férderung Uber andere Programme maéglich, aber Hemmnisse = 1 Punkt,
keine alternative Fordermoglichkeit vorhanden = 3 Punkte, erganzende
Forderung fiir das Projekt vorhanden = 5 Punkte)

Zwischenergebnis zu 3:

Max. 12 Punkte

4. Spezielle Projektbewertungskriterien ausschlieBlich fiir private Projekte

4.1 Das Projekt schafft ein 6ffentlich zug@ngliches Angebot / Einrichtung
(nein = 0 Punkte, ja, aber mit erheblichen Beschrankungen = 1 Punkt,
ja, aber mit geringen Beschrankungen z.B. Nutzungsgebihr, Eintritt,
Mitgliedschaft = 3 Punkte, ja fir alle ohne Beschrénkung = 5 Punkte)

0-1-3-5
Punkte

Zwischenergebnis zu 4:

Max. 5 Punkte

Gesamtpriifergebnis

Mindestanforderungen

Offentliche Projekte: Maximal sind 57 Punkte erreichbar
Private Projekte: Maximal sind 62 Punkte erreichbar

Bei einem Ranking zwischen 6ffentlichen und privaten Projekten bleiben die Punkte unter 4.1 unberticksichtigt,

fur das Ranking zwischen privaten Projekten wird 4.1. herangezogen.
Mindestanforderungen:
= Alle Grundvoraussetzungen missen mit ja beantwortet werden.

= Ein zu forderndes Projekt muss mindestens Punkte in drei allgemeinen Projektauswahlkriterien haben.

= Sowohl 6ffentliche als auch private Projekte missen mindestens 12 Punkte erreichen.
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9 Evaluierungskonzept

9.1 Umfang und Organisation eines Monitoring

Evaluierung und (wirkungsorientiertes) Monitoring sind integrale Bestandteile der Arbeit der
LAG. Durch ein regelméRiges, die Forderperiode begleitendes Monitoring soll der Erfolg der
LAG allen Beteiligten transparent gemacht werden und gleichzeitig Uberpruft werden, ob
man sich noch ,auf dem richtigen Weg" befindet. Dabei bedient man sich der so genannten
Selbst-Evaluierung. Sie ist eine spezielle Form der Evaluierung und wird von der DVS 2014
wie folgt definiert:

.Die Selbstevaluierung will die Zielerreichung und Effizienz von Strategien, Prozessen und
Projekten Uberprifen. Sie wird von den Verantwortlichen selbst initiiert und die Methodik
selbst bestimmt. Sie soll unmittelbar niitzen und Organisation, Prozesse, Ziele oder Malf3-
nahmen korrigieren und verbessern helfen.”

Mit der Selbst-Evaluierung wird die Grundlage geschaffen, um die gesetzten Ziele und
Schwerpunkte zu Gberprifen und ggf. ,Nachjustierungen” vornehmen zu kénnen. Die zentra-
len Bezugspunkte dazu liefert das in Kap. 6 der IES dargestellte Zielsystem der LAG und die
zum Zwecke der Evaluation / des Monitorings entwickelten Indikatoren. Diese Indikatoren
bilden die mit dieser IES festgelegten ,Soll-Werte“, die in zeitlich definierten Abstédnden mit
den dann ermittelten ,Ist-Werten“ verglichen werden. Die Ergebnisse werden im Rahmen
Zieluberprifung dargestellt und im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung fortgeschrieben.

Folgende Bereiche werden der Selbst-Evaluierung unterzogen:

1 Ziele, Schwerpunkte und Kernthemen der Strategie (Inhalte und Strategie)

2 Prozess und Arbeitsstruktur der LAG und Leistungen des Regionalmanagements

9.1.1 Bewertungsbereich ,Inhalte und Strategie”

Im Bereich Inhalte und Strategie ist die Uberpriifung und Optimierung der aufgestellten Inhal-
te und der Strategie von gro3ter Bedeutung. Ihre Ergebnisse kdnnen dazu fihren, dass mog-
licherweise Inhalte verandert werden muissen, wenn festgestellt wird, dass die gesetzten
Ziele nicht dem Bedarf der Region entsprechen. In diesem Fall muss eine Anpassung der
Integrierten Entwicklungsstrategie erfolgen. Das ist voraussichtlich zum ersten mal 2017
mdglich. Folgende Bereiche sind zu prufen:

Prifbereiche fir Inhalte und Strategie

Strategiekonformitéat

1 Istdie strategische Ausrichtung der IES mit inren Schwerpunkten bedarfsgerecht. Wur-
den die Schwerpunkte richtig gewichtet?

2 Sind die Kernthemen richtig beschrieben und bilden sie die Bedirfnisse und Potenziale
der Region richtig ab?
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3 Tragen die Auswahlkriterien zu einer zielgerichteten Projektauswahl und einem Projekt-
ranking im Sinne der Entwicklungs- und Handlungsziele bei?
Effektivitat und Effizienz

4  Tragen die Projekte zum Erreichen der Handlungsziele bei?

5 st die Aufteilung der Fordermittel auf die Schwerpunkte richtig gewahlt?

Erhebung von Basisinformationen

Um die oben genannten Bereiche priifen zu kénnen, miissen jahrlich Basisinformationen
erhoben werden. Dazu gehéren:

« Anzahl der Projekte nach Schwerpunkt, Kernthema, und Jahren

« Finanzvolumen je Schwerpunkt und Jahr

+ Unterstitzte Entwicklungs- und Handlungsziele je Projekt

« Projektstatistik mit Kosten, Férderung, Forderzeitraum, Abschluss

« Zahl und Volumen der Kooperationsprojekte

Ziele im Bewertungsbereich ,Inhalte und Strategie"

Die Zielebenen und ihre Ableitung sind in Kap. 6.1.3 dargestellt. Die kernthemenbezogenen
Ziele und Indikatoren dienen der Bewertung der Effektivitat und Effizienz. zeigt nachfolgende
Tabelle:

Schwerpunktbezogene Ziele im Bewertungsbereich ,Inhalte und Strategie”

Schwer- Thema Teilziele Indikatoren ZielgroRe
punkt
(k= | Bewusstseinsbildung und Anzahl Aktionen / Jahr Mindl. 100
- Kompetenz und Wissensvermittiung Arbeitsstd.
; bis 2020
Netzwerk Konzepterstellung Anzahl Konzepte bis Mind. 2
o 2020 Aktionen /
% Klimaschutzmanagement und Anzahl eingesetzte Jahr
i Netzwerkbildung Arbeitsstunden / Jahr
'g 2 Klima'tind Energie™ LS RE Cley Anzahl innovativer Mind. 8
3 -Innovation und Klimawandel und Energie in die Projekte bis 2020 Projekte
g Effizienz Region holen bis 2020
§ Steigerung der energetischen Anzahl energetischer
2 MaBnahmen bei fir die Region Projekte bis 2020

bedeutsamen Einrichtungen /
Gebéauden

Forderung klimaangepasste Anzahl Projekte bis
Landnutzung 2020
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Schwerpunktbezogene Ziele im Bewertungsbereich ,,Inhalte und Strategie”

Schwer- Thema Teilziele Indikatoren ZielgroRe
punkt
3 Gesundheitsbe- Gesundheitsvorsorge und / oder - | Anzahl Teilnehmerlnnen | Mind. 6
wusste und versorgung starken bis 2020 Projekte
; - ; . bis 2020
generationen- generationengerechte Infrastruk- | Anzahl Projekte bis .

. t haffen Mind. 100
> gerechte Region ur sc 2020 Teilnehmer
(=2 m
§ Offentlichen Raum barrierefrei Anzahl barrierefreier bis 2020
§ gestalten Projekte bis 2020
% 4 Nachhaltige Unterstlitzung klimafreundlicher Anzahl Projekte bis Mind. 5
§ Mobilitit Verkehrsinfrastruktur 2020 Projekte
@ Verkehrstrager besser veretzen | Anzahl vernetzter und 2 neue
= . Angebote
= Angebote bis 2020 bis 2020
=
S Innovative Mobilitatsangebote Anzahl Projekte bis
2 realisieren 2020

RCRNECLVEIAC Verbesserung des Anzahl Regional- Mind. 1
und Marketing Regionalmarketings marketingprojekte bis neues
2020 Produkt /
: : DL und 1
Entwicklung regionaler Produkte, | Anzahl neuer Produkte | Regional-
Angebote, Dienstleist. ua bis 2020 marketing-
Mehr Kooperationen zw. Anzahl Kooperations- | Projekt bis
s Betrieben, Organisationen ua. Projekte bis 2020 2020
ZE 6 Natur- und Verbesserung der touristischen Anzahl touristischer Mind. 3
g Kulturtourismus fiir und Freizeitinfrastruktur Projekte bis 2020 Projekte
é Alle Barrierefreie touristische Anzahl barrierefreie bis 2020
=E‘ Infrastruktur schaffen InfrastrukturmalBnahmen
= bis 2020
'§ Natur / Kultur erlebbar machen Anzahl neuer Erlebnis-
= projekte bis 2020
7 Innovative, Anregung des Innovationsgeistes | Anzahl Aktionen bis Mind. 2
regionale bei den regionalen Unternehmen | 2020 Aktionen
RO Entwicklung Innovativer Produkte, | Anzahl innovativer und mind.
Angebote Produkte bis 2020 1 Existenz-
Unterstutzung von Existenzgrin- | Anzahl Existenz- grindung
dungen, Marktnischen grindungen bis 2020 bis 2020
Schulische und auferschulische | Anzahl Kooperations- Mind. 2
Bildungseinrichtungen vernetzen projekte bis 2020 Inte-
e grations-
Schaffung zusétzlicher Anzahl neuer angebote
Kapazitaten im Bildungsbereich Bildungsprojekte bis und 2
2020 Bildungs-
Beratungs-, Begegnungs- oder Anzahl Integrations- p_rojekte
Integrationsangebote fiir Neublir- | angebote bis 2020 bis 2020
ger schaffen
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Schwerpunktbezogene Ziele im Bewertungsbereich ,,Inhalte und Strategie*

Schwer- Thema Teilziele Indikatoren ZielgroRe
punkt

Zukunftsfahige Kulturangebote Anzahl neuer Mind. 2
schaffen Kulturangebote bis 2020 | neue
Kulturelle Zeugnisse von lokaler Anzahl bauliche Kultulr)- i
bzw. regionaler Bedeutung in- Proiekte bis 2020 angebote
stand setzen ) gnbd ";.'ng‘
Umnutzung / Ergénzungsnutzung | Anzahl bauliche Pro?;klt% ¢
alter Bausubstanz Projekte bis 2020 bis 2020

Schwerpunktiibergreifende Ziele im Bewertungsbereich ,Inhalte und Strategie“

Thema

Fragestellung

Indikator

ZielgroRe /
Priifzeitraum

Auswahlkriterien

Die Auswahlkriterien sind
praktikabel?

Zufriedenheit in
Schulnoten

Alle 2 Jahre Note 2

Das Ranking steht in Korrelation
mit den Entwicklungszielen der
AktivRegion

Zufriedenheit in
Schulnoten

Alle 2 Jahre Note 2

Budget Einhaltung der in der Strategie Eingesetzte Forder- Bis 2020
festgesetzten Budgetansatze mittel je Schwerpunkt | jahrliche Priifung
bezogen auf das Grundbudgets im Verhaltnis zum

Gesamtgrundbudget
Zufriedenheit Die Kernthemen entsprechen den | Zufriedenheit in Alle 2 Jahre Note 2

Bediirfnissen und sind richtig Schulnoten

beschrieben.
Konkretisierung der Gemeinsame Auseinandersetzung | Gemeinsame 2 je Schwerpunkt bis
Entwicklungsstrategie | auf Ebene der AktivRegion mit alle | Konzepte oder 2020

betreffende Zukunftsthemen Veranstaltungen
9.1.2 Bewertungsbereich ,Prozess, Arbeitsstrukturen und

Regionalmanagement

Ziel der Selbstevaluierung in diesem Bereich ist die Verbesserung des Prozesses und der
Arbeitsstrukturen. Dazu missen folgende Fragen beantwortet werden.

Prifbereiche fur Prozesse, Arbeitsstrukturen und Re gionlmanagement

Organisationsstruktur der LAG

1 Sind die Gremien richtig besetzt? Fehlen Akteure zu wichtigen Themengebieten?
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2 Sind alle relevanten Akteure und Akteursgruppen eingebunden?

3 Werden die Rahmenvorgaben zur Verteilung im Entscheidungsgremium eingehalten?

Arbeitsorganisation

4  Ist die Vorbereitung, Durchfuhrung und Nachbereitung von Sitzungen durch das Regio-
nalmanagement effektiv und effizient?

5 Tragen die Koordinationsleistungen des Regionalmanagements zu einem zielgerichteten
Entwicklungsprozess bei?

6 Wie wird die Zusammenarbeit zwischen den Gremien und dem Regionalmanagement
bewertet? (Zwischen Projektpartnern und Regionalmanagement)
Beteiligung

7 Ist die Offentlichkeit zufriedenstellend am Prozess beteiligt?

Kommunikation

8 Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der Gremien bewertet?

9 Istder Informationsfluss transparent gestaltet?

10 Werden relevante Informationen rechtzeitig und gezielt weitergeleitet?

11 Tréagt die Offentlichkeitsarbeit des Regionalmanagements zu einer besseren offentlichen
Wahrnehmung des AktivRegionen-Programms bei?
Vernetzung

12 Wie eng wird mit innerhalb der Region und mit anderen Regionen oder Programmen
zusammengearbeitet?

13 Schafft eine Vernetzung mit anderen Regionen oder Programmen einen Mehrwert fir
die eigene Region?
Kapazitaten

14 Stehen dem Regionalmanagement ausreichende (personelle und finanzielle) Ressour-
cen zur Verfiigung?
Kompetenzen

15 Ist eine gute Projektberatung durch das Regionalmanagement gewahrleistet?

16 Stehen dem Regionalmanagement regelmafiige und bedarfsgerechte Fortbildungsmog-

lichkeiten zur Verfigung?

Erhebung von Basisinformationen

Um die oben genannten Bereiche prifen zu kdnnen, missen jahrlich folgende Basisinforma-
tionen erhoben werden.

« Besetzung der LAG, Arbeitskreise, Vorstand als Entscheidungsgremium

« Anzahl, Termine der Sitzungen der LAG, Vorstand, geschéftsfilhrenden Vorstands
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Ziele im Bewertungsbereich ,Prozess und Arbeitsstru

Teilnehmer an den oben genannten Sitzungen

Zahl der Veranstaltungen differenziert nach Schwerpunkten
Teilnehmer der Veranstaltungen

Zahl der Sensibilisierungsveranstaltungen

Zahl der Veranstaltungen und Sitzungen mit tberregionalen Ansatz (Regionen- Netzwerk,
DVS, Landesbeirat)

Anzahl der Presseartikel und Berichterstattung in den Medien
Anzahl der Internetaufrufe

Arbeitszeitnachweis anteilig fur

- Projektberatung, Projektbetreuung, Abstimmung mit LLUR und MELUR,
- Betreuung LAG, Vorstand, geschéftsfihrender Vorstand

- Vernetzungsaktivitaten

- Berichtspflichten und Monitoring

- Weiterbildung

kturen*

Ziele im Bewertungsbereich ,,Prozess, Arbeitsstrukturen und Regionalmanagement*

Ziel Messbare Teilziele Indikator ZielgroRe | Termin
Zielkonforme Jedes Kernthema wird von Kompetenz der 1 kompe- | 2017
Zusammensetzung | mindestens einem Vorstands- Vorstandsmitglieder tentes Mit-
des Vorstands mitglied kompetent vertreten. glied je

Kernthema
Keine Interessengruppe stellt mehr | Anz. Vorstandsmitglieder | <49 % 2015
als 49% der Vorstandsmitglieder. je Interessengruppe im
Verhéltnis zur
Gesamtzahl
Effektive, Die Sitzungen werden zufrieden- Zufriedenheitsergebnis Note 2 Jahrliche
zufriedenstellende | stellend vorbereitet, durchgefiihrt gemessen in Schulnoten Messung
Arbeitsorganisation | und nachbereitet. durch
. . . . . anonymi-
Einladungsfristen werden Zufriedenheitsergebnis Note 2 ort
eingehalten. gemessen in Schulnoten SIere
Befra-
Die notwendigen Unterlagen sind Zufriedenheitsergebnis Note 2 gung
vollstandig und aussagekraftig. gemessen in Schulnoten
Die Zusammenarbeit zwischen Zufriedenheitsergebnis Note 2
Vorstand und RM ist gut. gemessen in Schulnoten
Steigerung der Steigerung der Mitgliederzahl Anzahl neuer Mitglieder | 20 2016
Beteiligung der 40 2020
Bevolkerung an der
LAG
BfL / KONTOR 21 Seite 86




Integrierte Entwicklungsstrategie

AktivRegion ‘o
Mittelholstein

Ziele im Bewertungsbereich ,,Prozess, Arbeitsstrukturen und Regionalmanagement*

Ziel Messbare Teilziele Indikator ZielgroRe | Termin
Transparente, Aktivregionsrelevante Informationen | Zufriedenheitsergebnis Note 2 Jahrliche
zeitnaher und werden spatestens 4 Wochen nach | gemessen in Schulnoten Messung
verstandnisvolle Erhalt auf der AR-Homepage durch
Kommunikation veroffentlicht. anonymi-

Es wird eine gute Gesprachskultur | Zufriedenheitsergebnis Note 2 ;lefrte
gepflegt. gemessen in Schulnoten elra-
gung
Die Presse wird tiber alle wichtigen | Zufriedenheitsergebnis Note 2
Themen informiert. gemessen in Schulnoten
Stérkung der Die interkommunale Zusammen- Zufriedenheitsergebnis Note 2 2020
interkommunalen arbeit wird von den Mitgliedern der | gemessen in Schulnoten
Zusammenarbeit LAG mit ,gut bewertet
Erhdhung der Zahl der Anzahl Projekte mit 2 6 2020
interkommunlen Projekte und mehr beteiligten
Kommunen in der AR
Beteiligung an Kooperationen Anzahl Projekte mit 2 2 2020
zwischen AR und mehr beteiligten AR
Die Kooperationen stérken die Zufriedenheitsergebnis Note 3 2020
eigene Region nachhaltig. gemessen in Schulnoten
Ausreichende Die personelle Ausstattung ist Zufriedenheitsergebnis Note 2 Uberprii-
Ressourcen fir das | zufriedenstellend. gemessen in Schulnoten fung alle
Mgl Die finanzielle Ausstattung ist Zufriedenheitsergebnis Note 2 2 Jahre
ment . )
zufriedenstellend. gemessen in Schulnoten
Gute Die Projektberatung durch das RM | Zufriedenheitsergebnis Note 2 Alle 2
Projektberatung ist zufriedenstellend gemessen in Schulnoten Jahre
Das RM nimmt an fachbezogenen | Anzahl der Mind. 1 pro | 2020
Fortbildungsveranstaltungen teil. Fortbildungsveran- Jahr
staltungen
9.2 Berichtspflichten

Die LAG AktivRegion Mittelholstein erstellt jedes Jahr jeweils zum Jahresende einen Durch-
fuhrungsbericht, im dem der Stand der Umsetzung, die Verwendung der Foérdermittel und die
erreichten Ziele gem. den Vorgaben des MELUR dokumentiert werden. Eingereicht wird der
Jahresbericht zum 31.01. des Folgejahres.

Der Jahresbericht von 2016 wird als Halbzeitbewertung genutzt. Hierin wird moglicher Nach-
justierungsbedarf hinsichtlich der Inhalte der bei der Integrierten Entwicklungsstrategie fest-
gestellt und beschrieben. Ursachen fur Erfolge und Misserfolge sowie ein aktualisierter Akti-
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onsplan werden dort enthalten sein. Hierzu wird auch erstmalig eine vollstandige Zwischen-
Evaluierung durchgefiihrt. An der Ziellberprifung wird die gesamt LAG beteiligt.

Der nachste Termin der Selbstevaluierung ist dann wieder 2018, um ggf. noch einmal Nach-
justierungen zwei Jahre vor Ende der Forderperiode vornehmen zu kénnen.

Fir den Durchfuhrungsbericht des Landes 2019 werden die notwendigen Inhalte zugeliefert.
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10 Finanzierungskonzept

10.1 Gesamtkonzept

Der Lokalen Aktionsgruppe der AktivRegion Mittelholstein steht von 2015 — 2020 ein For-
dermittel-Grundbudget aus ELER-Mitteln von voraussichtlich insgesamt 2.863.636 € zur Ver-
fligung. Die Mittelverteilung auf Landesebene wurde (auf Grund der Erfahrungen der laufen-
den Forderperiode) progressiv vorgenommen. Dennoch sollten die LAGh gleich von Beginn
der Forderperiode den gleichen Mittelansatz verwenden, um den Mittelabfluss sicher zustel-
len. Projekte, die 2020 bewilligt werden, missen bis 2023 abgeschlossen werden.

Die AktivRegion wird mit den ihr zur Verfligung stehenden EU-Mitteln sowohl 6ffentliche als
auch private Projekttrager fordern. Sie werden wie folgt definiert:

Zur Forderung privater Projekttrager wie z.B. Vereine, Verbande, naturliche Personen sind
offentliche nationale Kofinanzierungsmittel notwendig. Das Land Schleswig-Holstein bietet
jeder AktivRegion 20.000 € / Jahr aus Landesmitteln an, sofern die beteiligten Kommunen
diese in gleicher Hohe kofinanzieren. Die AktivRegion Mittelholstein wird die vom Land als
offentliche Kofinanzierung angebotenen Fordermittel in voller Hohe in Anspruch nehmen und
mit dem gleichen Betrag aus kommunalen Mitteln kofinanzieren. Sie richtet dazu einen re-
gionalen Kofinanzierungsfond ein.

Die AktivRegion nutzt die Mdglichkeit, die Fordersatze zu variieren. Um dennoch ein einfa-
ches Verfahren zu gewahrleisten, werden folgende Ansatze vorgenommen:

- Offentliche Projekttrager: Regelfordersatz von 55% der forderfahigen Nettokosten

» private Projekttrager: Regelfdrdersatz von 45% der forderfahigen Nettokosten

 Erreicht ein Projekt 40 oder mehr Punkte erhoht sich die Férderung um 10% der forderfa-
higen Nettokosten (Bonusfordersatz), d.h. bei 6ffentlichen Projekten liegt der Fordersatz
bei 65% und bei privaten Projekten bei 55% der forderfahigen Nettokosten.

» Ein Projekt erhalt maximal 100.000 € Zuschuss bei Zugrundelegen des Regelférdersat-
zes. Erhalt das Projekt den Bonusfordersatz erhéht sich der maximal mogliche Zuschuss
um 10.000 €.

« Abweichend von den oben festgelegten Férderkonditionen werden energetische Optimie-
rungsmaflnahmen mit 25% der forderfahigen Nettokosten bis maximal 30.000 € Zuschuss
gefordert

« Kirchen und gemeinnutzige Vereine / Verbande werden den Gemeinden, Kreisen und
Amtern beim Fordersatz gleichgestellt.

« Die Bagatellgrenze liegt bei 6ffentlichen Malinahmen bei einem Zuschuss von 7.500 €
und bei MaBnahmen privater Trager bei 3.000 €
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Das Regionalmanagement soll in der kommenden Forderperiode aufgewertet werden. Die
EU und das Land empfehlen die Ausstattung mit einem Vollzeit-Manager/in und einer Voll-
zeit-Assistenzkraft. Dem wird die AktivRegion Mittelholstein folgen. Weiterhin sollen die Ak-
tivRegionen Mittel fur die Sensibilisierung und Weiterbildung der LAG und fiir die Beteiligung
am Regionen-Netzwerk bereitstellen. Um zudem eine entsprechende Begleitung fur die Jah-
re 2021 bis 2023 durch die LAG sicher zu stellen, muss die LAG auch hierfiir einen Budget-
ansatz fur das Regionalmanagement vorhalten. Die dafir zu verwendenden Fordermittel
werden beim Budget 2020 eingestellt.

Die AktivRegion legt folgende jahrliche Kosten der LAG  fur die Finanzplanung zugrunde:

Jahrliche Kosten der LAG AktivRegion Mittelholstein 2015 bis 2020

Forderfahige Kosten

Regionalmanagement (Personal, Biiro und Reisekosten, Homepage) 130.000 €
Sensibilisierung (Veranstaltungen, Fortbildung, Printmaterial, Sonstiges) 5.000 €
Summe férderfahige Kosten 135.000 €
Nicht forderfahige Kosten

Geschéftskosten der LAG (Reisekosten, Sitzungsgeld, Verpflegung) 4.000 €
Beitrag zum Regionen-Netzwerk 2.000 €
Laufende Gesamtkosten der LAG 141.000 €

Das zur Verfugung stehende EU- Fordermittelbudget wird auf die Hauptaktivitaten aufge-
teilt: Die AktivRegion mdchte einen Schwerpunkt in dem Schwerpunkt 1 ,Klimawandel und
Energie" setzen, ohne die Schwerpunkte 2 ,Nachhaltigen Daseinsvorsorge*, 3 ,Wachstum
und Innovation“ und 4 ,Bildung“ zu vernachlassigen. Dementsprechend wurde das Budget
verteilt.

Verteilung des Budgets in der AktivRegion Mittelholstein fiir den Forderzeitraum 2015 - 2020

Hauptaktivitat Prozentualer Anteil Absolut in €
Laufende Kosten der LAG: (2015 - 2023)** 17,8 % 509.600
Schwerpunkt 1:Klimawandel und Energie* (30%) 23,6 % 676.211
Schwerpunkt 2: Nachhaltige Daseinsvorsorge* (25%) 19,7 % 563.509
Schwerpunkt 3: Wachstum und Inovation* (20%) 15,7 % 450.807
Schwerpunkt 4: Bildung* (25%) 19,7 % 563.509
Kooperationsprojekte 3,5% 100.000
Summe 100,0 % 2.863.636

*Um Raum fiir neue Entwicklungungen zu geben, kénnen die Budgetanteile fiir die Schwerpunkter um *+/- 10% der genannten Prozentpunkte Uber- bzw.
unterschritten werden.
** Das Betreiben der Lokalen Aktionsgruppe mit soll gemaR Leitfaden weniger als 25% der Fordermittel betragen.
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10.2 Finanzierungsplan und Kofinanzierung

Finanzierungsplan der AktivRegion Mittelholstein

2015 2016 2017 2018 2019 2020-23 | Gesamt
ELER-Mittel

Mafnahmen im Rahmen 401.672 | 381.672 | 381.672 | 381.672 | 381672 | 325.676 | 2.254.036
der IES (Private und
offentliche Tréger)
Gebietstbergreifende und 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
transnationale
Kooperationsprojekte***

Laufende Kosten LAG* 75.600 75.600 75.600 75.600 75.600 | 131.600 509.600
Summe ELER A77.272 | 4AT7.272 | 477.272 | 477.272 | 477.272 | 477.276 | 2.863.636
Landesmitttel
Mafnahmen im Rahmen 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 120.000

der IES (Private Trager)
Kommunale Finanzmittel
Mafnahmen im Rahmen Erfolgt projektbezogen durch die jeweiligen &ffentlichen Projekttrager in
der IES (6ffentl. Trager) der durch den Fordersatz vorgegenbenen Hohe
Laufende Gesamtkosten 65.400 65.400 65.400 65.400 65.400 | 109.400 436.400
LAG abziiglich Férderung
€/ Einw. u Jahr zur 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66
Kofinanzierung der lauf.
Kosten LAG****
Mafnahmen im Rahmen 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 120.000
der IES (Private Tréger)
€/ Einw. U. Jahr zur 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Kofinanzierung der MaR-
nahmen fiir priv.
Trager**
Gesamt-Summe der 85.400 85.400 85.280 85.400 85.400 | 129.400 556.400
Kofinanzierungsmittel
€/ Einw. und Jahr **** 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86**

* Die Férderquote fiir das Regionalmanagement betrégt 56% der Bruttokosten. Die Sicherstellung der Kofinanzierung fir das Regionalmanagement ist durch
die beteiligten Kommunen fiir den Zeitraum N+3 nachzuweisen. Fir das RM wurde daher im Jahr 2020 zusétzlich zu den in dem Jahr anfallenden Kosten fiir
das Regionalmanagement folgender Ansatz angenommen: fiir die Jahre 2021 - 2023 wurde ein Festbetrag von 100.000 € angesetzt, Geschéftskosten und der
Beitrags fiir das Regionen-Netzwerk.wurden zunéchst auRen vor gelassen . 2019 wird anhand der bereits realisierten Projekte Uberpriift, ob dieser Ansatz

realistisch ist.

** Der angegebene Betrag stellt die Umlage fiir 2020 dar. Die Umlage fiir die Jahre 2021-23 kann erst festgelegt werden, wenn die Hohe der jahrlichen Kosten

fiir die LAG feststehen.

*** Wenn diese Mittel nicht fir Kooperationsprojekte verwendet werden kdnnen, werden sie fir Mafinahmen im Rahmen der IES genutzt.

**** berechnet auf Basis der Einwohnerzahl von 2013 von 98.400 Einwohner.
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Die beteiligten Gebietskorperschaften der AktivRegion Mittelholstein weisen durch die in der
Anlage beigefugten Kofinanzierungserklarungen die Sicherung der Kofinanzierung fir das
Regionalmanagement bis 2023 und die Einrichtung eines Regionalfonds zur Férderung pri-

vater Projekttrager nach.

Alternative oder kumulierende Finanzierungsquellen

Die Mittel der LAG kénnen in vielen Bereichen ,Initialziindungen* ausldsen oder Vorbilder
schaffen. Zu einer vertiefenden oder grof3flachigeren Umsetzung missen weitere Finanzie-
rungsquellen hinzugezogen werden. Je nach Quelle kbénnen dieses kumulierende oder alter-
native Mittel sein. Mittel der anderen EU-Fonds und die ILE — Mittel knnen nie kumulierend,
sondern immer nur alternativ eingesetzt werden. Beispielhaft sind folgende Fordermdglich-

keiten zu nennen:

Beispiele fiir alternative oder kumulierende Finanzierungsquellen

Schwerpunkt

Fordermittel

Klimawandel und Energie

Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)
Klimaschutzprogramm des Bundesministeriums fir Umwelt (BMU)

EFRE - ,Energiewende — Aufbau umweltgerechter Wirtschafts- und
Infrastrukturen*

BINGO-Lotto

Nachhaltige
Daseinsvorsorge

GAK - Dorfentwicklung, Ortskernentwicklung

ESF

ELER / LPLR - Lokale Basisdienstleistungen im landlichen Gebieten
ELER / LPLR - Modernisierung landlicher Wege

ELER / LPLR - Breitbandinfrastruktur

Wachstum und Innovation

ELER/ LPLR - Breitbandinfrastruktur

ELER / LPLR - Kleine touristische Infrastrukturmallnahmen
ELER / LPLR - Erhaltung des kulturellen Erbes
Fordermittel fir die Naturparke

Bildung

ELER / LPLR - Erhaltung des kulturellen Erbes
ELER / LPLR - Lokale Basisdienstleistungen im landlichen Gebieten
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lien, Informationen, Mustersatzung fiir die Erstellung der IES

MINISTERIUM FUR LANDLICHE RAUME, LANDESPLANUNG, LANDWIRTSCHAFT UND TOURISMUS DES
LANDES SCHLESWIG-HOLSTEIN (2000 und 2012): Regionalplan Planungs-
raum Il und Teilfortschreibung des Regionalplans IlI

N.L.T. (2009 / 2010): Analyse der Perspektiven fur LTO im Binnenland SH

PWC (2014): Erarbeitung einer soziobkonomischen Analyse inklusive Starken-
Schwachen.Chancen-Risikenanalyse fur das Entwicklungsprogramm ftir
den landlichen Raum Schleswig-Holstein 2014 bis 2020

REGION NORD (2011): Touristisches Strategie- und Organisationskonzept fiir Mittelholstein
STATISTIKAMT NORD (2007): Statistische Berichte, Kennziffer A 11 - j/06

STATISTIKAMT NORD (2007 und 2013): Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in Schleswig-
Holstein

STATISTIKAMT NORD (2011): Statistische Berichte, Kennziffer A18 - 2011 S
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(unveroff. Datei)

STATISTIKAMT NORD (2013): Statistische Berichte, Kennziffer A11 -j/12 SH

STATISTIKAMT NORD (2014): Bevdlkerung in den Gemeinden am 30.9.2013 (unver6ff. Datei)
STATISTIKAMT NORD (2014): Statistische Berichte, Kennziffer A1 2 - vj 3/13 SH,
STATISTIKAMT NORD (2014): Beherbergung im Reiseverkehr in Schleswig-Holstein 2013

STATISTISCHES BUNDESAMT (2012): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, Brut-
toinlandsprodukt, Bruttowertschopfung Haushalte in den kreisfreien Stadten
und Landkreisen der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis 2011

STATISTISCHES BUNDESAMT (2012): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, Ein-
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Internetrecherchen zwischen Mai und September 2014
www.aktivregion-mh.de
www.arche-warder.de
www.badewasserqualitaet.schleswig-holstein.de
www.deutsche-faehrstrasse.de
www.equis-sh.de
www.flussinfo.net/obere-eider
www.freilichtmuseum-sh.de
www.gartenrouten-sh.de
www.geocaching.de
www.kinderkulturdorf.de/
www.kommzumreiten.de
www.mittelholstein.de
www.haturpark-aukrug.de

www.nok-sh.de

www.ochsenweg.de
www.tourismus-hanerau-hademarschen.de.
www.wanderbares-schleswig-holstein.de
http www.Wegweiser-Kkommune
:/lhorsetrail.jimdo.com
http://statistik.arbeitsagentur.de
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Abklrzungsverzeichnis

AG:

AK:
ALR
DEULA:
DVS:
EE:
EFRE:
EFS:
ELER:
E-Mobilitat:
LPLR:
EU:

FH:
IES:
Kap.:
KMU:
KWh:
KWK:
LAG(n):

Arbeitsgruppe

Arbeitskreis

Akademie fur die landlichen Raume Schleswig-Holstein
Deutsche Lehranstalten fur Agrartechnik

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume
Erneuerbare Energie

Europaischer Fonds fir regionale Entwicklung
Européischer Sozialfonds

Européaischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des landlichen Raums
Elektromobilitat

Entwicklungsprogramm fiir den landlichen Raum
Europaische Union

Fachhochschule

Integrierte Entwicklungsstrategie

Kapitel

Kleine und mittlere Unternehmen

Kilowattstunde

Kraft-Warme-Kopplung

Lokale Aktionsgruppe(n)

LEADER: (franz.) Liaison entre actions de développement de I"économie rural (dt. Verbin-

LEP:
LLUR:
LSE:
LTO:
MELUR
NMS:
OPNV:
RD:
SH:
SHMF:

dung zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft)
Landesentwicklungsplan

Landesamt fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche Rdume
Landliche Struktur- und Entwicklungsanalyse

Lokale Tourismus Organisation

Ministerium fUr Landwirtschaft, Umwelt und Landliche Raume Schleswig-Holstein
Neumunster

offentlicher Personennahverkehr

Rendsburg

Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein Musik Festival

SWOT-Analyse: (engl.) Strengths, Weaknesses, Opportunities, Treats-Analyse (dt.: Analyse

VHS:

WFG:
WiSo:
ZPLR:

der Starken, Schwéachen, Chancen, Risiken)

Volkshochschule

Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises Rendsburg-Eckernférde
Wirtschafts- und Sozialpartner

Zukunftsprogramm landlicher Raum
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