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Vorwort
Sehr geehrte Leserinnen, sehr geehrte Leser,

die vorliegende Integrierte Entwicklungsstrategie stellt die Arbeitsgrundlage der AktivRegion
Eider-Treene-Sorge fiir die Jahre 2015-2023 dar. Sie bildet sowohl deren Profil, als auch deren
kiinftige Entwicklungsziele ab. Als regionales Handlungskonzept ist sie zugleich Grundlage fiir die
erneute Anerkennung als AktivRegion durch das Ministerium fiir Energiewende, Landwirtschaft,
Umwelt und landliche Rdume (MELUR). Bei erfolgter Anerkennung stehen der Region 2,86
Millionen Euro aus Mitteln des Europaischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des
landlichen Raums (ELER) zur Verfiigung, mit deren Hilfe Projekte in der Region gefordert werden
kdénnen.

In der zuriickliegenden ELER-FOrderperiode 2007-2013 wurden viele neue Vorhaben umgesetzt
und die Herausforderungen der Region gemeinsam angegangen. Alle Beteiligten haben
Verantwortung daflr Ubernommen, den landlichen Raum als attraktiven Lebens- und
Wirtschaftsraum zu gestalten und zu starken.

Mit der Evaluierung der zuriickliegenden ELER-Forderperiode liegen aussagekraftige Daten zu den
erreichten Zielen der Regionalentwicklung vor. Seit 2007 haben insgesamt 64 Projekte einen
Bewilligungsbescheid erhalten. Die ,,Nachhaltige Entwicklung des Kanutourismus“ war im Bereich
der touristischen Entwicklung ein wichtiger Schritt, die Flusslandschaft als zusammenhadngende
Tourismusregion zu etablieren. In der nachhaltigen Daseinsvorsorge zeigt das Beispiel des
Ortsentwicklungskonzeptes Lunden deutlich, dass die Weichen fiir die Zukunft gestellt werden.
Auf erfolgreiche Arbeit im Bereich Bildung blickt das Projekt , NaturErlebnis-TechnikZentrum
Tydal” zuriick, das die Erneuerung der Infrastruktur und die Errichtung eines Infocenters im
groRten Pfadfinderlager Nordeuropas erreicht hat. Wie fiir die groRen Projekte gilt auch fir die
kleinen: MaRgeblich fiir den Erfolg waren das Engagement und die Zusammenarbeit vieler privater
und offentlicher Akteure.

Trotz dieser positiven Zwischenbilanz zeigt die neue Entwicklungsstrategie: Die
Herausforderungen fir den landlichen Raum werden nicht weniger. Die demografische
Entwicklung wird sich auf alle Bereiche mehr oder weniger stark auswirken und die Gemeinschaft
vor neue Aufgaben stellen. Den spezifischen Herausforderungen der Region entsprechen deshalb
klare und messbare Ziele fiir die kommenden Jahre. Mit den vorliegenden Seiten als Richtlinie
wollen wir diese Ziele erfolgreich umsetzen und die Regionalentwicklung als das begreifen, was
Sie flir uns ist: eine groRe Chance.

Ich freue mich in diesem Sinne, |hnen hiermit die Integrierte Entwicklungsstrategie, die
gemeinsam mit zahlreichen Akteuren aus der Region entwickelt wurde, prasentieren zu kénnen.
Lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft der Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge gestalten!

Stefan Ploog
Vorsitzender der LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V.
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Kurzfassung der Integrierten Entwicklungsstrategie (IES)

Die Integrierte Entwicklungsstrategie der AktivRegion Eider-Treene-Sorge bildet das
Handlungskonzept und die Arbeitsgrundlage fiir die Forderperiode 2015 bis 2013. Ausgehend
von der Bestandsaufnahme und der SWOT-Analyse verdeutlicht sie die momentane
Ausgangssituation der Region und stellt die Kernthemen und strategischen Ziele dar. Sie gibt
mit dem Aktionsplan eine prozess- und projektbezogene Vorgehensweise wieder, welche
kurz- und mittelfristig eine schnelle Startfahigkeit ermoglicht. Die Inhalte der IES wurden in
einem breiten Beteiligungsprozess mit den regionalen Akteuren erarbeitet und zusammen mit
dem Vorstand (16 Personen) und geschéftsfilhrenden Vorstand als steuernde Vereinsgremien
zu einem zielgerichteten strategischen Rahmen fir die zukiinftige Regionalentwicklung und
Projektforderung zusammengefigt.

Ausgangssituation

Die Gebietskulisse der AktivRegion Eider-Treene-Sorge ist durch den sehr landlichen Charakter
mit einer groBen Kleinteiligkeit, geringer Wirtschaftskraft mit dem Natur- und Kulturtourismus
als wichtiges Standbein sowie dem Zwiespalt zwischen weitldufigen Naturrdumen und der
Uberdurchschnittlich starken Erzeugung von Erneuerbaren Energien (Wind, Biogas) gepragt.

Das Zusammenwirken dieser Faktoren verdeutlicht den Entwicklungsbedarf der Region.
Insbesondere die Lebensqualitdt und die Versorgungssituation in den Dorfern spielt eine
wichtige Rolle im Hinblick auf die prognostizierten Auswirkungen des demografischen
Wandels (Bevélkerungsriickgang und -alterung). Hinzu kommt der Bedarf, sich starker mit den
Themen Klimaschutz und Energie auseinander zu setzen. Durch die Vermittlung von
Kompetenzen und die Sensibilisierung der Bevélkerung kann ein Mehrwert fiir den
Klimaschutz und die Nutzung regionaler Potenziale generiert werden. Im Bereich Tourismus
soll der eingeschlagene Weg weiterverfolgt werden. Hier gibt es neben dem nachhaltigen
Kanutourismus regionsiibergreifende Entwicklungspotentiale im Bereich
Danewerk/Haithabu. Das Thema Bildung flieRt als sehr breites und ibergreifendes Thema auf
vielfaltige Art und Weise ein, z.B. im Bereich der Forderung des Ehrenamtes und des
lebenslangen Lernens.

LAG-Strukturen und Arbeitsweise

Die LAG-Strukturen der zuriickliegenden Forderperiode werden weitestgehend beibehalten,
da sie im Rahmen von deren Evaluation als effizient bewertet wurden. Aufgrund der
Neuausrichtung mit den Kernthemen Klimapakt Eider-Treene-Sorge und Mobilitdt gibt es
Anpassungen bei der Einbindung der Akteure. Neben dem Arbeitskreis Tourismus wird je ein
neuer Arbeitskreis implementiert, um diese Themen regionsweit zu bearbeiten und wichtige
Projekte von der Idee, liber die Projektentwicklung bis hin zur Umsetzung anzugehen.

Ziele und Strategie

Die Ubersicht (S. ii) visualisiert das angestrebte strategische Wirkungsgefiige als dynamischen
Entwicklungsprozess, dessen Querschnittsziele die Weiterfliihrung des ,Lernprozesses”, die
Weiterentwicklung des ,ehrenamtlichen Engagements” und die Optimierung von
»,Kooperationen” darstellen. Sie zeigt darlber hinaus die sechs Kernthemen in den vier
landesweiten Forderschwerpunkten Nachhaltige Daseinsvorsorge (blau), Klimawandel &
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Energie (griin), Wachstum & Innovation (orange) und Bildung (violett) und deren strategische
Ziele. Auf den Kernthemen samt strategischen Zielen sowie den tbergreifenden Zielen (IES, S.
38 innovative/modellhafte Ansatze, Arbeitsplatzwirkung, Ressourceneffizienz, kooperative
Wirkung und ehrenamtliches Engagement) basiert der gesamte Projektbewertungsbogen als
zentrales Instrument fir die Projektauswahl. Dieser gewadhrleistet eine stringente und
transparente Projektbewertung.

Lernprozess...!

Kooperati?h! . Ehrenamt!

Grund- und Gesundheits-

Klimapakt \ versorgung/
Eider-Treene-Sorge Innenentwicklung
Starkung und
Vernetzung
von Bildungs-
angeboten & -orten
fiir Jung und Alt

Nachhaltiger
Natur- &
Kulturtourismus

Bei der strategischen Ausrichtung zeigt sich, dass die Kernthemen eine unterschiedliche
Bedeutung fir die Entwicklung der Region haben. Der Grund- und
Gesundheitsversorgung/Innenentwicklung kommt aktuell die groRte Bedeutung zu, was sich
auch deutlich in der Budgetplanung (48%) niederschlagt. Die Umsetzung als Wettbewerb
unterstreicht den hohen Qualitatsanspruch. Die wirtschaftliche Entwicklung und die Bildung
sind weitere wichtige Themen fiir die Region. Im Tourismus wurde in der vergangenen
Forderperiode sehr viel Arbeit geleistet. Neue Dienstleistungen & Neue Produkte ist zudem
ein Kernthema, welches die Forderung der lokalen Wirtschaft unterstiitzen soll. Das
Kernthema ist bewusst breit gefachert, um neben EinzelmalRnahmen auch lbergreifende
MaBnahmen der Wirtschaft zu unterstiitzen. Der Férderschwerpunkt Bildung zieht sich quer
durch alle Bereiche. An dieser Stelle sei auch bemerkt, dass die Themen Klimapakt Eider-
Treene-Sorge und Mobilitdt von der Bedeutung her als Zukunftsthemen betrachtet werden.
Ihre strategischen Ziele bestehen darin, integrative Konzepte und Kompetenzstarkungs- und
Sensibilisierungsmallnahmen zu generieren und umzusetzen.

Aktionsplan

Der Aktionsplan teilt sich in die allgemeinen Rahmenbedingungen fir Projekttrager, einen
prozessbezogenen und einen projektbezogenen Aktionsplan. Letzterer stellt die schnelle
Startfahigkeit sicher. Er betrachtet die kurzfristige und die mittelfristige Entwicklung bis
2016(20).
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Es wurden allgemein drei
Projekttragerarten definiert.
Alle Projekttrager sind

U i 60 % Netto
dartiber hinaus dazu % /
verpflichtet eine Offentlicher Projekttrager aktivregionlbergreifend

’ 70 % Netto

Projektberatung in Anspruch
zu nehmen, das dazugehorige

Merkblatt mit allen wichtigen Privater Projekttriger 60 % Netto/ davon

i . R mit &6ffentlichem Interesse aktivregionibergreifend |80 % EU
Hinweisen zu unterzeichnen 70 % Netto 20 % Regionalfonds
und eine - dem
Projektumfang

. Privater Projekttriger daveon

entsprechende - PFOJekt- mit Gewinnerzielungsabsicht 30 % Netto 80 % EU
beschreibung anhand des 20 % Regionalfonds

Projektbeschreibungsbogens

anzufertigen. Diesen erhalten |anmerkungen:

sie uber das LAG- Es wurde allgemein keine MaRnahmenunterscheidung (investive/nicht-investive) festgelegt,
um den Projekttrdgern einfache Rahmenbedingungen an die Hand geben zu kénnen. Dafiir

Management' erhoht sich die Forderung um 5% Netto.

. Deckelungen flir investive (50.000 €) und nicht-investive (100.000 £) Maknahmen bleiben

Der Foérderschwerpunkt | . =

NaChha |t|ge Daseinsvorsorge Der Umsetzungswettbewerb (1.2) beinhaltet eigene Rahmenbedingungen, hier bewerben sich
- - - affentliche Projekttréger mit investiven und zukunftsorientierten Daseinsvorsorgeprojekten.

(IES S 59) Ist in dlesem Die besten 5 Projekte erhalten ein gedeckelte Férderung von 125.000 £.

Zusammenhang am weitesten
entwickelt. Im Kernthema Grund- und Gesundheitsversorgung/ Innenentwicklung folgt am
Ende einer vorgeschalteten Konzeptphase der Einsendeschluss fir entwickelte
Infrastrukturprojekte, die dann an einem Umsetzungswettbewerb teilnehmen kdnnen. Im
Bereich Mobilitat wird parallel und etwas zeitversetzt, die Entwicklung eines regionsweiten
Mobilitatskonzeptes mit begleitendem Arbeitskreis angestrebt.

Im Forderschwerpunkt Klimawandel & Energie (IES S. 60) sollen fortlaufend Kompetenzen
gestarkt und Sensibilisierungsprojekte  entwickelt werden. Hinzu kommt die
Konzepterstellung des Starterprojektes "SmartRegion Eggebek" im direkten Anschluss an die
Anerkennung der IES.

Der Forderschwerpunkt Wachstum & Innovation (IES S. 61) startet mit einem
Qualifizierungsprojekt in Kooperation mit den LAG an der Westkiiste. Des Weiteren wird
dieser Bereich arbeitskreisgestiitzt weiterentwickelt.

Der Forderschwerpunkt Bildung (IES S. 62) besticht durch eine schnelle Startfahigkeit im
Bereich der Férderung und Vernetzung von Bildungsangeboten und -orten.

Projektauswahlkriterien

Transparenz bildet den wichtigsten Ansatzpunkt im Projektauswahlverfahren durch den
Vorstand der AktivRegion Eider-Treene-Sorge. Das Verfahren stellt diesbeziiglich sicher, dass
bei der Entscheidung:

= mebhr als 50 % Wirtschafts- und Sozialpartner abstimmen,

= Projekttrager schriftlich Widerspruch einlegen kénnen und

= Vorstandsmitglieder von der Beratung und Abstimmung ausgeschlossen werden,
sofern sie einen persoénlichen Vorteil durch die Projektrealisierung erfahren.
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. * Antragsteller erhalten Information tber LAG-Management
den schematischen Ablauf der Projektberatung und LAG.Homepage
H H H  Erstberatung durch das LAG-Management
Pro-lektauswahl In €inem (Merkblatt fir Antragsteller)
mehrstufigen Verfahren von
der Erstberatu ng bis zur « Erarbeitung der Projektbeschreibung mit Zieldarstellung und
. 2 dem Beitrag zur Zielerreichung im Rahmen der IES
Beantragu ng belm LLUR ab- PrOJektantrag e Priifung der Férderfihigkeit durch das LAG-Management
|m PrOjektbewertU nngOgen ® Erarbeitung eines antragsreifen Antrages
mussen d 1€ P rOJ € kte ® Besprechung des Projektes mit dem geschaftsfilhrenden
mindestens 17 von 54 proiekt " xnrs}[aﬂd un;i Vo;he.vietrlu.ng aRn:and ddes B\l(’—:-wetrtuggs.?ogens
. . rojektauswa # Vorstellung des Projektes im Rahmen der Vorstandssitzung
Punkten erreichen. Fir den * Diskussion zur Vorbewertung mit dem Vorstand
Umsetzungswettbewerb gllt * Abstimmung und Beschlussfassung des Vorstandes
eine Mindestpunktzahl von
p * LAG-Management setzt Projekttrager liber Beschlusslage in
26. Projektbeantragung Kenntnis
* Beantragung des Projektes beim LLUR
Evaluationskonzept

Das Evaluierungskonzept dient dazu, einen verbindlichen Orientierungsrahmen fir die
Akteure der Region und das LAG-Management hinsichtlich des prozessbezogenen
Monitorings aufzuzeigen. Die Datenerfassung und deren Auswertung ermoglicht dem LAG-
Management eine fortlaufende Steuerung der Arbeitsprozesse.

Das Evaluierungskonzept umfasst zwei Ebenen und bezieht sich auf den Zeitraum bis zur
Zwischenevaluierung Ende 2016:

1. Bewertung der Arbeitsstrukturen der LAG,
2. Bewertung des Prozesses und die Uberpriifung der Strategie- und Projektumsetzung

Mit Hilfe der Methoden SEPO-Analyse als Workshop-Variante, Analyse der
Arbeitsbeziehungen des LAG-Managements und Bilanzworkshop ,Inhalte & Strategie” sollen
die beiden Ebenen 2016 und 2020 bewertet werden.

Die Ubersicht unten zeigt in diesem Zusammenhang abschlieRend die Kernthemen,
strategischen Ziele und Erfolgskriterien/Indikatoren. Hinzu kommen die Ubergreifenden Ziele
und Indikatoren:

Kern- Strategische Erfolgskriterien/Indikatoren
themen Ziele Quantitative Indikatoren 2016 | Qualitative Indikatoren
(2020)
Grund- & 1.1 Interkommunale L 7 (7) lokal-interkommunal L Gutachtenerstellung erfolgt mit
Gesundheits- | Abstimmung von abgestimmte Offentlichkeitsarbeit und
versorgung/ Daseinsvorsorge- Daseinsvorsorgekonzepte Beteiligungsprozess
Innenent- themen L Projektbiindelung
wicklung L Gemeindelbergreifende
Abstimmung
1.2 Entwicklung und - 0 (9) zukunftsorientierte - Umsetzungsprojekte Teil von
Umsetzung zukunfts- Daseinsvorsorge- MaRnahmenbiindeln
orientierter infrastrukturprojekte - Entwicklung
Daseinsvorsorge- modellhafter/innovativer Ansatze
infrastruktur - Gemeindeubergreifende
Finanzierung von Infrastruktur
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Mobilitat 2.1 Unterstiutzung bei - 1 (1) interkommunales - Gutachtenerstellung erfolgt mit
der Entwicklung eines Mobilitatskonzept Offentlichkeitsarbeit und
integrativen Beteiligungsprozess
Mobilititssystems der = Kooperation mit OPNV
FlachenerschlieBung L Etablierung eines Arbeitskreises

L Entwicklung eines Informations-
und Buchungssystemkonzeptes
- 1 (1) Sensibilisierungs- - Offentlichkeitswirksame
projekt MaRnahmen/Kampagnen
- Entwicklung von alternativen
Mobilitatsangeboten
Klimapakt 3.1 Einbindung der - 2 (4) Klimaschutz- und - Gutachtenerstellung erfolgt mit

Eider-Treene-
Sorge

Themen Klimaschutz
und Energie in die
Regionalentwicklung

Energiegutachten

Offentlichkeitsarbeit und
Beteiligungsprozess

Entwicklung
modellhafter/innovativer Ansitze

3.2 Kompetenzstarkung
und Sensibilisierung zu
den Themen
Klimaschutz und Energie

. 1 (2) Qualifizierungsprojekt
- 25 (50) Teilnehmer an
Qualifizierungsprojekten

Offentlichkeitsarbeit
Etablierung eines Arbeitskreises
Klimaschutz auf Amterebene
etablieren

- 1 (2) Sensibilisierungs-
projekt

Offentlichkeitswirksame
MaRnahmen/Kampagnen
Klimaschutz auf Amterebene
etablieren

Nachhaltiger
Natur- &
Kulturtouris-
mus

4.1 Nachhaltige
Qualitatssteigerung im
Tourismus

- 3 (7) Projekte zur
Qualitatssteigerung im
Tourismus

Inwertsetzung von Themen (Kultur
,Erbe der Wikinger“, Natur-,
Fahrradtourismus, usw.)

Ausbau der vorhandenen
Netzwerkstrukturen

. 1 (2) Qualifizierungsprojekt
- 40 (80) Teilnehmer an
Qualifizierungsprojekten

Offentlichkeitsarbeit

4.2 Verknuipfung von
freizeit-touristischen
Angeboten

. 1 (2) Vernetzungsprojekt

Entwicklung von buchbaren
Angeboten

Neue
Dienstleist-
ungen &
Neue
Produkte

5.1 Unterstiitzung bei
der Umsetzung
innovativer ldeen,
Produkte und
Dienstleistungen

- 2 (5) umgesetzte innovative
Ideen/Produkte/Dienst-
leistungen

Offentlichkeitsarbeit
Entwicklung
modellhafter/innovativer Ansitze

5.2 Unterstutzung der
Zusammenarbeit zur
Sicherung und
Gewinnung von
Fachkraften

= 1 (2) Fachkraftemesse/
-veranstaltung

. 1 (2) Forderprojekt

Offentlichkeitsarbeit
Forderung von Bildungsketten

Starkung und
Vernetzung
von Bildungs-
angeboten &
—orten fur
Jung & Alt
(unter
Beriicksichtig-
ung der
regionalen
Identit&t)

6.1 Foérderung und
Vernetzung von
Bildungsangeboten und
—orten

- 2 (3) Konzepte
. 4 (5) Forderprojekte
. 1 (1) Vernetzungsprojekt

Gutachtenerstellung erfolgt mit
Offentlichkeitsarbeit und
Beteiligungsprozess

Entwicklung von
Netzwerkstrukturen

Entwicklung
modellhafter/innovativer Ansitze
Beteiligungsumfang und -intensitat
von Akteuren

Implementierung von Kiimmerern

6.2 Ehrenamtliches
Engagement fordern
(finden und
qualifizieren)

. 2 (3)Forderprojekte

Entwicklung von
Netzwerkstrukturen

Entwicklung
modellhafter/innovativer Ansitze
Beteiligungsumfang und- intensitat
von Akteuren
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A. Definition des Gebietes

Die AktivRegion Eider-Treene-Sorge ist eine von insgesamt 22 AktivRegionen im Bundesland
Schleswig-Holstein. Der Gebietszuschnitt der AktivRegion Eider-Treene-Sorge erstreckt sich
Uber den Groliteil des Binnenlandes des nordlichen Landesteils Schleswig. Die Gebietskulisse
setzt sich aus den Amtern Arensharde, Eggebek, KLG Eider, Hohner Harde, Kropp-Stapelholm,
Oeversee und Viol (Abbildung 1, S. 2) zusammen, in denen 85.285 Einwohner leben. Das
Gebiet umfasst eine Flache von ca. 1.408 km? und ist damit die aktuell gr6Rte LEADER-Region
in Schleswig-Holstein (15.799 km?). Die sieben Amter verteilen sich {iber die vier Kreisgebiete
Schleswig-Flensburg, Nordfriesland, Dithmarschen und Rendsburg-Eckernforde. Daruber
hinaus ist die Region durch Stadt-Umland-Beziehungen zu den angrenzenden Ober- und
Mittelzentren Flensburg, Schleswig, Rendsburg, Husum und Heide gepragt.

Der Gebietszuschnitt hat sich seit 1990, als die damalige Landesregierung die erste LSE fiir das
Gebiet Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge initiierte, kontinuierlich weiterentwickelt. Nach
der Anerkennung als ,,Region der Zukunft” im Jahr 2000 wurde die LAG Flusslandschaft Eider-
Treene-Sorge als eine von sechs LEADER+ Regionen fiir die Forderperiode von 2002 bis 2007
ausgewahlt. Seit der Neuausrichtung zwischen 2007 und 2009 zur jetzigen LAG AktivRegion
Eider-Treene-Sorge e.V. besteht die aktuelle Gebietskulisse. Hinzu kamen zu diesem Zeitpunkt
die Amter Oeversee und Eggebek sowie Teile des alten Amtes Schuby (heute Amt
Arensharde). Die Region orientierte sich bei der Weiterentwicklung seit 1990 an den
naturraumpragenden Elementen der Flisse Eider, Treene und Sorge sowie der
Uberwiegenden Landschaftsformen der Hohen Geest und Vorgeest.

Die kontinuierliche Entwicklung, das stetige Zusammenwachsen als Flusslandschaft Eider-
Treene-Sorge und die vielfdltigen Stadt-Umland-Beziehungen zeichnen die Region als
landlichen Raum mit vielfaltigen Zukunftsperspektiven aus. Die Region ist eine, der am
landlichsten gepragten Natur- und Kulturrdume Schleswig-Holsteins.
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Abbildung 1 — Gebietszuschnitt AktivRegion Eider-Treene-Sorge (1:250.000)

Quelle: Nordbits AGR, 2014.
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B. Analyse von Entwicklungsbedarfen und Potentialen
(inkl. SWOT)

B.1. Bestandsaufnahme

B.1.1 Bevolkerungsentwicklung bis 2025

= Bevolkerungsschrumpfung
= Alterung der Bevolkerung

Die Betrachtung der Bevolkerungsentwicklung teilt sich in die Darstellung der Vergangenheit
bis zur Gegenwart und die Prognose bis zum Jahr 2025 bzw. 2030 auf.

Die Bevolkerungsentwicklung in den Amtsbereichen zeigt seit 1995 insgesamt eine sehr
schwankende Prognose mit einer durchgehenden und teilweise deutlichen Abnahme von
2007 bis 2013. Die Unterschiede der einzelnen Amter machen die Maxima und Minima
deutlich. Das Amt Arensharde verzeichnet die hochsten Verluste seit 2007 mit 13,03 % und
das Amt Viél mit 1,35 % den niedrigsten Bevolkerungsriickgang.

Tabelle 1 — Bevdlkerungsentwicklung der Amter der AktivRegion Eider-Treene-Sorge von
1995 bis 2013 Quellen: eigene Darstellung nach IES AktivRegion ETS (2008) & Statistikamt Nord (2013).

Einwohner Verdnderungen

Amter 1995 2000 2007 2013 |1995-2000| 2000-2007(2007-2013
Oeversee 10.013 10.750 | 10.640 | 10.111 7,36 -1,02 -4,97
Eggebek 6.963 8.737 8.990 | B.370 25,48 2,90 -6,90
vidl 7.939 8.784 9.194 | 9.070 10,64 4,67 -1,35
Arensharde 14.191 15.657 | 16.097 | 14.000 10,33 2,81 -12,03
Kropp-Stapelholm 15.944 17.142 | 17.218 | 16.2%4 7,51 0,44 -5,37
Hohner Harde 8.295 9.027 9.381 | B.650 8,82 3,02 -71,79
Eider 18.745 19.103 | 19.097 | 18.657 1,91 -0,03 -2,30
Gesamt 82.090 89.200 | 90.617 | 85.152 8,66 1,59 -6,03

Insgesamt wird flir Schleswig-Holstein ein Bevolkerungsriickgang von 1,5 % bis zum Jahr 2025
berechnet. Hauptursache dafiir ist die natlirliche Bevolkerungsentwicklung. Die Geburtenrate
liegt seit Jahrzehnten unter der Sterberate. Zu diesem stetigen Schrumpfungsprozess kommt
der Wanderungssaldo hinzu, welcher in Schleswig-Holstein zwar positiv ist, aber den
naturlichen Bevolkerungssaldo nicht mehr ausgleichen wird.! Es zeigt sich zudem sehr
deutlich, dass bis auf den Hamburger Randbereich alle Flachenkreise unterschiedlich stark von
dem zukiinftigen Bevolkerungsriickgang betroffen sein werden.

Fir die an der Gebietskulisse der AktivRegion Eider-Treene-Sorge beteiligten Kreisgebiete
liegen folgende Prognosen vor:

I Innenministerium Schleswig-Holstein (2011): Bevolkerungsvorausberechnung, S. 5.

-3-
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Tabelle 2 — Bevélkerungsprognosen 2010 bis 2025
Quelle: Innenministerium Schleswig-Holstein (2011):
Bevodlkerungsvorausberechnung, S. 27.

Veranderungen
Kreise relativ absolut
Nordfriesland -1,2% - -4,4% -5.980
Schleswig-Flensburg -1,2% - -4,4% -8.250
Rendsburg-Eckernforde -1,2% - -4,4% -11.920
Dithmarschen -4,4% - -8,1% -9.620

Die Betrachtung der kleinrdumigen Bevolkerungsprognose im Amtsbereich Kropp-
Stapelholm/Kreis Schleswig-Flensburg zeigt zudem, dass in der Gebietskulisse der AktivRegion
mit grolReren innerregionalen Unterschieden zu rechnen ist. Fiir den Teilbereich Stapelholm
ist ein Rickgang von -13 % bis -14,1 % und fir den Bereich Kropp ein Riickgang von -7,0 % bis
-8,9 % bis 2030 prognostiziert.?

Die Altersstrukturentwicklung und deren Veranderung ist ein weiterer wesentlicher
Parameter fir die zuklnftige Raumentwicklung und -planung. Die Alters-
strukturveranderungen werden sich bundesweit drastisch auf die landlichen Raume
auswirken und die Bevoélkerungszusammensetzung in den ndchsten 10 Jahren deutlich
verandern. Alle Prognosen der Landesplanung fir die vier Landkreise machen dies deutlich. In
der Regionalstrategie Daseinsvorsorge des Kreises Schleswig-Flensburg wird fiir den Zeitraum
bis 2030 und unter Bezugnahme der kleinrdumigeren Betrachtung sogar prognostiziert, dass
im Bereich der Jugendlichen (bis 19 Jahre) durchschnittliche Verluste von -25,6 % erwartet
werden. Der Anteil dererim Erwerbsalter (20 bis 64 Jahre) wird sich um ca. -14,9 % vermindern
und der Anteil der Senioren (lUber 65 Jahre) um 34,5 % steigen.

Tabelle 3 — Altersstrukturveranderungen in den Kreisen Nordfriesland,

Schleswig-Flensburg, Rendsburg-Eckernférde und Dithmarschen
Quelle: Innenministerium Schleswig-Holstein (2011): Einwohnerentwicklung.

Veranderungen der Altersstruktur (in %)

unter 20 Jahre Veranderung 21 - 45 Jahre Veranderung

Kreise 2009 | 2015 | 2025 2009-2025 2009 | 2015 | 2025 2009-2025
Nordfriesland 20,7 | 18,3 | 15,7 -5,0 30,3 | 27,2 | 26,3 -4,0
Schleswig-Flensburg 21,5 | 19,3 | 17,5 -4,0 29,5 | 25,6 | 23,9 -5,6
Rendsburg-Eckernférde 21,2 | 19,3 | 171 -4,1 29,5 | 25,6 | 24,5 -5,0
Dithmarschen 20,7 | 18,7 | 16,6 -4,1 28,8 | 25,8 | 25,1 -3,7

Veranderungen der Altersstruktur (in %)

45 - 65 Jahre Veranderung 65 + Jahre Verdnderung

Kreise 2009 | 2015 | 2025 2009-2025 2009 | 2015 | 2025 2009-2025
Nordfriesland 26,8 | 30,6 | 29,9 3,1 22,2 | 239 | 28,1 5,9
Schleswig-Flensburg 27,5 | 31,4 | 30,3 2,8 21,5 | 23,7 | 28,2 6,7
Rendsburg-Eckernférde 28,0 | 31,9 | 30,7 2,7 21,2 | 23,3 | 27,7 6,5
Dithmarschen 27,4 | 30,7 | 28,7 1,3 23,1 | 24,9 | 29,6 6,5

2 Kreis Schleswig-Flensburg (2012), S. 17.
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Dementsprechend zeichnet sich eine Prognose der Bevolkerungsschrumpfung und der
Alterung der Gesellschaft fiir die AktivRegion Eider-Treene-Sorge ab, welche im Fall der
Regionalstrategie Daseinsvorsorge des Kreises Schleswig-Flensburg bis 2030 noch etwas
deutlicher ausfallt.

B.1.2. Raum- & Siedlungsstruktur

= Sehr geringe Bevolkerungsdichte
= Kleinteilige Siedlungsstruktur

Die mittlere Bevolkerungsdichte in der AktivRegion Eider-Treene-Sorge betrdgt 60 Einwohner
pro km? und ist als sehr gering einzustufen. Im innerregionalen Vergleich weist lediglich das
Amt Oeversee eine relativ hohe Bevolkerungsdichte mit 120 Einwohnern pro km? auf, der
Hauptteil der anderen Amter liegt zwischen 50 und 60 Einwohnern pro km?. Die am diinnsten
besiedelte Teilregion mit 44 Einwohnern pro km? bildet die historische Kulturlandschaft
Stapelholm, eine Moor- und Marschniederung mit weitrdumigen Natura 2000-, Vogelschutz-
und Naturschutzgebieten.

Die Bevolkerungsverteilung lasst sich relativ einfach darstellen. Auf die Unterzentren und
Landlichen Zentralorte entfallen ca. 30 % der Bevolkerung. In Schleswig-Holstein sind es zum
Vergleich 70 %, die in Landlichen Zentralorten oder gréReren Stadten leben. Bei der

Tabelle 4 — Bevdlkerungsdichte der AktivRegion Eider-Treene-Sorge im Vergleich BEtra_Chtung
Quelle: eigene Darstellung nach Statistikamt Nord (2013) & MELUR (2014): SWOT. er mittleren
= - Bevdlkerungs-
AktivRegion Eider-Treene-Sorge | Bevdlkerungsdichte 61 Ew/km* . 8
Kreis Nordfriesland 80 Ew/km? verteilung nach
7 Bmter tber 4 Kreisgebiete Kreis Schleswig-Flensburg 96 Ew/km? Gemeindeklassen
Flache 1.408 km? Kreis Dithmarschen 95 Ew/km? .
Bevélkerung 85.285 Einwohner Kreis Rendsburg-Eckernférde 124 Ew/km? wird zudem
Schleswig-Holstein 179 Ew/km? deUtIICh’ dass mehr
Deutschland 229 Ew/km? als 60 % der
Amt Arensharde Bevdlkerungsdichte 73 Ew/km? . .
Fliche 191,38 km? P = 96 Ew/km? Bevo!kerung ) n
Bevélkerung 14.045 Einwohner Fels schieswig-riensburg ik Klelnstgemelnden
Amt Eggebek Bevdlkerungsdichte 63 Ew/km? mit weniger als
Fliche 131,79 km? P = 96 Ew/km? .
Bevilkerung 8.317 Einwohner Tels schieswig-riensburg  — 2.000 Einwohnern
Amt KLG Eider Bevdlkerungsdichte 51 Ew/km? leben (vgl SH 20 %)_
Fliche 361,41 km? e B b 95 Ew/kim?
Bevilkerung 18.756 Einwohner reis Dithmarschen w/km Die Betrachtung
Amt Hohner Harde = ; 2
Bevdlkerungsdichte 52 Ew/km .
Fldche 167,86 km? ) i ) der mittleren
Bevdlkerung 8.735 Einwohner Kreis Rendsburg-Eckernférde 124 Ew/km Siedlungsstru ktur
Amt Kropp-Stapelholm Bevdlkerungsdichte 55 Ew/km? Kizzi d leich
Flache 295,30 km? reis Sehlesuis Flench 06 Ew/kin? skizziert das gleiche
Bevélkerung 16.250 Einwohner Fels schieswigriensourg i Bild. Der Anteil der
Amt Oeversee Bevdlkerungsdichte 120 Ew/km? . .
Flche 83,62 km? reis SchiesuisFlansh 06 £k Gememden mit
Bevdlkerung 10.065 Einwohner rels schieswigriensourg il weniger als 2.000
:;:th\:ol 775 ke Bevdlkerungsdichte 51 Ew/km Einwohnern be-
! H : 2 "
Bevolkerung 9.117 Einwohner s e i == e 80 Ew/km tragt 89 %.

Diese mittlere Betrachtung der Bevolkerungsverteilung und Siedlungsstruktur anhand von
Gemeindeklassen trifft zum GroRteil auf die Amter Eggebek und Kropp-Stapelholm und
explizit auf die Amter Viél, Hohner Harde und KLG Eider zu. Das Amt Oeversee fillt, wie bereits
erwahnt, aufgrund der hohen Bevolkerungsdichte und der geringen Gemeindeanzahl aus
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diesem Raster heraus. Ebenso das Amt Arensharde, welches im Vergleich liber eine
Uberdurchschnittlich hohe Anzahl an Gemeinden mit mehr als 2.000 Einwohnern verfigt.

Die Bevolkerungsdichte, Bevdlkerungsverteilung und Siedlungsstruktur spiegeln sich
wiederum in der Betrachtung des zentralértlichen Systems® in Schleswig-Holstein wider.
Abbildung 2 zeigt dieses System. Die Darstellung verdeutlicht den sehr landlichen Charakter
der AktivRegion Eider-Treene-Sorge mit den umliegenden Ober- und Mittelzentren Flensburg,
Schleswig, Rendsburg, Husum und Heide. In der Gebietskulisse gibt es mit Tarp und Kropp zwei
Unterzentren und insgesamt sieben Landliche Zentralorte mit Viol, Silberstedt, Erfde, Hohn,
Tellingstedt, Hennstedt und Lunden in sieben Amtern.

Abbildung 2 -
D AN E M AR K Schlaswig-Holstain ZentralartliChes
ZENTRALE ORTE .
UND STADTRANDKERNE SyStem SChIESW|g'
Stand: 1. Oktober 2009 Holstein

inbary. B
| biche  Gomng N
[ =T i
salnp "‘"H el

Bokiind  Sadertranp
[} =

Quelle: MELUR (2014):
Zentrale Orte.

Tarm

OSTSEE

Insgesamt zeigt sich
im  Kontext der
Landesplanung, dass
die Raum- und

Siedlungsstruktur
dispers ist und sich
sehr  stark vom
Landes- und Bundes-
durchschnitt abhebt.

Dementsprechend

B Bogober

.w.mn.an
. Mittetzentrum

MECKLENBURG-

O e, N bildet die Gebiets-
SRR e e . .

-~ kulisse eine, der am

" R landlichsten ge-

’ ‘Si&d;‘aruindkcm .. .

3 sb&:.im pragten  Regionen
" ORPOMMERN . .
. Schleswig-Holsteins,
et i e e welche aufgrund der

vielen administrativen Grenzen besondere Anforderungen an die Regionalentwicklung stellt
und dementsprechend einer fokussierten Strategie bedarf.

3 Dieses System ist ein wichtiges Instrument im Rahmen der Landesplanung, welches die Einordnung der Gemeinden tber
den kommunalen Finanzausgleich tiber die Schllsselzuweisungen fiir ibergemeindliche Aufgaben regelt. Die Kriterien fir die
Einstufung von Stadten und Gemeinden als Zentrale Orte und Stadtrandkerne sind im Landesplanungsgesetz, Abschnitt IV
festgelegt. Das System orientiert sich hauptsachlich am Schwerpunkt der Versorgungsinfrastruktur, nachranging werden
auch die weiteren Schwerpunkte Wohnungsbau, Gewerbe und Dienstleistung bewertet.

Quelle: Innenministerium Schleswig-Holstein: http://www.schleswig-
holstein.de/STK/DE/Schwerpunkte/Landesplanung/WeitereThemen/ZentraleOrte/Zos_node.html (Zugriff: 12.03.2014)
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B.1.3. Arbeitsmarkt

= Wenige Arbeitsplatze und eine relativ niedrige Arbeitslosenquote
= Deutlicher Auspendleriberschuss in umliegende Ober- und Mittelzentren

Die Gebietskulisse AktivRegion Eider-Treene-Sorge stellt sich aufgrund der verschiedenen
administrativen Grenzen und der Beziehungen zu den umliegenden Mittel- und Oberzentren
nicht als einheitlicher Wirtschaftsraum dar. Die Betrachtung der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten am Wohn- und Arbeitsort und der Pendlerdaten
verdeutlichen die Situation.

Tabelle 5 zeigt, dass die Region insgesamt (iber einen negativen Pendlersaldo verfiigt. Es
pendeln insgesamt fast 50 % mehr Arbeitnehmer vom Wohnort in der Region aus als zum
Arbeiten hinein, wobei dies zwischen den Amtern variiert. Im Vergleich zur Kreis- bzw.
Landesebene bedeutet dies einen der negativsten Werte. Bei den Pendlerdaten zeigt sich im
Vergleich zum Jahr 2006 eine dhnliche Relation. Damals pendelten 10.822 Arbeitnehmer ein
und 20.752 aus.* Dementsprechend zeigt sich, dass die Stadt-Umland-Beziehungen bezlglich
des Arbeitsmarktes eine stabile Relation aufweisen.

Tabelle 5 — Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte nach Wohn- und Arbeitsort mit
Pendlerdaten 2013 Quelle: eigene Darstellung nach Bundesagentur fiir Arbeit (2013).

o Wohnort Arbeitsort Einpendler Auspendler Pendler-
Land/Kreise/Amter saldo
1 2 3 4

Schleswig-Holstein 960.465 868.195 115.627 207.897

Dithmarschen 41.943 36.380 5.749 11.312 -5.563

Nordfriesland 54.120 52.994 8.405 9.531 -1.126

Rendsburg-Eckernforde 88.428 69.519 23.247 42.156 -18.909

Schleswig-Flensburg 60.444 48.291 14.259 26.412 -12.153
-12.686

Amt Eider 6.277 3.291 2.530 5.399 -2.869

Amt Viol 3.079 1.647 1.261 2.681 -1.420

Amt Hohner Harde 3.054 1.101 793 2.736 -1.943

Amt Oeversee 3.228 1.783 1.329 2.774 -1.445

Amt Eggebek 2.757 1.259 976 2.474 -1.498

Amt Arensharde 4.776 2.547 2.017 4.246 -2.229

Amt Kropp-Stapelholm 4.825 3.347 2.368 3.650 -1.282

Bei der weiteren Betrachtung der Erwerbstadtigen gestaltet sich die Entwicklung flir den
Zeitraum von 2006 bis 2012 mit einer Veranderung von 5,6 % im Bundesland Schleswig-
Holstein insgesamt gut, gemessen am Bundesdurchschnitt jedoch nicht ganz so positiv. Bei
den sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten ist die Entwicklung vergleichsweise
identisch. Insbesondere fiir die landlich gepragten Gebiete Schleswig-Holsteins ist die
Entwicklung Gberdurchschnittlich positiv mit einem Wachstum von 10,6 %. Insbesondere der
Frauenanteil entwickelt sich Gberdurchschnittlich gut.

Bei der Entwicklung der Arbeitslosenquoten profitieren die Kreise vom deutschlandweiten
Trend auf dem Arbeitsmarkt und der niedrigsten Arbeitslosenquote seit der
Wiedervereinigung. Im Juli 2014 lagen die Arbeitslosenquoten lediglich zwischen 5,6 — 7,6 %

4 |ES LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge (2008), S. 10.
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bei einem Landesdurchschnitt von 6,7 %.” Innerhalb Schleswig-Holsteins konnte der nérdliche
Bereich insgesamt nicht so stark davon profitieren, wie die Kreise im Einzugsgebiet Hamburgs.

B.1.4. Wirtschaftsstruktur

®  Geringes BIP und Kaufkraft
®  Schwacher Wirtschaftsstandort

Die Gebietskulisse stellt sich, wie die Bestandsaufnahme verdeutlicht, als kleiner Arbeitsmarkt
mit deutlichen Arbeitspendlerbeziehungen zu den umliegenden Mittel- und Oberzentren dar.
Dementsprechend schwierig ist die Ermittlung einer mdglichst kleinrdumigen und
einheitlichen Bestandsaufnahme fiir den Wirtschaftsraum.

Die Betrachtung des Bruttoinlandsproduktes (BIP) pro Kopf in Kaufkraftstandards zeigt, dass
die landlich gepragten Gebiete in Schleswig-Holstein trotz eines positiven Wachstums
zwischen 2006 — 2010 (7,8 %) ein niedriges Niveau aufweisen, welches 88 % des EU27-
Durchschnitts ausmacht. Im Vergleich der Kreisgebiete in Schleswig-Holstein zeigt sich des
Weiteren ein raumlich differenzierteres Bild, welches verdeutlicht, dass der Kreis Schleswig-
Flensburg gemessen am EU27-Durchschnittsindex mit 79 das geringste BIP je Einwohner
aufweist. Der Kreis Nordfriesland besitzt entgegen der Erwartung fiir landlich gepragte
Gebiete ein hoheres Niveau von 110.

Tabelle 6 — Wirtschaftskraft: BIP und BIP je Einwohner in Kaufkraftstandards in Schleswig-
Holstein im Jahr 2010 Quelle: MELUR (2014): SWOT, S. 15.
Lindlich

gepriigte
Gebiete*

‘Wirtschaftskraft: Hamburger Kreisfreie

Umland® Stidte

BIP und BIP je Einwohmner

BIP in Kaufkraftstandards
in Mio. EUR 2010 68.445 26.861 22,050 19.535 2.371.140 12.279.589
Verinderung 2o1o ggii. 2006 1,0% 7,8% -6,2% 1,1% 5,4% 4,9%
BIP pro Kopf in Kaufkraftstandards
in EUR =010 24.200 21.641 22,5558 31.795 2g.000 24.500
Verinderung 2o1o ggii. 2006 1,3% 8,0% -7,0% 0,5% 6,2% 3,4%
EU27 = 100% (2010) 99% B88% 92% 130% 118% 100%

1) Dithmarschen, Nordfriesland, Ostholstein, Plén, Rendsburg-Eckernférde, Schleswig-Flensburg, Steinburg.
2) Herzogium Lauenburg, Pinneberg, Sezeberg, Stormarn

Quellen: -Eurostat: Bruttoinlandsprodukt (BIP) zu laufenden Marktpreisen nach NUTS-3-Regionen [nama_r_e3gdp]
-Eurostat: Bevélkerung im Jahresdurchschnitt nach Geschlecht (1.000) [demo_r_dzavg]

Die Betrachtung der Wirtschaftsstruktur anhand von Wertschépfungsanteilen
unterschiedlicher Wirtschaftsbereiche belegt fiir Teile der AktivRegion Eider-Treene-Sorge,
dass sie grundsatzlich durch einen wesentlich hoheren Anteil an Land- und Forstwirtschaft,
einen geringeren Anteil im produzierenden Gewerbe sowie einen (iberdurchschnittlich hohen
Anteil im Dienstleistungsbereich gekennzeichnet ist. Die vorliegenden Zahlen der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Nordfriesland gehen fiir das Kreisgebiet im Jahr 2008
davon aus, dass die Anteile der Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft bei 3,3 %, diejenigen des
produzierenden Gewerbes inklusive Baugewerbe bei 19,9 % und jene des

5 Bundesagentur far Arbeit (2014): https://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Statistik-nach-
Regionen/Politische-Gebietsstruktur/Schleswig-Holstein-Nav.html?year_month=201407 (Zugriff: 08.08.2014).
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Dienstleistungsgewerbes bei 77,1 % liegen.® Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Kreises
Schleswig-Flensburg ermoglicht zudem die Betrachtung der Wirtschaftsstruktur auf Ebene der
beteiligten Amter Oeversee, Eggebek, Arensharde und Kropp-Stapelholm. Tabelle 7 belegt die
sehr landlich gepragte Wirtschaftsstruktur. Dieser kommt insbesondere darin zum Ausdruck,

Tabelle 7 — Wertschépfungsanteile der Wirtschaftsbereiche dass der Anteil der
fiir die Amter aus dem Kreis Schleswig-Flensburg 2014 Landwirtschaft
Quelle: WIREG (2014). wesentlich héher ist als
Amt Amt Amt AmtKropp-| im Landesdurchschnitt
Wirtschaftszweige Oeversee | Eggebek | Arensharde | Stapelholm und es einen hohen
Land- & Forstwirtschaft, Fischerei 3% 7% 5% 5% Anteil an
Produzierendes Gewerbe 15% 22 % 34 % 21% Dienstleistungsegewerbe
Dienstleistungsgewerbe 82 % 71% 61 % 74 % 858

gibt, welches stark
saisonal gepragt ist. Der
vergleichsweise hohe Anteil des produzierenden Gewerbes hdngt insbesondere bei den
Amtern Arensharde und Kropp-Stapelholm mit der verkehrstechnisch guten Lage nahe der
Autobahn 7 zusammen. Sie stellt eine wichtige Logistikachse fiir den Handel in Nordeuropa
dar.

B.1.4.1. Tourismus

= Extensiver Natur- und Kulturtourismus
= Stetige Entwicklung durch Engagement der Akteure

Schleswig-Holstein belegt hinter Bayern und Mecklenburg-Vorpommern den dritten Rang der
beliebtesten inlandischen Reiseziele der Deutschen. Der Tourismus stellt landesweit einen der
bedeutendsten Wirtschaftszweige da, wobei die Kreise Nordfriesland und Ostholstein die
wichtigsten touristischen Teilregionen sind. Der Umsatz im Schleswig-Holstein Tourismus
betrug im Jahr 2009 schatzungsweise 7,5 Mrd. € (Tagestourismus: 3,4 Mrd.
€/Ubernachtungstourismus: 4,1 Mrd. €). Im Bereich der AktivRegion Eider-Treene-Sorge
bildet der nachhaltige Natur- und Kulturtourismus den grofen Schwerpunkt mit Innovations-
und Wachstumspotentialen. Die Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge umfasst eine reiche
Natur- und Kulturlandschaft, die durch die Fliisse Eider, Treene und Sorge charakterisiert ist,
deren Tourismusintensitat im Vergleich zur Wasserkante jedoch wesentlich geringer ist.
Dementsprechend niedrig sind die touristischen Umsatze im Vergleich. Der Umsatz betrug
insgesamt 107,6 Mio. € (Tagestourismus: 51,6 Mio. €/Ubernachtungstourismus 56,0 Mio. €)
im Jahr 2010.7

Die thementouristischen Schwerpunkte der Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge liegen im
Bereich der naturbezogenen Angebote Radfahren, Kanufahren, Wandern, Reiten und Baden
an Naturbadestellen. Allgemein spielen auBerdem Naturerlebnisse, das Thema Naturschutz
sowie die kulturelle Vielfalt (Landschaft Stapelholm, Danewerk, Baukultur) eine wichtige Rolle.
Die Bedeutung spiegelt sich u.a. in den zurlickliegenden Férderperioden wider, in denen sehr
viele Naturtourismusprojekte in Kooperation umgesetzt wurden. Insbesondere in der
zuriickliegenden Foérderperiode 2007 - 2013 konnte mit dem Leuchtturmprojekt
,Nachhaltiger Kanutourismus” im Kanurevier der drei Fliisse eine einheitliche,

6 Wirtschaftsforderungsgesellschaft Nordfriesland GmbH (2014): http://www.wfg-
nf.de/seiten/de/standort/standortinfos/zahlen.php (Zugriff: 15.04.2014)
7 Eider-Treene-Sorge GmbH (2011): Strategiepapier Marketingkooperation LTO — Stufe 1.
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naturvertragliche, regionsweite Infrastruktur implementiert werden. Zudem wurden einige
touristische Leistungstrager hinsichtlich der Thematik ,Barrierefreiheit” geférdert, die
Vermarktung der Radwege verbessert und das Marketing fir die gesamte Region erfolgreich
optimiert. Im Kulturbereich wurden zudem Studien und Konzepte fiir die Entwicklung des
Danewerks bis zum Nordseehafen Hollingstedt mitgeférdert und mit dem Leuchtturmprojekt
,Erhalt der Baukultur in der Landschaften Eiderstedt und Stapelholm“ ein groRes Projekt zum
Erhalt der historischen Ortsbilder realisiert.

Seit Jahren gibt es in der Flusslandschaft einen sehr guten und bestandigen Arbeitskreis
Tourismus, in dem alle Vereine gemeinsam an der Weiterentwicklung der Qualitat, an neuen
Produkten und der Verbesserung der Strukturen arbeiten. Der Weiterentwicklung der
Organisationsstrukturen kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Basierend auf der
Erkenntnis der Tourismusstrategie des Landes aus dem Jahr 2006 wurde festgestellt, dass die
allgemeine Konkurrenzsituation im Tourismus national und international stetig wachst. Das
Land Schleswig-Holstein fokussierte seitdem zwei wichtige Kernbereiche, um die touristische
Attraktivitat im Land zu steigern. Zum einen wurden mit den ,Best Agern®, ,Anspruchsvollen
GenieBern” und ,Familien mit Kindern” drei Hauptzielgruppen definiert und nach auBen
vermarktet. Zum anderen wurde die Zusammenlegung lokaler Organisationsstrukturen in
sogenannte lokale touristische Organisationen (LTO) forciert. Obwohl die Flusslandschaft
Eider-Treene-Sorge und die Gebietsgemeinschaft Griines Binnenland e.V. die Kapazitdt der
Ubernachtungseinheiten fiir die Bildung einer solchen LTO trotz der groRen Fliche nicht
erreichen, sind die Touristiker der Empfehlung des Landes gefolgt. Sie setzten mit
Fordermitteln der AktivRegionen Sidliches Nordfriesland und Eider-Treene-Sorge das Projekt
,Marketingoffensive zur Optimierung und Biindelung der Tourismusstrukturen in der
Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge und dem Griinen Binnenland” in Kooperation um.

Die Zahlen belegen, dass die Tourismusintensitat auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau
anzusiedeln ist, dementsprechend kann man das touristische Aufkommen als extensiv bzw.
sanft bezeichnen. Die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus ist fiir die Region jedoch sehr
grofR. Insbesondere die Projekte der letzten Forderperiode belegen, dass die naturrdumliche
Grundlage im Kontext der Aktivitdt der lokalen Akteure vielfaltige Wachstumspotenziale
offeriert und der Tourismus einen bedeutenden Wirtschaftszweig darstellt.

B.1.4.2. Landwirtschaft/Erneuerbare Energien

= Region mit deutlichem Erneuerbare-Energien-Uberschuss (Wind/Biogas)
= Hofnachfolgethematik

Die Landwirtschaft bildet in der Gebietskulisse einen U{berdurchschnittlich grofSen
Wirtschaftsbereich. Die BetriebsgroRen variieren je nach Teilregion und liegen im Bereich
zwischen 50 und 80 ha pro Betrieb. Der schleswig-holsteinische Durchschnitt liegt bei 71 ha
pro Betrieb.® Die Betriebsstrukturen sind verhaltnismaRig kleinteilig. In Hektar gemessen
werden am hdufigsten Silomais und Winterweizen angebaut, hinzu kommt ein groRer Anteil
im Bereich der Milch- und Viehwirtschaft. Der Kaufpreis je Hektar der erfassten
landwirtschaftlichen Nutzung ist in Schleswig-Holstein seit 1990 mit 9.634 € um mebhr als das
Doppelte gestiegen. So lag der Preis in 2012 bei 23.063 €.°

8 MELUR (2010): Landschafts- und Umweltatlas.
9 Statistikamt Nord (2012): Kaufwerte landwirtschaftlicher Grundstiicke in Schleswig-Holstein.
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Im Zusammenhang mit der Bodenpreisentwicklung spielt die Thematik ,Energiewende” und
damit einhergehend die Flachenkonkurrenz durch den Silomaisanbau eine besondere Rolle.
Sowohl die naturrdaumliche Ausstattung der Region mit ihrer Vielzahl an landwirtschaftlichen
Flachen als auch die meteorologischen Voraussetzungen in den mittleren Breiten bilden einen
groRen Gunstraum fir die Erzeugung von erneuerbaren Energien in Form von Wind, Biomasse
und Solar.

Der nordliche Bereich der Region gehort hinsichtlich der Verteilung von Biogasanlagen zum
Kerngebiet mit der hdchste Biogasanlagendichte in Schleswig-Holstein. Dementsprechend
hoch ist auch der Flachenbedarf fiir den Anbau von Silomais. Teilweise steht auf bis zu 50 %
der Gemeindeflachen Silomais (Abbildung 4, S. 13). Landwirtschaftliche Betriebe, die auf
Dauergrinlandflachen angewiesen sind, geraten an manchen Standorten stark unter Druck.
Das MELUR geht in seinem Energiewende- und Klimaschutzbericht 2014 davon aus, dass bei
der Biomasse das nachhaltig nutzbare Stoffpotenzial ausgeschopft ist. Daher erwartet das
Ministerium zukinftig nur noch eine geringe Steigerung der Stromerzeugung. Insgesamt
wurden im Jahr 2012 0,34 GW erzeugt.

Die Verteilung der Onshore-Windkraftanlagen konzentriert sich in Schleswig-Holstein sehr
stark an der gesamten Westkdste in den Kreisen Dithmarschen, Nordfriesland und in Teilen
des Kreises Schleswig-Flensburg. 2012 waren in Schleswig-Holstein ca. 3,4 GW Leistung
installiert, hinzukommen werden bis 2015 ca. 2,7 GW, welche in 2013 und 2014 durch das
Land genehmigt wurden.

Im Solarbereich gibt es (iber das Land Schleswig-Holstein verteilt, im Jahr 2012 eine installierte
Leistung von ca. 1,3 GW. Insgesamt betrdgt die elektrische Leistung der drei
Hauptenergietrager im Land Schleswig-Holstein im Jahr 2012 5,04 GW, zuziiglich weiterer
Energietrager 5,34 GW. 1°

Tabelle 8 - Erneuerbare Energien: Summe der erzeugten Menge Die abschlieBende
Tabelle zeigt die

installierte
Leistung fir die

(MW} je Amt Quelle: eigene Darstellung nach Schleswig-Holstein Netz AG (2014).

Amter Summe erzeugter Menge in MW R

Biomasse PV Wind | Gesamt pro Amt Amter der
Arensharde 83,02 | 22,92 | 124,48 230,42 AktivRegion Eider-
Eggebek 57,88 | 11,54 | 36,49 105,91 Treene-Sorge im
KLG Eider 52,14 | 32,61 | 127,08 211,83 Jahr 2014, Sie
Hohner Harde 11,41 6,60 18,01 . )
Kropp-Stapelholm 48,49 | 1577 | 47,50 111,76 zeigt den Anteil
Oeversee 19,59 8,96 9,13 37,68 der erzeugten
Vidl 53,03 | 26,11 | 75,84 154,98 Energie am
Gesamt 325,56 | 124,51 | 420,52 870,59 gesamten
Gesamtes Netzgebiet 2252,07 | 975,57 | 4751,78 7979,42 .
SH Netz AG (ca. 14,5%)|(ca. 13%)| (ca.9%) |  (ca. 11%) Netzgebiet der SH

Netz AG.

Mit dem rasanten Ausbau der Biogasanlagen und der enormen Konkurrenz um
Maisanbaustandorte ergibt sich eine Thematik/Problematik, die sich massiv auf den
landlichen Raum bzw. die Gebietskulisse auswirkt. In der aktuellen Situation werden die
landwirtschaftlichen Flachen zu immensen Preisen pro ha verkauft oder verpachtet, die Hofe
bleiben ohne Land und lassen sich schlecht vermarken und verkaufen. Die Folge sind

10 MELUR (2014): Energiewende und Klimaschutzbericht in Schleswig-Holstein, S. 12.
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Leerstande, sowohl in Einzellage, als auch in den Gemeinden. Der Leerstand von Gebauden
wird wiederum in Teilbereichen der Region zur Verdédung der Landschaft fihren.

Daraus folgt, dass es zukUinftig noch starker im Interesse der 6ffentlichen Hand sein wird, diese
skizzierte Problematik in der Landwirtschaft zu bearbeiten. Zumal bei einer Nichteinhaltung
der Fruchtfolge die Umweltvertraglichkeit nur unzureichend gegeben. Maisanbau ist gerade
auf moorigen Bdoden mit hohen Nitrateintragen verbunden, was sich wiederum auf die
Wasserqualitat auswirkt. Die Auswirkungen von Monokulturen auf die Wiesenvogel sind
zudem nachgewiesen.

Ein weiterer wichtiger Faktor fir die Landwirtschaft ist die Instandhaltung des landlichen
Wegesystems. Die Forderung des Ausbaus und Erhalts des Kernwegenetzes findet in der
neuen Forderperiode nicht Giber das Férderinstrument AktivRegion statt, wird jedoch als sehr
wichtig fir die Regionalentwicklung erachtet.

B.1.5. Umweltsituation

= Reiche Natur- und Kulturlandschaft mit weitraumigen Schutzgebieten
= Naturschutz vs. Maisentwicklung

Die gesamte Eider-Treene-Sorge-Region ist eine einzigartige Natur- und Kulturlandschaft im
Ubergang vom 6stlichen Hiigelland (iber die Geest bis hin zur Marsch. Insbesondere die Geest
mit ihren vielfaltigen Landschaftsformen in Kombination mit den landschaftspragenden
Niederungsgebieten und Fliissen verleiht der Region auf 1.600 km? eine besondere Textur mit
Hoch- und Niedermooren, Feuchtwiesen, Heide- und Knicklandschaften, Niederungen mit
Holmen, zusammenhadngenden Biotopverbiinden und 16 erlebbaren Naturschutzgebieten.
Der Bereich bildet das groRte zusammenhangende Niederungsgebiet in Schleswig-Holstein
und besticht insgesamt durch eine hohe biologische Vielfalt.

In der Region gibt es ein groRes Netz an europdischen Naturschutzgebieten (Natura 2000)
(Abbildung 3, S. 13), von den Froruper Bergen, Gber den groRflachigen Niederungsbereich
Landschaft Stapelholm bis hin zu den Moorgebieten in den Bereichen Amt KLG Eider und
Hohner Harde. Natura 2000-Gebiete sind besonders schiitzenwert Gebiete im Sinne der EU-
Vogelschutzrichtlinie und der FFH-Richtlinie (Flora, Fauna und Habitat). Diese Flachen wurden
der EU-Kommission von den Mitgliedsstaaten unter Beteiligung der lokalen Akteure gemeldet
und bilden ein europaweites Schutzgebietssystem. Im Bereich der Eider-Treene-Sorge-Region
sind mehr als 15.000 ha Vogelschutz- und FFH-Gebiete geschiitzt. Sie bilden die Kernbereiche
eines mosaikartigen und weitldaufigen Biotopverbundsystems mit einer Vielzahl an Hoch- und
Niedermooren im Einzugsgebiet der drei Flisse. Um die seltenen und ehemals fiir ganz
Norddeutschland charakteristischen Moore als Lebensraum fiir spatere Generationen zu
erhalten und zu entwickeln, wurden die wertvollsten Moore in der Region als Natur- oder
Landschaftsschutzgebiete ausgewiesen. Heute sind die meisten Hochmoore durch
Trockenlegung, Brenntorfgewinnung und Umwandlung in Griinland stark verandert. Moore
sind insgesamt ein bedeutsamer Speicher fiir die Klimagase Kohlenstoff und Lachgas. Solange
sie Torf bilden, fungieren sie auch als eine Kohlenstoffsenke. Wiederverndssung ist eine
wichtige MaBnahme, um bei entwdsserten Moorbdden die Senkenwirkung mittelfristig
wieder zu aktivieren.
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Abbildung 3 - Natura 2000 -
Gebiete in der

Flusslandschaft Quelle:
MELUR (2014): Landschafts- und
Umweltatlas.

Die Biogasanlagendichte und
der damit verbundene
Maisanbau stellen ebenso
bei der Betrachtung der
Umweltsituation eine
besondere Entwicklung im
Bereich der Flusslandschaft
Eider-Treene-Sorge dar. Die
angedeutete Zunahme der
Silomaisflachen in Schleswig-
Holstein ist sehr hoch, alleine
zwischen 2006 und 2011
weist die Entwicklung nahezu

eine Verdoppelung von ca. 120.000 ha auf ca. 240.000 ha auf. Die rdumliche Betrachtung auf
Abbildung 4 zeigt eine massive Entwicklung, besonders im Norden der Gebietskulisse. Die
Abbildung stellt den Anteil der Maisanbauflachen an der Gemeindeflache dar. Demnach gibt
es gerade im Bereich der nordlichen Geest Gemeindegebiete, in denen die Gemeindeflachen

Maisanbaufldche 2006
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B oo-25

Il zs-50
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[ 151-200
[ 20,1.260
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[ EXEEIT
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Maisanbauflache 2011

bis zu 50 % mit Mais belegt
sind. Einzig die im
Niederungsgebiet liegenden
Bereiche der Landschaft
Stapelholm, im Amt KLG
Eider und Hohner Harde sind
von dieser einschneidenden
Ent-wicklung weniger
betroffen.

Abbildung 4 — Maisanbau-
flachenentwicklung von
2006 bis 2011

Quelle: MELUR (2012): Energiepflanzenanbau —Klimaschutz contra Bodenschutz? Die Situation in Schleswig-

Holstein.
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B.1.6. Ergebnisse der Forderperiode 2007-2013*! und
Schlussfolgerungen fiir die aktuelle IES-Erstellung

= AktivRegion wichtiger Teilprozess der Regionalentwicklung
= Bedarfe bei der strategischen Ausrichtung sind vorhanden
Das Profil gibt einen Uberblick {iber die wichtigsten Komponenten bei der Beurteilung der

vergangenen Forderperiode. Das Profil basiert methodisch auf der Datenanalyse, einer
Online-Befragung und Kleingruppenanalysen.

Tabelle 9 — Stirken-Schwiéchen Profil AktivRegion Eider-Treene-Sorge 2007-2013
Quelle: Anhang 3 — Evaluation AktivRegion Eider-Treene-Sorge 2013, S. 16.

allgemein Gebietskulisse Viele administrative Grenzen (4 Kreise) 0 Starke +

Grolle optimal

Zusammenarbeit Langfristige Regionalentwicklung seit 1990

Bereitschaft zur Zusammenarbeit ist hoch

Vereinsarbeit LAG-Management Erreichbarkeit

Projektberatung
Offentlichkeitsarbeit
Fordermittelakquise

Personalwechsel
LAG-Vorstand Projektauswahl
Entscheidungstransparenz

Ablauf von Entscheidungsprozessen

Ehrenamtliches Engagement

Entwicklungs- Zielausrichtung Themenvielfalt: 6 HF & 13 Ziele +
strategie (IES) Keine Priorisierung + Starke +

Sehr allgemeine Zielindikatoren +

Projektumsetzung Projektvielfalt ++

Projektqualitat

Verteilung auf Handlungsfelder einseitig 0 Starke +

Erreichen der Zielindikatoren

Projektriickziige -
Rolle und Kooperation Kooperationsprojekte ++ -
Wirkung Kooperationspartner ++
Wirkung Tourismus ++
Lebendigkeit der Dorfer ++
Nahversorgung
Demographischer Wandel 0 Starke +
Bildung & Ausbildung -
Gewerbe & Handwerk 0
Natur- & Kulturlandschaft 0
Klimaschutz +

Regionalentwicklung | Bedeutung als Teilprozess ++ -

11 Anhang 3 Evaluation AktivRegion Eider-Treene-Sorge 2007-2013.
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Insbesondere bei der Projektumsetzung und -wirkung wird deutlich, dass eine strategische
Ausrichtung und neue Forderregularien wichtige Stellschrauben sind, um eine klare
Zielflhrung zu erreichen, welche sich dann auch in einer stringenten Zielsetzung
widerspiegelt.

Handlungsempfehlungen fiir die neue Férderperiode:

= (bergreifende Themen wie interkommunale Kooperation und Klimaschutz sollten
weiterhin Einfluss in die Forderstruktur finden (z.B. Gber den Projektbewertungsbogen)
und ggf. starker fokussiert werden,

» durch die Méglichkeit der Offentlichkeitsarbeit sollen Férderméglichkeiten noch stirker
kommuniziert und die Vernetzung mit der lokalen Wirtschaft intensiviert werden,

= zusatzlich zur Mitgliederversammlung soll das Medium Internet weiterhin fir die
Ubermittlung von Informationen genutzt werden,

= die Zusammenarbeit zwischen den beiden AktivRegionen Eider-Treene-Sorge und
Sudliches Nordfriesland wird als positiv bewertet und sollte weiter institutionalisiert
werden,

= durch den Entscheidungsprozess in der LAG und die Zielsetzung der Strategie sollten die
Projekte besser aufeinander abgestimmt werden, um zielorientierte Ergebnisse zu
erzielen,

= auf Grundlage der zu ermittelnden Landesvorgaben erfolgt eine Schwerpunktsetzung bei
der Bearbeitung der neuen IES fiir die Forderperiode 2015 — 2023,

= eine Fordermoglichkeit fur finanzintensive Projekte/Leuchtturmprojekte sollte nach
Moglichkeit beibehalten werden.

B.2. Abstimmung mit anderen Planungen

Die Abstimmungen mit weiteren Prozessen und Konzepten des Landes Schleswig-Holstein, der
beteiligten Kreise, Amter und Gemeinden sind sehr wichtig fiir die strategische Ausrichtung
der neuen Forderperiode. Es wurden bzw. werden in unterschiedlichen Kontexten
verschiedene Planungs- und Entwicklungsprozesse und Handlungskonzepte zu den
Zukunftsthemen des landlichen Raumes durchgefiihrt. Dieses Kapitel soll in einer kurzen
Querschnittsbetrachtung die relevantesten Themen, Handlungskonzepte und -empfehlungen
aufzeigen, die bei der strategischen Ausrichtung der IES wichtig sind.

Die Region gehort auf der Planungsebene des Landes zu allen drei neuen Planungsraumen
gemal §3 des Gesetzes, welches rickwirkend ab dem 01.01.2014 in Kraft getreten ist. Der
Landesentwicklungsplan ist wesentliche Planungsgrundlage, um unterschiedliche raumliche
Nutzungsanspriche miteinander in Einklang zu bringen und Konflikte zu minimieren. Die
AktivRegion bildet diesbezliglich die einzige Region, welche in allen Planungsraumen vertreten
ist.
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B.2.1 Masterplan Daseinsvorsorge Kreis Nordfriesland*?/
Gemeindelbergreifende Entwicklungsstudie (GES) Haselund-
Lowenstedt-Norstedt-Sollwitt!3

Die Gemeindelibergreifende Entwicklungsstudie der vier Gemeinden im Amt Viél baut zum
Teil auf den Erkenntnissen des Masterplans Daseinsvorsorge des Kreises Nordfriesland auf.
Der Masterplan befasst sich mit der Betrachtung der wichtigsten 6ffentlichen Infrastrukturen
unter Berlcksichtigung der Rahmenbedingungen Wirtschaft und Arbeitsmarkt,
Bevolkerungsentwicklung, Feuerwehr- und Rettungswesen, Wasser- und Abwassersituation,
Armut und Arbeitslosigkeit, Kinderbetreuung, Schulwesen, Pflege, Menschen mit Handicap,
Kultureinrichtungen, medizinische Versorgung, Erreichbarkeit und Mobilitdt, Wohnen,
bilirgerschaftliches Engagement, Nahversorgung und Funktionsraume. Der Masterplan bildet
einen umfassenden Handlungsleitfaden mit Empfehlungen und Anpassungsstrategien fiir den
Kreis und die Kommunen. Er leistet einen sinnvollen Beitrag, um die Erkenntnisse auf
kommunaler Ebene nutzbar zu machen. Insbesondere die empfohlene Bildung von Funktions-
und Kooperationsrdumen bildet den Kern der Umsetzungsstrategie zur Gestaltung des
demografischen Wandels im Kreis Nordfriesland.

Der Masterplan bildet u.a. einen Ausgangspunkt fiir die GES der vier Gemeinden Haselund,
Lowenstedt, Norstedt und Sollwitt. Unter dem Motto ,,Gemeinsam in die Zukunft” arbeiten
die vier Gemeinden langfristig interkommunal zusammen. Ausgehend von der Erkenntnis,
dass die Zukunftsfahigkeit und der Erhalt wichtiger Daseinsvorsorgeinfrastrukturen (u.a.
Schwimmbader, Schule, Sport) nur gemeinsam sichergestellt werden kann, wurden mit einem
breiten Beteiligungsprozess zentrale Themen herausgearbeitet, analysiert und das
Handlungskonzept ,Demografit” ausgearbeitet.

B.2.2. Modellvorhaben LandZukunft!4/Ortsentwicklungskonzept
(OEK) Lunden®®

Der Kreis Dithmarschen wurde vom Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz (BMELV) als Modellregion fir das Modellvorhaben LandZukunft
ausgewahlt, um mit 1,8 Mio. € Fordermitteln im Zeitraum 01.04.2012 bis 31.12.2014
Vorhaben in den folgenden drei Saulen umzusetzen:

= Junge Kiste: Permanente Erhohung des Bildungsniveaus unserer Talente und
Verringerung der Anzahl von Bildungsverlierern (Bildung),

= |nnovationskiiste: Etablierung einer Innovations- und Verantwortungskultur
(Wachstum & Innovation),

= Kistenleben: Zukunftsfahige und attraktive ,Lebensorte” in Dithmarschen sind die
Voraussetzung, um Menschen in der Region zu halten (Nachhaltige Daseinsvorsorge).

12 Masterplan Daseinsvorsorge Nordfriesland (2012)
http://www.nordfriesland.de/media/custom/2271_192_1.PDF?1362671427 (Zugriff: 10.03.2014)

13 Gemeindeubergreifende Entwicklungsstudie Haselund, Loéwenstedt, Norstedt und Sollwitt (2013):
http://haselund.de/images/stories/2013_Aktuelles/Entwicklungsstudie/Entwicklungsstudie_HLNS_Endbericht_IRE_05.2013
_final.pdf (Zugriff: 10.03.2014)

14 Modellvorhaben LandZukunft: http://www.land-zukunft.de/foerderphase/dithmarschen/ (Zugriff: 10.03.2014)

15 Regionalmanagement LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge
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In der Saule ,Kistenleben” wurden die Stadt Wesselburen und der Landliche Zentralort
Lunden ausgewahlt, um modellhaft die Themen Innenentwicklung/Leerstand und
Daseinsvorsorge anzugehen, zundchst konzeptionell und anschlieRend mit konkreten
MaBnahmen.

Das Ortsentwicklungskonzept Lunden basiert auf der interkommunalen Betrachtung (,altes
Amt Lunden®), was auch bei den vorgeschlagenen MaRnahmen zum Ausdruck kommt. Zudem
wurden im Rahmen eines umfangreichen Arbeitsprozesses mit unterschiedlichen
Impulsprojekten u.a. die wichtigen Daseinsvorsorgethemen Ortskernrevitalisierung/
Innenentwicklung, Arzteversorgung, Nahversorgung, Wohnen/Leerstand erarbeitet.
Letztendlich wurde der Gemeinde ein sinnvolles und abgestimmtes Handlungskonzept fiir die
zukiinftige Ortsentwicklung an die Hand gegeben.

B.2.3.

Das Mobilitatskonzept des Kreises Nordfriesland baut auf den Ergebnissen des Masterplans
Daseinsvorsorge Nordfriesland auf. Der Erhalt von Versorgungs- und Wohnfunktionen im
landlichen Raum hangt explizit von der Erreichbarkeit der Daseinsvorsorgeinfrastruktur und
der Mobilitdt, sowohl von Personen, als auch von Giitern ab. Das Hauptaugenmerk besteht
darin, dass die Burger/innen grundlegende Angebote der Daseinsvorsorge in angemessener
Zeit erreichen missen. Abbildung 5 bildet den schematischen Zusammenhang dieser
Handlungsstrategie ab und stellt die Erreichbarkeit als Schliisselkomponente in die Mitte des
Konzeptes.

Mobilitatskonzept Kreis Nordfriesland?!®

Abbildung 5 - Zusammenhang
Kooperationsraumkonzept und

Mobilitdtskonzept
Quelle: Mobilitatskonzept Nordfriesland
(2013).

Im Zentrum des Konzeptes stehen

Versorgungsbedarf
der Bevélkerung :
‘ fiihrt zu (verdndertem)

Mobilitdtsbedarf der

Bevélkerung

$

Kooperationsraumkonzept

» Einrichtungen +

» Standorte

Mobilitdtskonzept

» abgestimmte Angebote

» Relationen / Zeiten

hinsichtlich der Erreichbarkeit neue
Mobilitdtslésungen neben dem genguor l-’ ‘-I el
motorisierten Individualverkehr

(MIV) und dem Fahrrad. Durch die Eingeschrinktheit des OPNV-Angebotes (Finanzierung,
Fokus Schulverkehr) besteht eine grofRe Notwendigkeit, ein integriertes Mobilitdtskonzept
umzusetzen. Zudem soll es die regionale und Uberregionale Anbindung der Wohnstandorte
mit 6ffentlichen Mobilitdtsangeboten gewiéhrleisten.

Erreichbarkeit

Diesbezliglich spielt das Netzebenen-Modell (Abbildung 6, S.18) eine wichtige Rolle. Es bildet
ein hierarchisch aufgebautes Netz an Mobilitdtsangeboten. Dieses bietet die Moglichkeit, die
Netzebenen nach den Funktionen ,ErschlieBung” (auf der untersten Ebene) und ,Verbindung”
(auf den oberen Ebenen) zu trennen.

16 yg|. Mobilitdtskonzept Nordfriesland (2013):
http://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Anlage/VerkehrUndMobilitaet/versorgung-und-mobilitaet-in-laendlichen-
raeumen.pdf?__blob=publicationFile (Zugriff: 10.03.2013)
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Abbildung 6 — 3 Ebenen-Netz mit 3-Ebenen-Netz mit OPNV-Kernnetz
OPNV-Kernnetz 5 Netzebene 1: Hauptrelationen
Quelle: Mobilitatskonzept Nordfriesland / = Funktion Schnelles Verbinden
2013 / : = Bahn & Bus im 1h-Takt
( ) /_ ZE— Ke?npni\:z- = auch Giberregionale Verbindungen
Der Vorschlag fir das OPNV- L :
/ Netzebene 2: Nebenrelationen
Kernnetz (Netzebenen 1 und 2) T = Funktion Verbinden’ + Erschliefen”
. ; = v.a Anbindung der 20 und VZ a
baut auf dem Achsenkonzept im /;}/_7/_ o
Reglonalen Nahverkehl"sp|an auf. e / = Bus / Rufbus im 2h-Takt / 2-stiindlich
. d ” I . |[Netzebene 3. FlachenerschlieBung |
Die argestellten Relationen I / e e
. . . . = igefreie Anbindu di
orientieren sich weitestgehend am ; pitrrr it
H _ = Empfehlung: mind. 3 Fahrienpaare/d
heutigen Verlauf der Bahn- und e e
i ; ; Iternativen Mobilitét bot
Buslinien. Netzebene 3 bildet mit GO s e ey

vielen verschiedenen Ansdtzen die
schwierigste Planungsebene, da der Angebotsmix einen vielfdltigen Werkzeugkasten
bereithalt, welcher je nach Kontext flexibel konzipiert werden muss.

Das Mobilitatskonzept bildet einen Entwicklungsansatz, dessen logischer Aufbau alle
wichtigen Komponenten und Ebenen umschliet, um die Planumsetzung im landlichen Raum
zu ermoglichen. Analog zum Masterplan Daseinsvorsorge sind die Sensibilisierung der
Bevolkerung und die Umsetzung im lokalen Rahmen (3. Netzebene) die entscheidenden
Faktoren fir die Realisierung des Gesamtkonzeptes. Diesbezliglich gibt es bereits zahlreiche
ehrenamtliche Birger- und Gemeindebusprojekte, weitere Initiativen und konventionelle
Angebote, welche lokal Mobilitat ermdglichen und verbessern. Allerdings bedarf es einer
Ausweitung in die Flache und der verlasslichen Anbindung der Angebote an
Versorgungszentren bzw. Landliche Zentralorte. Durch Integration in die Netzebenen 1 und 2
sollen diese z.B. fiir Jugendliche und Senioren leichter nutzbar gemacht werden.

B.2.4. Leitbild fir die Energieregion Dithmarschen?’

Das Leitbild mit seinen Zielen bildet einen Entwicklungsprozess ab, der fir Regionen mit
Erneuerbare-Energien-Potentialen von groBer Relevanz ist. Die zielgerichtete
Regionalentwicklung im Kontext sicherer Entscheidungsgrundlagen ist tberall ein wichtiges
Ziel, die Profilierung des Standortes mit einem funktionierenden Akteursnetzwerk von groRer
Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwicklung, die aktive Offentlichkeitsarbeit ein wichtiger
interner und externer Kommunikationsschliissel und die regionale Wertschépfung aus
Erneuerbaren Energien der Schliissel zu mehr Zukunftsfahigkeit fir die Region.

Das Leitbild spannt einen Bogen zwischen der Grundthematik Erneuerbare Energien und der
Entwicklung von Akteurskompetenzen. Dadurch schafft es Moglichkeiten der internen und
externen Kommunikation.

17 Leitbild Energieregion Dithmarschen (2011): http://www.raum-energie.de/fileadmin/raumundenergie-
v3/content/projekte/Energie_und_Klima/Energieleitbild_Dithmarschen/Energie-Leitbild-
Dithmarschen_m_Anhang_13.01.2011.pdf (Zugriff: 10.03.2014)
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B.2.5. Energiekonzept Landschaft Stapelholm?®

Das Energiekonzept behandelte im Zentrum die Themen autarke Energieversorgung und
Ortsentwicklung im Kontext einer landschaftsschonenden Energieerzeugung vor Ort und des
demografischen Wandels. Relevante Energiethemen wie

= Windenergie,

= Bioenergie (u.a. Biogasanlagen),

= Solarenergie,

= Nahwarmenetze,

= energieeffiziente Gebaudetechnik und -dammung,
= Energieinfrastruktur,

= usw.

wurden in einem Arbeitskreis bearbeitet, auf den lokalen Rahmen angewandt und
verschiedene MalRnahmen auf ihre Anwendbarkeit hin tberprift.

B.2.6. Tourismuskonzept 2025 Land Schleswig-Holstein®?

Das neue Tourismuskonzept setzt sich zum Ziel, unter intensiver Einbeziehung der
Tourismusakteure des Landes

= den Tourismussektor zu starken,
= die Wettbewerbsposition zu verbessern und
= das Image, die Marke und das Marketing des Landes Schleswig-Holsteins zu starken.

Unter dem Motto ,,30 — 30 —3“ sind messbare Wachstumsziele fiir die drei Handlungsbereiche
Ubernachtungen (30. Mio. 2025), Bruttoumsatz (30 % Steigerung bis 2025) und
Gastezufriedenheit (Platz 3 in BRD bis 2025) genannt.

Die kiinftigen Zielgruppen des Landesmarketings wurden ausdifferenziert. Uber eine stirkere
Koppelung von Zielgruppen an Themen sollen MarketingmaBnahmen umgesetzt werden.
Nachhaltigkeit, Qualitdt und die Weiterentwicklung der &ffentlichen Infrastruktur an der
Wasserkante und im Binnenland stehen bei allen Malinahmen im Fokus der Strategie.

18 Quelle: Konzept tiber das Amt Kropp-Stapelholm erhiltlich.

19 |HK Schleswig-Holstein (2014): Eckpunktepapier der Tourismusstrategie 2025. http://www.ihk-schleswig-
holstein.de/linkableblob/swhihk24/servicemarken/branchen/downloads/tourismus/2806338/.4./data/Eckpunktepapier-
data.pdf (Zugriff: 12.08.2014)
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B.3. SWOT - Starken-Schwachen-Chancen-Risiken Analyse

Die SWOT-Analyse bildet den abschlieBenden Teil der Bestandserhebung. Sie leitet sich zudem
aus der Akteursbeteiligung der Auftaktveranstaltung sowie der vorangehenden Evaluierung
des AktivRegionen-Prozesses ab. Neben den vier Férderschwerpunkten bilden zunachst die
Regionalstruktur und abschlieRend die Regionalnetzwerkstrukturen den Rahmen der SWOT-
Analyse.

B.3.1 Regionalstruktur

Die Struktur der Gebietskulisse ist gekennzeichnet durch ihren sehr landlichen Charakter. Die
Bevolkerungsentwicklung bzw. die Prognose der massiven Schrumpfung und der Alterung der
Bevolkerung stellt eine dominante Schwache dar, welche dementsprechend Risiken birgt,
jedoch auch als Chance aufgegriffen werden kann.

Insbesondere die GES Haselund, Lowenstedt, Norstedt und Sollwitt sowie das OEK Lunden
bilden zukunftsorientierte Leitprojekte. Sie greifen u.a. mit den Themen ehrenamtliches
Engagement, Nachbarschaftshilfe und Dorfkultur regionale Starken auf, relativieren die
Kleinteiligkeit durch interkommunale Zusammenarbeit, nutzen das vorhandene
ehrenamtliche Engagement und leiten Entwicklungsstrategien mit Umsetzungsprojekten fiir
den jeweiligen Verbundkontext ab.

Tabelle 10 — SWOT Regionalstruktur Quelle: eigene Darstellung (2014).

(Dorf-)Kultur

regionale Identitat
Nachbarschaft/Gemeinschaft
Naturraum

Schrumpfung der Bevélkerung

massive Veranderungen der Altersstruktur
sehr geringe Bevolkerungsdichte
kleinteilige Siedlungsstrukturen

Vielzahl administrativer Grenzen

R e

= Schrumpfung und Alterung der Bevolkerung = Schrumpfung der Bevélkerung
=  Ehrenamtliches Engagement =  Kirchturmdenken
=  interkommunale Zusammenarbeit =  Verfugbarkeit von finanziellen Mitteln
= Willkommenskultur (fir Migranten und
Zugezogene)

=  Gestaltungsspielraum und Beteiligung fur
Jugendliche bei Entwicklungsprozessen

Dementsprechend bilden Entwicklungskonzepte mit Blick auf die Regionalstruktur ein
sinnvolles strategisches Mittel, um die Schwachen zu verringern und neue Wege zu finden
Kommunen unter lokalen Gegebenheiten zukunftsfahig zu gestalten.

B.3.2. Forderschwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge

Der Forderschwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge wird durch die dargestellte
Regionalstruktur geprdgt. Die Herausforderungen bestehen in der Gestaltung des
Schrumpfungsprozesses im Kontext der Alterung der Gesellschaft zzgl. einer steigenden
Erreichbarkeitsproblematik, deren Entwicklung nicht exakt abschatzbar ist. Der
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Beteiligungsprozess bestatigt dies. Die am meisten ausgepragte Starke der Region besteht im
sozialen Zusammenhalt der Menschen und Institutionen. Das Ehrenamt besitzt einen hohen
Stellenwert.

Im nachsten Schritt stellt sich deutlich heraus, dass die stdarkere gemeindelbergreifende
Vernetzung und Abstimmung der lokalen Strukturen eine grolRe Chance darstellt, um
Funktionen auch dezentral zu halten und zu organisieren. Um das Thema Erreichbarkeit fiir
alle in der Flache anzugehen, werden groBe Chancen in der ehrenamtlichen Zusammenarbeit
z.B. von Schulen und Vereinen, dem generationenibergreifenden Austausch sowie der
Verbesserung der Mobilitat gesehen.

Tabelle 11 - SWOT Férderschwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge
Quelle: eigene Darstellung (2014).

=  bezahlbarer Wohnraum (Mietpreisniveau) = zentrale Versorgung mit Arzten, Einzelhandel etc.
= Zusammenhalt/Nachbarschaftshilfe = Erreichbarkeit und Mobilitat (innerortlich)

=  Ehrenamtliches Engagement = Ortskernentwicklung (Sanierung und Schaffung

=  soziale Kontakte/Vereinsleben von bezahlbarem Wohnraum)

=  Rolle der Kirche = (berortliche Verkehrsinfrastruktur

=  Bandbreite Klein- und Mittelstandler (KMUs) = Barrierefreiheit/Fokus seniorengerechter

- Erlebniswert, Lebensraum, Natur Wohnraum

= Mehrgenerationenmodelle = qualifizierte Arbeitsplatze

= Verlust der Landgasthofe (soziale Treffpunkte)
= geringe Breitbandversorgung
= Sjtuation Schule/Kindergarten

R ke

=  interkommunale Kooperation forcieren =  Traditionsverlust (durch Stress/Zeitmangel)

=  generationenibergreifender Austausch = Verlust an ehrenamtlichen Engagement
(Senioren- und Jugendcoach) *  mangelnde Versorgung (Arzteversorgung)

= Verbesserung der Mobilitat = Verschlechterung der Lebensqualitat

=  dezentrale Konzentration von Funktionen =  Konzentration der Funktionen auf zentrale Orte

= Zusammenarbeit Schule/Vereine ®  Landes- und Bundespolitik zu Gunsten der Stadte

u Breitbandausbau

Risiken betreffen den Verlust an Grundversorgung (Nahversorgung, Gesundheit) und die
damit einhergehende Verschlechterung der Lebensqualitdt. Zudem wird die zunehmende
Funktionskonzentration in Mittelzentren als Risiko fiir die flaichendeckende Versorgung der
Region gesehen. AbschlieRend zeigen die Erfahrungen der letzten Jahre, dass der Verlust an
ehrenamtlichem Engagement und der Riickgang tradierter Werte insgesamt ein grolRes Risiko
darstellen. Das Thema Breitbandausbau und Verfligbarkeit von schnellem Internet bildet eine
weitere wichtige Chance, welche sich nicht im Rahmen der finanziellen Mittel der AktivRegion
bearbeiten lasst, jedoch als Zukunftsmedium von grofRer Relevanz fiir die Lebensqualitat im
landlichen Raum ist. Das Internet mit seinen vielfaltigen Moglichkeiten bildet einen integralen
Bestandteil fur die Zukunftsfahigkeit. In der Region gibt es unterschiedliche Initiativen, z.B. die
BlrgerBreitbandNetz GmbH & Co KG in Nordfriesland oder die Bemiihungen des Amtes
Eggebek bei der Realisierung einer 50 Mbit-Leitung.

B.3.3 Forderschwerpunkt Klimawandel & Energie

Der Forderschwerpunkt Klimawandel & Energie bildet fiir die Region ein ambivalentes
Themenspektrum. Zum einen bestechen weite Teile der Region durch ihr enormes
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naturrdumliches Potenzial. Zum anderen wird hier auch der ,Boom” der Erneuerbaren
Energien sichtbar. Dieser Kontrast im verpflichtenden Forderschwerpunkt bildet das
Alleinstellungsmerkmal im Vergleich zu allen anderen AktivRegionen. Gleichermal3en besteht
hier eine grofRte Herausforderung fiir die Regionalentwicklung, an der sich die AktivRegion als
Teilprozess aktiv beteiligen kann und muss.

Tabelle 12 - SWOT Férderschwerpunkt Klimawandel & Energie
Quelle: eigene Darstellung (2014).

=  Energieliberschuss EE (Wind, Biogas, Solar) = geringer lokaler Mehrwert der Energiegewinnung/

=  Lokale Energiekonzepte (Landschaft des Energielberschusses (geringe lokale Nutzung,
Stapelholm) Wertschopfung)

=  Klimaschutzkonzepte (in 3 von 4 Kreisen) =  |okale Energiekonzepte fehlen in weiten Bereichen

=  Windenergie =  Landwirtschaft (Maisanbau, Nitrateintrag)

=  Naturtourismus =  Biogasanlagen (hoher Energiepflanzenbedarf, hohe

= CO%*Senken (Moore) Anlagendichte)

®  Mit Einschrédnkungen: =  Nahwiérmenetze/lokale Warmeversorgung (geringe
Klimaschutzmanagernetzwerk Nutzung der Biogasanlagen (BGA))
(Netzwerkbasis besteht, Ausweitung =  veralteter Gebdudebestand/z.T. 6ffentliche
nachster wichtiger Schritt!) Infrastruktur

= Gebaudetechnik im Bestand
= politische Unsicherheit (sich @ndernde
Rahmenbedingungen

R R

=  Eigenverbrauch EE (Warme, Strom, = Wirtschaftlichkeit (Nahwarme kdnnte zu teuer sein
Mobilitat) bzw. die Leitungslangen unwirtschaftlich)

. interne & externe Akteursvernetzung L Energiepreisentwicklung

=  Bewusstseinsbildung =  EEG als Energierahmenbedingung

=  regionale Energiekonzepte ®  EU-Wasserrahmenrichtlinie

=  Energiespeicherung/Ressourcenvernetzung

=  Energieberatung (LW, Wirtschaft,
offentliche Hand, Privathaushalte)

=  Klimaschutz(teil-)konzepte (Projekttrager
Jiilich (PTJ))

= Selbstvermarktung des Stroms

. regionale Stromnetze

" Forschung in der Nahe

Die Erzeugung erneuerbarer Energien (Wind, Solar, Biogas) bildet eine wichtige Starke der
Region. Die fehlende Nutzung der Energie vor Ort, bzw. in der Gesamtregion relativiert die
positive Einschdtzung des Energieliberschusses. Weitesgehend ungenutzt sind auch die
Potenziale im Bereich der Umweltbildung, das Spannungsfeld ,Klimawandel & Energie” fir
Einheimische und Gaste erleb- und erfahrbar zu machen.

Eine bedeutende Schwache sehen die Akteure in der derzeitigen politischen Unsicherheit mit
Bezug zu beiden Themen des Forderschwerpunktes (z.B. Entwicklung des EEG). Die
landwirtschaftliche Nutzungsintensitdt im Kontext des Flachenverbrauchs und der geringen
Abwdrmenutzung vorhandener Biogasanlagen werden sehr kritisch gesehen. Ebenso wie die
veralteten offentlichen Infrastrukturen sowie der Bestand und die Versorgungstechnik bei
privaten und 6ffentlichen Gebauden.

Die Speicherung und der Eigenverbrauch erneuerbarer Energien sowie die regionale
Akteursvernetzung und der thematische Austausch z.B. mit Regionen in Danemark werden als
die signifikantesten Chancen im Bereich , Energie” identifiziert. Hier gilt der Hinweis, dass die
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Region sich am Anfang der Entwicklung befindet. Konzeptionelle Vorarbeiten fiir passgenaue
Losungen stehen noch aus. Des Weiteren wird durch Bewusstseinsbildung ein Bindeglied
zwischen den Themen herausgearbeitet, welches in der Region und im Kontext von
Umweltbildung und Naturtourismus viel Potenzial besitzt. Auf der Seite der Risiken werden
sowohl die Gbergeordneten Rahmenbedingungen (EEG, EU-Wasserrahmenrichtlinie) als auch
die Wirtschaftlichkeit von MalRnahmen im Energieversorgungsbereich genannt. Dies schlief3t
die Finanzierung ein, etwa bei der Entwicklung von Warmenetzen durch
Energiegenossenschaften.

B.3.4. Forderschwerpunkt Wachstum & Innovation

Der Forderschwerpunkt Wachstum & Innovation ist trotz der geringen regionalen
Wirtschaftskraft von groBer Bedeutung. Dies gilt besonders fir die Weiterentwicklung eines
nachhaltigen Natur- und Kulturtourismus. Darlber hinaus verdeutlicht die SWOT-Analyse die
Konnektivitat zu den anderen Forderschwerpunkten.

Tabelle 13 - SWOT Férderschwerpunkt Wachstum & Innovation
Quelle: eigene Darstellung (2014).

Tourismus geringe regionale Wertschopfung aus EE
Kultur fehlende qualifizierte Arbeitskrafte
Natur Kirchturmdenken

Landwirtschaft
Erneuerbare Energien
kreative Jugend
Handwerk

gutes Miteinander

N [

Auswirkungen des demografischen Wandels
Abwanderung Jugendlicher
Breitbandausbau

eingeschrankte Mobilitat

=  Wertschopfung im Tourismus = Wertverfall von Immobilien
= Schaffung freizeit-touristischer =  Verteuerung des Unterhaltes (Infrastruktur &
Angebote Grundversorgung)
=  Kooperation Schule-Handwerk/ = schwindende Mobilitat/OPNV
Gewerbe/Handel = Schrumpfung
=  Einbindung der Jugend Hinweis: neue Organisationsformen sind gefragt; Abwanderung
=  generationenverbindendes Handeln von Jugendlichen, Fachkraften und Betrieben

Hinweis: damit verbunden sind Fragen der Standortwahl und
Nachfolge von und bei Unternehmen!

Eine absolute Starke bildet der Wirtschaftszweig Tourismus im Kontext von Natur und Kultur.
Tourismus ist als Wirtschaftszweig mitsamt seiner Wertschdpfungskette nicht zu verlagern, so
dass sich hier ein gutes Wachstums- und Innovationspotenzial nutzen ldsst. GroBe Chancen
konnen sich durch eine verstarkte Weiterentwicklung der touristischen Wertschépfungs- und
Dienstleistungsketten ergeben. Potentiale werden u.a. in der Schaffung weiterer freizeit-
touristischer Angebote gesehen, die das Profil noch authentischer werden lassen und das
Tourismusangebot im Kontext von Natur und Kultur thematisch abrunden. Dariiber hinaus
bieten sich in den Bereichen erneuerbare Energien, Handwerk, Landwirtschaft, dem guten
Miteinander und dem Kreativpotenzial der Jugend Starken, die der gesamten Region zukiinftig
zu Gute kommen konnen. Durch die verschiedenen Kombinationsmoglichkeiten bieten sie
vielfdltige Perspektiven.
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Schwachen bestehen im , Kirchturmdenken”, fehlenden qualifizierten Arbeitsplatzen und der
geringeren regionalen Wertschopfung durch die Erneuerbaren Energien. Damit einher geht
die Abwanderung junger Menschen. Weitere Schwachen zeigen sich bei der eingeschrankten
Mobilitdat und dem unzureichenden Breitbandausbau.

Chancen werden in der starkeren Verknipfung von Schule und Ausbildung/Beruf, der
Einbindung von Jugendlichen in neue Entwicklungen und dem Handeln im Sinne aller
Generationen gesehen. Besonders grol3e Risiken gibt es im Bereich der Mobilitat und bei der
Abwanderung von Jugendlichen, Fachkraften und Betrieben. Dartber hinaus bilden der
Wertverfall von Immobilien und die quantitative Vorhaltung 6ffentlicher Infrastruktur Risiken.

B.3.5. Forderschwerpunkt Bildung

Der Forderschwerpunkt Bildung ist ein neues Thema im Bereich des Forderinstrumentes
AktivRegion, welcher sich Ubergreifend in allen anderen Themenbereichen wiederfindet. Im
Hinblick auf die schulische Bildungsinfrastruktur und auflerschulische Bildungsorte ist die
Region schwacher ausgestattet als viele andere AktivRegionen. Allerdings bieten sich dariiber
hinaus viele themenibergreifende Potentiale rund um das Thema Bildung. Besonders
vielfdltige Ansatze finden sich im Bereich der oberen Treenelandschaft zwischen Eggebek und
Oeversee mit unterschiedlichen Angeboten (z.B. Arche Park, Arnkielpark, Tydal, Froruper
Berge).

Tabelle 14 — SWOT Férderschwerpunkt Bildung Quelle: eigene Darstellung (2014).

Schulverpflegung (abhangig vom Standort)
kostenlose Umweltbildung

Netzwerk der Volkshochschulen

aktive Burger

Vereine/Ehrenamt

Breitenspektrum Kinder- und Jugendarbeit
regionale Identitat

Potenzial der Frauen

Schulverpflegung (abhangig vom Standort)
KlassengroBen und Lehrerzuweisungen
Konkurrenzdenken

freie Schulwahl

Erreichbarkeit OPNV

Vereinbarkeit Beruf und Familie
Pendeln der Lehrer

Breitband

Nachhaltigkeit von Projekten

Grenzen (Schule, Amt etc.)

Angebote der Vereine erreichen Schiiler

schlechter
Lebenslanges Lernen = zu wenig Auszubildende
Inklusion = drohende SchulschlieBungen/weite Wege

offene Ganztagsschulen

Kinder- und Jugendarbeit aufrecht halten
Zusammenarbeit Schulen/Vereine
vorhandene Netzwerke nutzen
Ausbildungsplatze sichern/neue generieren
regionale Strukturen starken

Identitat fordern

Demografischer Wandel (Erfahrung)

Wichtige Starken bilden das ehrenamtliche Engagement der Biirgerschaft, bspw. in Vereinen,
vorhandene Netzwerke, bspw. mit den Volkshochschulen, und die kostenlose Umweltbildung.
Insbesondere die regionale Identitat und die allgemeine Aktivitat der Blirger bieten weitere
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Starken im Bereich Bildung, die vielfaltig nutzbar sind. Im schulischen System wurden
ausgehend von der Auftaktveranstaltung und den Fachgesprachen weitere unterschiedliche
Schwachen definiert, welche jedoch das Aufgabengebiet von AktivRegion nicht direkt
betreffen. Das Konkurrenzdenken und die Barrieren zwischen unterschiedlichen
Bildungstragern werden zunehmend als negativ empfunden. Darliber hinaus ist die
unzureichende Erreichbarkeit von Bildungsangeboten per OPNV ebenso als Schwéche
identifiziert worden wie die unzureichende Nachhaltigkeit im Bereich der Finanzierung von
angeschobenen Projekten.

In den vorhandenen Netzwerken (z.B. VHS) sowie der Starkung regionaler Bildungsstrukturen
(Schule/Vereine) werden groRe Entwicklungschancen gesehen. Diesbeziiglich bilden die
Themen ,Lebenslanges Lernen” und ,offene Ganztagsschulen” Chancen zu einer qualitativen
Aufwertung von Bildungsangeboten in der gesamten Region. Im Zuge der Uberalterung der
Gesellschaft wird speziell die Lebenserfahrung der Senioren als weitere Chance gesehen.
Risiken bestehen hinsichtlich der Nachhaltigkeit vorhandener Angebote, bspw. in der Kinder-
und Jugendarbeit, dem Generieren von Ausbildungspldtzen und dem Besetzen von Lehrstellen
mit Jugendlichen.

B.3.6. Regionalnetzwerkstrukturen

= Netzwerkstrukturen sind gut ausgebaut
= Beteiligungsstrukturen der LAG sind ausbaufahig

In den beiden zurlickliegenden Forderperioden (LEADER+ und AktivRegion) konnten interne
und externe Netzwerke (auf Regionsebene und dariber hinaus) aufgebaut werden. Das LAG-
Management ist bundesweit durch Netzwerktreffen und Informationen der Deutschen
Vernetzungsstelle und landesweit durch die Akademie fiir landliche Raume eingebunden. Eine
gewachsene Verbindung besteht mit der AktivRegion Sudliches Nordfriesland.
Zurtickzufiihren ist dies insbesondere auf die LEADER+-Zeit, in der ein Teil des heutigen Amtes
Nordsee-Treene zur Forderkulisse Flusslandschaft Eider-Treene-Sorge gehorte. Durch die
gemeinsame Geschaftsstelle konnte die Vernetzung in der Forderperiode 2007 — 2013
aufrechterhalten und intensiviert werden. In Verbindung mit den Landkreisen fanden
regelmalige Abstimmungstermine und Arbeitskreise statt, in die auch das LLUR eingebunden
wurde. Insgesamt konnten in der vergangenen Forderperiode 16 Kooperationsprojekte
umgesetzt werden.

Tabelle 15 — SWOT Regionalnetzwerkstrukturen Quelle: eigene Darstellung (2014).

Abstimmung mit EFRE und ESF

hohe Anzahl an Kooperationspartnern
nur ein aktiver Arbeitskreis

GroRe der Gebietskulisse

Vernetzung mit Bundes- und Landesebene
Mitarbeit im SH Binnenland Tourismus e.V.
Mitarbeit in verschiedenen Landes-AG
Vernetzung mit Stidlichem Nordfriesland
Strategieabstimmung mit beiden Vorstanden
LAG-Strukturen

Anzahl Kooperationsprojekte

sehr gute Offentlichkeitsarbeit

Transparenz der Entscheidungsprozesse
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Chaneen Rl

= |nitiierung von Arbeitskreisen durch "  neue Akteure flr neue Themen werden
Strategieneuausrichtung gebraucht
®  Nutzung des Internets als unterstiitzendes
Medium bei der Beteiligung und
Projektentwicklung (Idee — Ideenentwicklung —
Umsetzung)
In der Flusslandschaft und im Binnenland (SHBT) hat sich zudem je ein Ubergreifender
Arbeitskreis zum Thema Tourismus etabliert, der gemeinsame Marketingaktionen und
Netzwerkarbeit betreibt. Uber das Regionalmanagement ist ein projektbezogenes

Engagement der Region in den Landesarbeitsgruppen Kanu, Reiten und Reet geleistet worden.

Die AktivRegion Eider-Treene-Sorge hat in der vergangenen Forderperiode grolRen Wert auf
Bilirgerbeteiligung und Transparenz gelegt. Besonders zu erwadhnen ist hier die erfolgreiche
Offentlichkeitsarbeit. Uber verschiedene Kommunikationskanile (Presse, Funk, Homepage,
Social Media) werden Informationen zu den Aktivitaten und Aktionen der AktivRegion Eider-
Treene-Sorge publiziert. Dieses besondere Engagement war Anlass flir die DVS (Deutsche
Vernetzungsstelle), die professionelle Offentlichkeitsarbeit der AktivRegion bei einer
bundesweiten Tagung im Mai 2014 als anregendes Beispiel vorstellen zu lassen. Zudem war
die Region sowohl auf bundesweiten, als auch auf landesweiten Fachmessen vertreten. Sie
organisiert alle zwei Jahre gemeinsam mit der AktivRegion Sudliches Nordfriesland den
Regionaltag, der den Projekttragern eine besondere Bihne fiir eine Leistungsschau bietet. In
der Befragung am Ende der Forderperiode zeigten sich die Mitglieder und Projekttrager
zufrieden mit der Arbeit des Vorstands und der Transparenz der Entscheidungsprozesse. Zu
allen Mitgliederversammlungen und Vorstandssitzungen wurden die Biirger und die Presse
offentlich eingeladen und die Protokolle online zur Verfligung gestellt.

Weitere Informationen sind dem anliegenden Evaluierungsbericht der AktivRegion, den
Befragungsergebnissen des von Thinen-Instituts und den Jahresberichten der LAG Eider-
Treene-Sorge zu entnehmen.
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C. Beteiligungsprozess bei der IES-Erstellung

Bei der Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie wurde viel Wert auf einen breiten
und transparenten Beteiligungsprozess?® sowie die Einbindung unterschiedlichster Akteure
sowohl aus dem o6ffentlichen als auch aus dem Wirtschafts- und Sozialbereich gelegt. Daher
wurden neben den Mitgliedern der AktivRegion gezielt weitere Akteure aus allen Amtern zu
den jeweiligen Forderschwerpunkten angesprochen. Ergdnzend wurde im Rahmen des
Prozesses ein zusatzliches Jugendgesprach im Amt Viol durchgefiihrt, da sich insbesondere
dort seit Anfang des Jahres verschiedene Jugendgemeinderéate gebildet haben (u.a. infolge der
GES in den Gemeinden Norstedt und Lowenstedt).

Tabelle 16 — Beteiligungsprozess bei der IES Erstellung Quelle: eigene Darstellung (2014).

Prozessschritte Erlduterung/Zielsetzung Methoden
Vorarbeit: Evaluierung der Aufbauend auf der Vorstandsmitglieder- Quantitative
Férderperiode 2007-2013 befragung des von Thiinen-Instituts wurden Online-Befragung
zusatzlich alle Mitglieder und Projekttrager mit einem
mit einem kurzen Fragebogen zur geschlossenen
Forderperiode befragt. und teilweise
offenen
Fragebogen
Mit den Vorstandsmitgliedern wurde Workshop:
abschliefend ein Workshop durchgefiihrt, bei  Gruppenarbeit in

S EEEIEIENERD ATEEE dem die Starken und Schwachen in den Kleingruppen mit
der wichtigsten Bereiche des . - . . .
e " jeweiligen Handlungsfeldern erarbeitet sowie  anschliefender

M CABCTRPARRIERES (5 Arbeitsabliufe und Entwicklung innerhalb der  Offnung durch die

S.13f.

) letzten Jahre beleuchtet wurden. Methode
Bis Ende 2013 »Infomarkt”
1. Vorstandssitzung Das geplante Vorgehen wurde mit dem

Steuerungsgremium, dem Vorstand der LAG,
19.03.2014 in Hohn abgestimmt. Die kiinftigen Gremien fir die

Arbeit der AktivRegion wurden festgelegt.
13 Teilnehmer (Vorstand)

2. Auftaktveranstaltung Der Beteiligungsprozess startete mit einer Vortrag
offentlichen Auftaktveranstaltung, zu der Gutachter,
zahlreiche neue Akteure gezielt eingeladen moderierte
wurden und alle Interessierten willkommen Kleingruppen-
waren. Auf der Basis der Evaluierung wurde in  workshops zu
allen Férderschwerpunkten an der Starken- den
Schwachen-Chancen- Risiken-Analyse Forderschwer-
gearbeitet. Weiterhin wurden Themen punkten

identifiziert, die fir die Region im Rahmen der

20 Ergebnisse der Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse http://eider-treene-sorge.de/de/dokumente/index-
aktivregionen-eider-treene-sorge_2014-2020.php
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08.04.2014 in Silberstedt

105 Teilnehmer

3. Fachgesprache (9)

Zeitraum:

06.05. — 04.06.2014 in
Eggebek, Schwesing, Erfde-
Bargen, Silberstedt und Viol

77 Teilnehmer (ca. 8-9 pro
Sitzung)

4. Strategie- &
Projektberatungs-
gesprache

Zeitraum: Mitte Juli bis Ende
September

ca. 86 Teilnehmer

5. Expertengesprache

Integrierte Entwicklungsstrategie
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verfligbaren Férdermittel von Bedeutung und
umsetzbar sind. Abschlieend wurden jeweils
Leitbilder bzw. Leitsdtze entwickelt.

Moderierte
Fachgesprache
mit Experten und

In den vier landesweiten Forderschwer-
punkten wurden jeweils zwei Fachgesprache
durchgefiihrt. Hier und in dem
Jugendgesprach konnten sich die Akteure Interessierten

direkt einbringen.

Die erste Fachgesprachsrunde diente der
Uberpriifung des erarbeiteten SWOT-Profils
samt Themenfeldern und Leitbild. Ziel war die
Ableitung von Themen zu Kernthemen und die
Zuordnung von Querschnittsthemen, wie z.B.
Mobilitat in einen konkreten
Forderschwerpunkt.

AnschlieBend wurde in der zweiten
Fachgesprachsrunde strategische Ziele
formuliert und konkrete Projektideen
diskutiert und gesammelt.

Beratungs-
gesprache

Unterstiitzt durch das Regionalmanagement
fanden ca. 20 Projektberatungsgesprache in
der gesamten AktivRegion statt.

Aufgrund der strategischen Ausrichtung
wurden zwischen Mitte Juli und Mitte
September Strategie- und Projekt-
beratungsgesprache mit den einzelnen
Amtern gefiihrt, um Startprojekte zu
generieren:

Amt Eggebek (10.07.2014 — 5 Teilnehmer)

Amt KLG Eider (07.08.2014 — 20 Teilnehmer)
Amt Vio6l (19.08.2014 — 12 Teilnehmer)

Amt Oeversee (01.09.2014 — 4 Teilnehmer)

Amt Arensharde (04.09.2014 — 10 Teilnehmer)
Amt Hohner Harde (23.09.2014 — 15 Teilnehmer)

Amt Kropp-Stapelholm (25.09.2014 — ca. 20 Teilnehmer)

Expertenge-
sprache ohne

Innerhalb des laufenden Strategieprozesses
wurden drei Gesprachstermine mit regionalen
Experten aus unterschiedlichen Bereichen
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Fortlaufend

6. Offene Ideensammlung

Fortlaufend

7. Vorstandssitzung;
gemeinsamer Teil mit
dem Vorstand der
AktivRegion Siidliches
Nordfriesland

07.07.2014 in Erfde-Bargen

27 Teilnehmer
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gefiihrt. Weiterhin fanden zahlreiche
Abstimmungsgesprache statt.

= Kreis Nordfriesland: Daseinsvorsorge

= Kreis Rendsburg-Eckernforde

= AktivRegionen: Abstimmungsgesprach
(forderschwerpunktibergreifend,
projektbezogen)

Interessierte konnten sich jederzeit auf der
Internetseite der AktivRegion Uber eine
Kommentarfunktion zu den
Forderschwerpunkten einbringen.

Unter dem Motto: ,, Hier bin ick to Huus - Hier
bring ick mi in“ konnten Interessierte auf dem
gemeinsamen Regionaltag der beiden
AktivRegion Eider-Treene-Sorge und Sudliches
Nordfriesland ihre Projektideen auf
Postkarten schreiben und mit dem
Regionalmanagement konkret besprechen.

Die Ergebnisse aus der Auftaktveranstaltung
und den Fachgesprachen sowie die konkreten
strategischen Rahmenbedingungen wurden
mit den Vorstandsmitgliedern intern diskutiert
und abgestimmt:

= Kernthemen und strategische Ziele
=  Projekttrager- und Férderquotenregelung
=  Umsetzungswettbewerb
,zukunftsorientierte Daseinsvorsorge”
Weiterhin fand im Anschluss ein gemeinsamer
Sitzungsteil mit dem Vorstand der AktivRegion
Sudliches Nordfriesland statt, um
Gemeinsamkeiten und kooperative
Handlungsfelder zu identifizieren.
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8. Projektborse Das Regionalmanagement sowie die Organisation
Vorstandsmitglieder haben sich landesweit zu  durch die ALR

Kooperationsmoglichkeiten ausgetauscht.
08.07.2014 in Rendsburg

9. Abstimmungs- Durch Abstimmungsgesprache und ein Abstimmungs-
gesprache/ »Westkistentreffen“ wurden weitere gesprache und
Abgrenzung Kooperationsmaoglichkeiten mit den Treffen Uber die

Nachbarregionen besprochen sowie durch regionalen
Recherche Abgrenzungen zu anderen EU- Grenzen hinweg

27.08.2014 in Friedrichstadt Fonds gezogen.

12 Teilnehmer

10. Mitglieder- Die Strategie wird mit den Mitgliedern der
versammlung AktivRegion abgestimmt. Der Vorstand wird
neu gewahlt und die Satzung geandert.

17.09.2014 in Erfde-Bargen

19 Teilnehmer

= (Offentlichkeitsarbeit — Transparenz

Die Weitergabe von Informationen an die Offentlichkeit? wurde seit Beginn des
Strategieprozesses intensiv betrieben. Es wurden diverse Kommunikationskanile
(Tageszeitungen, Amtsblatter, Social Media, Regionaltag in Friedrichstadt am 1. Mai 2014)
genutzt, um das Ziel einer breiten Beteiligung zu erreichen und die Informationsreichweite zu
erhohen.

Der gesamte Beteiligungsprozess war oOffentlich, von der Auftaktveranstaltung uber die
Fachgesprache und die gemeinsame Vorstandssitzung mit der AktivRegion Sidliches
Nordfriesland bis hin zur Abstimmung der Strategie mit der Mitgliederversammlung. Der
Verlauf ist auf der Homepage?’? der Eider-Treene-Sorge GmbH transparent fir alle
Interessierten dargestellt und einsehbar. Zusatzlich dokumentiert der Facebook Kanal der
Eider-Treene-Sorge GmbH alle Aktivititen. Die kiinftige Presse- und Offentlichkeitsarbeit wird
sich an der IES begleitenden Arbeit orientieren. Weiter Aktivitdten hdangen hier explizit vom
Einsatz neuer Medien ab und werden im Laufe des neuen Prozesses entwickelt.

Seitdem 11.09.2014, in Vorbereitung auf die Bewerbung beim Ministerium fiir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume, steht die IES als Entwurf zur Einsicht und als
Diskussionsgrundlage auf der Seite der AktivRegion der Offentlichkeit zur Verfiigung. Nach der
Auswahl der AktivRegion durch das MELUR soll die Arbeit ohne Verzégerung aufgenommen
werden. Die Ziele und Rahmenbedingungen werden mittels intensiver Offentlichkeitsarbeit
kommuniziert und Uber die Mitglieder und beteiligten Akteure in die Region getragen.

21 Anhang 4: Offentlichkeitsarbeit im IES-Prozess
22 http://www.eider-treene-sorge.de/de/dokumente/index-aktivregionen-eider-treene-sorge_2014-2020.php
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D. LAG Strukturen und Arbeitsweise

Abbildung 7 — Organisationsstruktur AktivRegion Eider-Treene-Sorge
Quelle: eigene Darstellung (2014). Gedndert 16.12.2014
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Tabelle 17 — LAG Strukturen und Arbeitsweise Quelle: eigene Darstellung (2014).

LAG Struktur und Arbeitsweise

Rechtsform Die AktivRegion ist als rechtsfahiger gemeinniitziger Verein organisiert,
der seinen Sitz in Erfde/Bargen hat. Die aktualisierte Satzung?® liegt der
Strategie bei. Die Eintragung der aktualisierten Fassung wird beim
Registeramt veranlasst.

Mitglieder der LAG Die LAG hat momentan 51 Mitglieder®. Die Vereinsmitgliedschaft ist
offen flir Kommunen, Wirtschafts- und Sozialpartner und
Privatpersonen. Die Mitgliedschaft ist kostenlos.

Organe der LAG Der Verein hat drei Organe: Mitgliederversammlung, Vorstand,
geschéftsfihrender Vorstand.
Der geschaftsfiihrende Vorstand steuert das LAG-Management und
bereitet die Sitzungen vor.
Der LAG-Vorstand steuert das operationelle Geschéaft der AktivRegion
(Uberwachung und Auswahl der Projekte). Der Vorstand (16 Personen)
setzt sich zu mindestens 51 % aus Wirtschafts- und Sozialpartnern

23 Anhang 1: Vereinssatzung LAG AktivRegion Eider-Treene-Sorge e.V.
24 Anhang 2: LAG Mitgliederliste (Stand 17.09.2014)
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zusammen. Die 16 Personen bilden das Gebiet der Region ab und
bringen Kompetenzen zu allen Férderschwerpunkten mit.

Die Mitgliederversammlung wahlt und entlastet den LAG-Vorstand,
beschlieRt die IES und Anderungen der Satzung.

Das Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und ldndliche Raume
Flensburg ist beratendes Mitglied im Vorstand und bei der
Projektentwicklung.

Das LAG-Management wird extern nach der Anerkennung der IES
vergeben. Es wird sichergestellt, dass ein leistungsfahiges LAG-
Management (min. 1 Regionalmanager, 1 Assistenz) die professionelle
Umsetzung der IES, Offentlichkeitsarbeit/Publizitit?®>, Mobilisierung
und Qualifizierung der Akteure sowie die Vernetzung?® der regionalen
und Gberregionalen Netzwerke bis mindestens bzw. einschliefRlich 2020
(2023) gewabhrleistet.

Die Projektentscheidungen erfolgen im Vorstand anhand eines
einheitlichen und transparenten Projektbewertungsbogens. Die
Antragsunterlagen werden vom Antragsteller eingereicht, wobei das
LAG-Management beratend und unterstiitzend tatig ist. Die
Bewertungskriterien sind offentlich. Der geschaftsflihrende Vorstand
erarbeitet mit dem LAG-Management einen Diskussionsvorschlag zur
Bepunktung. Diese erfolgt fachbezogen, neutral und nachvollziehbar.
Die Vorstandsmitglieder erhalten im Vorfeld zur Sitzung alle
projektrelevanten Unterlagen. Bei Ablehnung des Projektes durch den
Vorstand wird der Antragsteller schriftlich Gber die Griinde informiert
und darauf hingewiesen, dass die Moglichkeit besteht, den 6ffentlichen
Verfahrens- und Rechtsweg bei der Bewilligungsbehorde zu
beschreiten. Die durch das LLUR bewilligten Projekte werden
veroffentlicht, um die Projektidee und deren Umsetzung fir alle
Interessierten in der Region und dariber hinaus zuganglich zu machen.
Den Akteuren werden im laufenden Prozess verschiedene,
bedarfsgerechte Moglichkeiten zur Beteiligung geboten, z.B. offene
Arbeitskreise/Projektgruppen oder Veranstaltungen (siehe
Aktionsplan).

Das Fachgesprach mit den Jugendbeiraten der Gemeinden Lowenstedt,
Norstedt und Wester-Ohrstedt am 22.05.2014 stellte in diesem
Zusammenhang eine besondere Moglichkeit dar, um wichtige Themen
der Regionalentwicklung aus dem Blickwinkel der Jugend zu erdrtern
und die Einbeziehung von jungen Akteuren zu forcieren.

Die Organisationsstruktur wurde bei der Evaluierung der vergangenen Forderperiode?’ als
effizient bewertet — sowohl, den Aufbau, die Konstanz der Akteure, die Zusammenarbeit der
Gremien, den Ablauf, die Entscheidungstransparenz und die inhaltliche Projektauswahl
betreffend. Dementsprechend werden diese Strukturen beibehalten und bedarfsweise um
weitere Akteure und Arbeitsformen erweitert.

Der LAG-Vorstand besteht aus 16 Vertretern, davon sieben Vertreter der 6ffentlichen Hand
aus den Amtern der Gebietskulisse und neun Wirtschafts- und Sozialpartner aus

25 Tabelle 21 prozessbezogener Aktionsplan (S. 57) verdeutlicht die geplanten Aktivitdten zur Mobilisierung mittels

Offentlichkeitsarbeit
26 V/gl. FuRnote 25

27 Anhang 3: Evaluation AktivRegion Eider-Treene-Sorge 2007-2013
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unterschiedlichen Vereinen und Institutionen. Der Frauenanteil betragt 44 %, dies entspricht
sieben Mitgliedern und stellt damit einen der Akteursstruktur angemessenen Genderwert
bzgl. der Gleichbehandlung von Mannern und Frauen dar. Der Vorstand deckt alle fachlichen
Kompetenzen ab, um die Umsetzung der Forderschwerpunkte adaquat zu begleiten:

Tabelle 18 — LAG-Vorstand & Kompetenzen Quelle: eigene Darstellung (2014)

Institution/ Themenbereich Vertreter Kompentenzen in den

Férschwerpunkten

Amt Oeversee (GO) Herr Stefan Ploog (LVB) Daseinsvorsorge, Mobilitat, Wirtschaft,
LAG Gremienarbeit

Amt Eggebek (GO) Herr Jacob Bundtzen (AV) Erneuerbare Energien, Landwirtschaft

Amt Arensharde (GO) Frau Bargheer-Nielsen (Bgm.)  Daseinsvorsorge,
Soziales/Gleichstellung, Kultur

Amt Viol (GO) Herr Thomas Heinrich Hansen  Daseinsvorsorge, Energie,

(AV) Landwirtschaft
Amt Kropp-Stapelholm (GO) Herr Thomas KIémmer (Bgm.)  Daseinsvorsorge, Wirtschaft, Mobilitat
Amt KLG Eider (GO) Frau Petra Tautorat Daseinsvorsorge, Energie

(Bauamtsleiterin)

Amt Hohner Harde (GO) Herr Paul Gattinger Daseinsvorsorge, Wirtschaft
(stellvertretender AV)

HGV Eggebek-Tarp Herr Ralf Althuser Wirtschaft, Ausbildung, Tourismus
(NGO - Wirtschaft)

Gebietsgemeinschaft Griines Frau Marianne Budach Tourismus, Wirtschaft, Kultur, LAG-
Binneland e.V. (NGO — Tourismus) Gremienarbeit

Kreisjugendring Nordfriesland e.V.  Frau Ute Babbe Jugendarbeit, Mobilitat, Bildung

(NGO — Jugend/Familie)

DRK Kreisverband SL(NGO — Herr Ulrich Briiggemeier Daseinsvorsorge, Bildung,
Demografie/Soziales) Jugendarbeit
Kuno e.V. (NGO — Naturschutz) Frau Renate Rahn Naturschutz, Landwirtschaft,

Umweltbildung, Klimaschutz

Privatperson (NGO — Frau Ingeline Petersen Kultur, Kommunalpolitik, Tourismus
Kulturlandschaft)

Kreisbauernverband Eiderstedt- Herr Torsten Thoroe Landwirtschaft, Wasserwirtschaft,

Husum (NGO - Landwirtschaft) Erneuerbare Energien

Landfrauen SL (NGO — Landfrauen)  Frau Birgit Feddersen Landwirtschaft, Regionale Produkte,
Grundversorgung

Grund- und Gemeinschaftsschule Herr Glnther Carstens Bildung, Vernetzung von

Tellingstedt (NGO — Bildung) Bildungsangeboten, Padagogik
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E. Ziele und Strategie

Vision: Wir wollen Leben wie in der Stadt — genauso schon wie auf dem Land!

Die Vorstellung einer komfortablen Wohn- und Lebenssituation in einer modernen
Gesellschaft auf dem Land wird durch diese Vision zum Ausdruck gebracht. Es spielen
vielfdltige Faktoren eine Rolle, um dieser komplexen Vision auch nur anndhernd zu
entsprechen. Die vorliegende IES mit seinem strategischen Ansdtzen und stringenten Zielen
leistet nur einen Bruchteil der notwendigen Bemiihungen, kann jedoch einen guten Beitrag
leisten, um die zentralen Herausforderungen anzugehen und fiir die wichtigen
Zukunftsthemen zu sensibilisieren, diese mitzusteuern und weiterzuentwickeln.

Die Ziele wund die Strategie der AktivRegion Eider-Treene-Sorge in den vier
Forderschwerpunkten des Landes wurden in einem breiten Beteiligungsprozess bearbeitet.
Aufgrund der vielfdltigen, zuklnftigen Herausforderungen im Kontext der prognostizierten
demografischen Entwicklung und der Bedeutung einer nachhaltigen Wirtschafts- und
Bildungskultur mochte die AktivRegion in jedem Férderschwerpunkt den jeweiligen Akteuren
die Moglichkeit geben, (iber die verfligbaren
Fordermittel Projekte umzusetzen, welche den

Nachhaltige Daseinsvorsorge

K1 -Grund- & Gesundheitsversorgung/ Zielen der Strategie entsprechen und eine
Innenentwicklung positive raum-, sektoren- und

K2 - Mobilitat themeniibergreifende Wirkung entfalten. Die
Zielerreichung wird fortlaufend, spatestens
K3 - Klimapakt Eider-Treene-Sorge jedoch 2016 Uberpruft. Das
Evaluierungskonzept beschreibt die

Mechanismen der Zielanpassung, um

genliigend Flexibilitdt bei sich andernden

K4 - Nachhaltiger Natur- & Rahmenbedingungen zu ermdglichen.
Kulturtourismus

Wachstum & Innovation

Ingesamt wurden sechs Kernthemen durch die
Akteure erarbeitet, deren Bedeutung und
strategische Einbettung im Folgenden genauer
Bildung beleuchtet werden.

K6 - Starkung und Vernetzung von Bildungs-

K5 - Neue Dienstleistungen &
Neue Produkte

) Abbildung 8 — Forderschwerpunkte &
angeboten und -orten fiir Jung & Alt Kernthemen Quelle: eigene Darstellung (2014).

E.1. Strategischer Rahmen zu Kernthemen und strategischen Zielen

Im Rahmen der Auftaktveranstaltung und der Fachgesprache verstandigten sich die Akteure
auf insgesamt elf strategische Ziele in den sechs Kernthemen, die die Fordergrundlage der
AktivRegion Eider-Treene-Sorge bilden. Auf den Kernthemen und strategischen sowie
Ubergeordneten Zielen basiert zudem der gesamte Projektbewertungsbogen, so dass eine
nachvollziehbare und transparente Bewertung gewahrleistet ist. Abbildung 9 (S. 35)
visualisiert das angestrebte Wirkungsgefiige als dynamischen Entwicklungsprozess, der im
Einzelnen auf den folgenden Seiten dargelegt und erldutert wird. Bevor auf die strategische
Ausrichtung der einzelnen Kernthemen in den Férderschwerpunkten eingegangen wird, soll
die Vison sowie der forderschwerpunktiibergreifende strategische Rahmen bzw. die
Querschnittsziele ,Lernprozess”, ,Ehrenamtliches Engagement” und ,Kooperation” des
AktivRegionen-Prozesses dargelegt werden.
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Abbildung 9 - Kernthemen & strategische Ziele
Quelle: eigene Darstellung (2014).
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= lernprozess...!

Entwicklung bedeutet im positiven Sinne immer das vorwarts gerichtete Bediirfnis und den
Willen zur Verdanderung und die Erweiterung der eigenen Erfahrungen. Entwicklung bedeutet
an dieser Stelle auch aus Erfahrung zu lernen, Erfahrungen zu nutzen, auszubauen und
Ubertragbar zu machen. Verschiedene Akteure/Akteurskonstellationen bringen hierzu
unterschiedliche Sichtweisen, Wissensstande und Fahigkeiten mit, die im Lernprozess geteilt
und somit nutzbar gemacht werden sollen. In diesem Zusammenspiel aus Vergangenem,
Gegenwartigem und Neuem bildet der Lernprozess die dynamische Triebfeder, die jeder
Akteur nutzen kann. Der Lernprozess AktivRegion/Leader-Ansatz ist in diesem Zusammenhang
seit dem Jahr 2000 eine Konstante im dynamischen Geflige der Regionalentwicklung in der
Eider-Treene-Sorge-Region.  Zusatzlich zur Funktion als Forderinstrument und
Fordermittelratgeber fungiert die AktivRegion grundsatzlich durch Arbeitskreise,
Projektgruppen und Veranstaltungen auch als Bildungsangebot. Dadurch ist es im regionalen
Entwicklungsprozess moglich, Ideen in den Forderschwerpunkten zu erarbeiten, Projekte zu
entwickeln und zu vernetzen und diese in die Umsetzung zu bringen.

Diesbeziiglich wandelt sich die Rolle der AktivRegion Eider-Treene-Sorge im Vergleich zur
vergangenen Forderperiode. Die Entwicklung und Umsetzung der strategischen Ziele in den
Kernthemen Mobilitdt und Klimapakt Eider-Treene-Sorge verdeutlichen den Bedarf des Lern-
und Sensibilisierungsprozesses. Demzufolge ist die Implementierung der Arbeitskreise
Mobilitdt und KlimaEnergie ein wichtiger Bestandteil der Arbeit des zuklnftigen LAG-
Managements. Mit dieser Ausrichtung geht einher, dass moderne Methoden/Medien
pilothaft genutzt werden sollen. Im Sinne eines fortlaufenden Lernprozesses soll parallel und
begleitend zu den Arbeitskreistreffen eine innovative onlinebasierte Austauschmoglichkeit
bestehen, welche die inhaltliche Arbeit kontinuierlich ermodglicht und fordert.
Kooperationspartner bzw. Lernpartner in diesem Prozess ist die Partizipations- und
Projektentwicklungsplattform , we change” (vormals ,,die-lernende-region), die auch schon
mit der Inititative ,Energiebirger SH” kooperiert. Hierzu gibt es einen sogenannten ,Letter of
Intend” seitens der LAG, welcher dann in Kraft tritt, wenn die Uberarbeitet Version der
Plattform 2015 einsatzbereit ist.

Ziele fiir den AktivRegionen-Prozess sind primar die Steigerung der Projektqualitdt durch die
fortlaufende endogene Beteiligung an der Projektarbeit und gegebenenfalls die Nutzung der
Plattform fiir den Austausch von Projekterfahrungen mit anderen Akteuren und Regionen in
Form einer Projektdatenbank sowie das Innen- und AuRenmarketing. Die Kooperation bildet
demzufolge auch eine groRe Chance, um das Thema Kommunikation Giber neue Medien zu
intensivieren und dadurch die Offentlichkeitsarbeit/Transparenz weiterzuentwickeln.

= Ehrenamtliches Engagement! Kooperation!

Ehrenamtliches Engagement bildet die dringend bendétigte Ergdnzung im Rahmen der
gemeindlichen Bemihungen fiir das zukiinftige Handeln. Kooperationen sind das
Zukunftsmodell fiir die positive Entwicklung und Gestaltung des skizzierten demografischen
Wandels in ldandlich gepragten Regionen.

Fiir Bereiche, in denen das allgemeine Vorhalten von Daseinsvorsorgeinfrastrukturen aus
wirtschaftlichen Griinden bzw. aus Griinden der Erreichbarkeit zunehmend schwieriger wird
und in denen (bergreifend an lokal identischen Zukunftsthemen, wie Tourismus, Bildung,
Mobilitdt oder Klimaschutz gearbeitet wird, gibt es vielfdltige Moglichkeiten, Gber das
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Forderinstrument AktivRegion in einen gemeinsamen Austauschprozess zu kommen. Der
Prozess des voneinander Lernens in Verbindung mit dem kooperativen Ansatz der
gegenseitigen, abgestimmten Unterstlitzung beim Erhalt wichtiger Funktionen im
interkommunalen Kontext wird bestimmend, um offentliche Aufwendungen effizient und
nachhaltig zu tatigen. Ehrenamtliches Engagement und kooperative Losungen sind zentral und
interdisziplinar in allen Bereichen der Strategie verankert.

In folgenden Kernthemen:
=  Grund- und Gesundheitsversorgung/Innenentwicklung,
= Mobilitat,
= Klimapakt Eider-Treene-Sorge,
= Nachhaltiger Natur- und Kulturtourismus und
= Starkung und Vernetzung von Bildungsangeboten und —orten fiir Jung und Alt

spielen beide Faktoren eine (bzw. z.T.) sehr bedeutende Rolle fiir die Zukunftsfahigkeit der
Region. Allgemein beschrankt sich das Thema Kooperation nicht nur — wie auch in der
vergangenen Foérderperiode — auf die Region. Im Gegenteil: Kooperationsprojekte?® (iber die
Grenzen der Region hinweg sind von groRer Bedeutung. Wo qualitativ gute und sinnvolle
Ansatze vorhanden sind, mochte die AktivRegion Eider-Treene-Sorge sich aktiv beteiligen und
eine Ubergreifende Wirkung erzielen. Das beste Beispiel ist das Engagement bei der
zukinftigen Erprobung und Nutzung der Partizipations- und Projektentwicklungsplattform
,we change”.

Die Evaluierung der Forderperiode 2007-2013 belegt die kooperative Wirkung fiir die
vergangene Forderperiode. Immer mehr kommunale sowie Wirtschafts- und Sozialpartner
kooperieren erfolgreich auf Projektebene. Insgesamt 16 Kooperationsprojekte mit
unterschiedlichen Thematiken und Reichweiten wurden gefordert, was, gemessen an der
operativen Zielvorgabe von 20 Projekten, einem Zielerreichungsgrad von 80 % entspricht.
Kooperationen waren verstirkt im Bereich Tourismus (Leuchtturmprojekt Nachhaltiger
Kanutourismus) Thema. In der zweiten Hélfte der Férderperiode wurden zudem vermehrt
interkommunale und lokale Projekte im Bereich der ,Zukunftsfahigkeit der Dorfer”
(Nachhaltige Daseinsvorsorge) erarbeitet und umgesetzt, bei denen das Ehrenamt eine sehr
wichtige Rolle spielte. Insbesondere der Erhalt von Daseinsvorsorgeinfrastrukturen
(Leuchtturmprojekt MarktTreff-Kooperation Wester-Ohrstedt und Schwesing), aber auch die
Ubergreifende ehrenamtliche Zusammenarbeit zu verschiedenen Zukunftsthemen inklusive
der Reduzierung von Doppelinfrastrukturen (Schwimmbader) modellieren bereits in der
zurlickliegenden Forderperiode zukiinftige Abstimmungs- und Entwicklungsprozesse im
landlichen Raum.

Dementsprechend wurde auch bei den Handlungsempfehlungen fiir die neue Férderperiode
forderschwerpunktibergreifend betont, dass beide Themen einen noch starkeren Einfluss in
der Forderstruktur bekommen sollen. Die zukiinftige Rolle der lokal-interkommunalen
Kooperation wird fachlich wu.a. dadurch bestdtigt, dass man bundesweit eine
Bedeutungszunahme fir die Entwicklung landlicher Raume prognostiziert.

28 Anhang 6b: Projektiibersicht - Startprojekte
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E.2. Ubergreifende strategische Ziele

Mit den Ubergreifenden Zielen zahlt die LAG Uber alle Kernthemen und strategischen Ziele
hinweg auf Landes- und EU-Ziele sowie die, vor die Klammer gezogenen, eigenen Ziele ein.
Hier konnen mit Ausnahme der Ressourceneffizienz Uberall konkrete ZielgroRen bei der
Indikatormessung angegeben werden. Im Bereich der Ressourceneffizienz kénnen keine
qualifizierten und validen Referenzwerte angegeben werden. Daher besteht hier das Ziel,
Referenzwerte fir die Zukunft zu ermitteln, die absoluten Werte zur CO%-Einsparung und zum
Einsatz erneuerbarer Energien zu sammeln und diese an das MELUR zu (ibermitteln.

Tabelle 19 — Ubergreifende strategische Ziele und Indikatoren (AktivRegion/Schleswig-
Holstein/Europa) Quelle: eigene Darstellung (2014).

tibergreifende strategische Ziele (AktivRegion/Schleswig-Holstein/Europa)

Bezug zu Kernthemen

1. Innovativer/modellhafter Ansatz in der AktivRegion & strategischen Zielen
Innovative/modellhafte Ansitze sollen auf die Einfihrung neuer Ideen und = 1.2
Herangehensweisen (Dienstleistungen, Produkte, Methoden, Organisationsformen = 3.1/3.2
usw.) innerhalb des LAG-Gebietes hinarbeiten und sich an den lokal bestehenden = 51
Ansdtzen messen lassen. . 62
Indikator

®" |nnovative/modellhafte Projekte (Anzahl)
" 2016=5 (2020=12)
2. Arbeitsplatzwirkung

LAG-Projekte sollen moglichst einen Beitrag zur Sicherung und Gewinnung von = 1.2
Arbeitsplatzen und zur Wirtschaftsentwicklung leisten. = 41
Indikator

®  Gesicherte/geschaffene Arbeitsplatze (absolute Anzahl)
" 2016=3 (2020=6)
3. Ressourceneffizienz

Ressourceneffizienz beschreibt das Ziel, unter Einsatz moglichst geringer natrlicher = 12
Ressourcen einen gleichbleibenden oder groBeren Nutzen zu erhalten bzw. bei der = 41
Deckung von Energiebedarfen natiirliche Ressourcen zu nutzen. Daher liegt der Fokus = 51

auf der Einsparung von CO? und dem Einsatz von erneuerbaren Energien fiir neue
Dienstleistungen oder Produkte.
Indikatoren
= COZ%-Einsparung
®  Einsatz erneuerbarer Energien (Anzahl)
keine qualifizierte Kalkulation méglich!

4. Kooperative Wirkung

Die kooperative Wirkung stellt den groRten Leader-Mehrwert dar und zieht sich durch = 1.1/1.2
alle Bereiche des Prozesses. Die Bestandsanalyse unterstreicht die Bedeutung fiir die = 21
AktivRegion und misst die Wirkung anhand der Anzahl der Kooperationspartner. Das = 31/3.2
Zusammenwirken der unterschiedlichen Partner steht hierbei im Vordergrund. = 42
Indikator = 52

®  Kooperationspartner (Anzahl) " 6.1/6.2

= Gemeinden 2016=35(2020=35); Amter 2016=10 (2020=10);
Kooperationspartner 2016=52(2020=149); LAG (keine Prognose zur Zeit
moglich)
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5. Ehrenamtliches Engagement

Landliche Regionen mit einem starken ehrenamtlichen Engagement kdnnen die = 1.1/1.2
zukiinftigen Herausforderungen aktiver gestalten. Daher bildet dieses ein = 21
Ubergreifendes strategisches Ziel, welches die Qualitdit der Engagementkultur . 32
dokumentiert. . 62
Indikator

®  Eingebundene Ehrenamtliche (Anzahl)
®  Ehrenamtliche 2016=280 (2020=385)

E.3. Forderschwerpunkt: Nachhaltige Daseinsvorsorge

Leitbild: (Uber-) Lebensqualitit im lindlichen Raum

Der Forderschwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge bildet den grofSten und wichtigsten
Bedarfsbereich der IES (Tabelle 25, S. 75), sowohl beim Entwicklungs- als auch beim
Fordermittelbedarf. Der Fokus begriindet sich darin, dass die regionalen Akteure bestrebt
sind, die offentliche Daseinsvorsorgeinfrastruktur den zukiinftigen Anforderungen
anzupassen, die Bestandsinfrastruktur zu optimieren und alle relevanten Bereiche im
moglichst lokal-interkommunalen Rahmen abzudecken bzw. Gber das Thema Mobilitat die
Erreichbarkeit von Dienstleistungen fiir die Allgemeinheit zu sichern.

E.3.1. Grund- & Gesundheitsversorgung/ Innenentwicklung

Das Kernthema Grund- & Gesundheitsversorgung/Innenentwicklung bildet den deutlichen
Schwerpunkt der Strategie. Im Beteiligungsprozess wurde von den Akteuren
herausgearbeitet, dass die Themen Grund- und Gesundheitsversorgung im Kontext
Innenentwicklung/Wohnen und Ehrenamt/Soziale Netzwerke einen Komplex bilden.

Bei der strategischen Weiterentwicklung dieses Kernthemas wurden verschiedene
Rahmenbedingungen festgehalten, um dieses qualitativ hochwertig umzusetzen:

= raumliche Konzentration ist wichtig fur die Ortsentwicklung (gemeindeiibergreifend
bis hin zur Amtsebene),
= interkommunale Einheiten (z.B. Landschaft Stapelholm) bilden gewiinschte
BezugsgroRen fur AktivRegion-Projekte und eine wichtige Grundbedingung bzw. ein
wichtiges Kriterium fir diese,
= Kleinteiligkeit wird in diesem Zusammenhang als grofRes Hindernis angefiihrt,
= neuer Input und neue DenkanstoBe von aulRen sind wichtig, um neue Wege zu gehen,
= die Betrachtung der Ortsentwicklung muss eine tiefgreifende Beleuchtung der lokalen
Entwicklungen und eine Art raumplanerische Verpflichtung fir die Gemeinden
beinhalten,
= die Orientierung anhand formeller Landlicher Zentralorte (z.B. Viol) und faktischer
Versorgungszentren (z.B. Wester-Ohrstedt, Hollingstedt) ist wichtig, um auch kleine
Gemeinden in Gestaltungsprozesse zu integrieren (Regionalplanung vs. Lokalplanung).
Da die LAG die Fordermitteldeckelung von 50.000 € fiir investive MaBnahmen allgemein als
,8ut” bewertet, wird dieser Betrag auch in der neuen Forderperiode als obere Zuschussgrenze
gesetzt. Die Realisierung dieses Kernthemas erfolgt tiber einen Umsetzungswettbewerb als
neuen Ansatz im Rahmen des Grundbudgets; ein Verfahren, welches die Erarbeitung von
interkommunal abgestimmten Daseinsvorsorgekonzepten als Basis fiir die Teilnahme am
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Umsetzungswettbewerb ,zukunftsorientierte Daseinsvorsorge” beinhaltet.?® Aufgrund der
Raumstruktur, der festgelegten Rahmenbedingungen und der finanziellen Ausstattung des
Programmes sollen wirkungsvolle Losungen durch mittlere und gréBere MaRnahmen erzielt
werden, die im Projektbiindel mit anderen MaRnahmen realisierbar sind. Daher sollen in zwei
Wettbewerbsdurchldufen ingesamt 9 Projekte mit einer Foérderung von 125.000,00 €
ausgestattet werden. Weitere Informationen zum Wettbewerb sind ab S.66ff. verfiigbar.

Nachhaltige Daseinsvorsorge

Kernthema 1
Grund- und Gesundheitsversorgung/ Innenentwicklung

Das Leitbild ,,(Uber-)Lebensqualitat im ldndlichen Raum* steht sinnbildlich fiir die Hauptthematik.
Die Betrachtung der Bestandserhebung (Bevolkerungsentwicklung, Raum- und Siedlungsstruktur
usw.) und die SWOT Analyse skizzieren die vielfdltigen Herausforderungen und Trends,
insbesondere  mit  Auswirkungen auf die Entwicklung der zuklnftig relevanten
Daseinsvorsorgeinfrastruktur und bei der zuklnftigen Entwicklung von sozialen Netzen (Ehrenamt)
im landlichen Raum.
Die unterschiedlichen lokalen Kontexte und die Raumstruktur lassen diesbeziiglich eine weitere
Fokussierung innerhalb der relevanten Daseinsvorsorgebereiche strategisch nicht empfehlenswert
erscheinen. Relevante Daseinsvorsorgethemen sind:

= Sonderformen der Kinderbetreuung,

=  Freizeit & Naherholung,

= Nahversorgung,

=  Gesundheit,

=  Wohnen,

= Mobilitat,

= Soziale Treffpunkte/Netze und

=  Ortskernentwicklung.
Die Ziele des Kernthemas umschliefen, neben dem kooperativen Ansatz, die Entwicklung moglichst
modellhafter und Gbertragbarer Projekte sowie die raumlich abgestimmte Konzentration moglichst
vieler weiterer Projekte/MaRnahmen, die als lokal-interkommunales Wirkungsgefige
zusammenpassen und durch die weitere Unterstiitzung der AktivRegion und weiterer
Fordermittelgeber als Projektbiindel umgesetzt werden. Von der Quartiersentwicklung bis zur
gemeindelbergreifenden Umsetzung wichtiger Daseinsvorsorgeinfrastrukturen sind alle
Konstellationen maglich.

strategisches Ziel

1.1 - Interkommunale Abstimmung von Daseinsvorsorgethemen

Gemeindekooperationen kdnnen im Rahmen des strategischen Ziels Fordermittel fir die Erstellung
von nicht-investiven Konzepten im Bereich der Daseinsvorsorge beantragen. Im lokalen und
interkommunalen Rahmen werden die Schwerpunkte von den Akteuren selbst (neben
Daseinsvorsorge alle weiteren Bereiche) gesetzt, um mit externer fachlicher Begleitung und
moglichst breiter Birgerbeteiligung zu zukunftsorientierten Ergebnissen zu gelangen. Ziele sind die
Entwicklung zukunftsorientierter Handlungsstrategien und die Projektgenese entsprechend der
lokalen Bedarfe.

Operative Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)

29 Anhang 6a: Umsetzungswettbewerb ,zukunftsorientierte Daseinsvorsorge”
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Operative Ziel im Kernthema Ubergreifende Ziele

Ziele = |okal-interkommunal = kooperative Wirkung
abgestimmte Daseins- = ehrenamtliches Engagement
vorsorgekonzepte (Anzahl)

Quantitative = 7 Konzepte (7) = 35 kooperierende Gemeinden/

Indikatoren bzw. 3 Amter (35/3)

=  Einbindung von 200
Ehrenamtlichen (200)
Qualitative = Gutachtenerstellung erfolgt mit Offentlichkeitsarbeit und
Indikatoren Biirgerbeteiligung
= Projektbiindelung
=  Gemeindelbergreifende Abstimmung

Schnittstellen zu weiteren Fordermitteln

Schnittstellen zu weiteren Férdermittelgebern ergeben sich im Anschluss an dieses strategische Ziel
durch die Umsetzung der erarbeiteten Projekte (siehe 1.2).

strategisches Ziel

1.2 - Entwicklung und Umsetzung zukunftsorientierter Daseinsvorsorgeinfrastruktur
Aufbauend auf dem ersten strategischen Ziel bietet dieses Ziel mit dem Umsetzungswettbewerb
»Zukunftsorientierte Daseinsvorsorge” ein faires und in sich abgeschlossenes Auswahlverfahren
innerhalb der AktivRegion Eider-Treene-Sorge, welches den Qualitatsanspruch bei der Entwicklung
zukunftsorientierter Daseinsvorsorgeinfrastruktur wiedergibt. Die Forderung einiger weniger
modellhafter GroRvorhaben aus dem Grundbudget wiirde dem Bedarf in der Flache nicht gerecht
werden. Demzufolge soll der Umsetzungswettbewerb als Qualitatswettbewerb die Akteure zur
Entwicklung neuer bedarfsgerechter und abgestimmter Projekte motivieren und durch die
konzeptionelle Erarbeitung zu lokalen strategischen Projektbiindeln flihren.

Neben der Einreichung der Projekte im Umsetzungswettbewerb besteht das Ziel, den
Fordermittelbedarf von GroRvorhaben mit weiteren Fordermitteln zu begegnen. In diesem
Zusammenhang gibt es aulRerhalb des Grundbudgets viele unterschiedliche Fordertdpfe auf Landes-
und Bundesebene.

Operative Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)

Operative Region Ubergreifende Ziele

Ziele = zukunftsorientierte = jnnovative/modellhafte Ansatze
Daseinsvorsorgeinfrastruktur- =  Arbeitsplatzwirkung
projekte (Anzahl) = Ressourceneffizienz

= kooperative Wirkung
= ehrenamtliches Engagement

Quantitative Region =  (Oinnovative/modellhafte
Indikatoren Siehe Aktionsplan (S.) Ansatze (6)3
= 0 Projekte (9)* = 0 (4) gesicherte/geschaffene

Arbeitsplatze (absolut)
= CO?Einsparung
= Finsatz erneuerbarer Energien

30 Umsetzungsprojekte werden erst im Anschluss an Wettbewerb (2016/2017) durchgefiihrt. Kennzahlen
beziehen sich auf Indikatorenerreichung im Rahmen einer Projektrealisierung bis 2016.
31 vgl. FuBnote 28
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= 0 Kooperationspartner (40)32

=  Einbindung von 0%
Ehrenamtlichen (65)
Qualitative =  Umsetzungsprojekte Teil von Projektbiindeln
Indikatoren =  Entwicklung modellhafter/innovativer Ansatze
= Gemeindelbergreifende Finanzierung von Infrastruktur

Schnittstellen zu weiteren Fordermitteln

Die Schnittstellen zu weiteren Fordermittelgebern sind vielfaltig, da je nach Kontext und Konzept
(1.1) Umsetzungsprojekte entstehen kénnen, welche in sich oder in der direkten Umgebung tber
verschiedenen Komponenten (z.B. Warmeversorgung) mit anderen Infrastrukturen/Institutionen
usw. verbunden werden konnen.

Uber die EPLR-Forderstruktur des Landes Schleswig-Holstein gibt es unterschiedliche weitere
Fordermoglichkeiten:

= Basisdienstleistungen Grundversorgung (Nahversorgung und Bildung)
= Dorfentwicklung: Ortskernentwicklung

Darliber hinaus kénnen je nach Projekt/Projektbiindel und lokaler Rahmenbedingungen

= alle weiteren Forderschwerpunkte der IES,

= die weitere EPLR-Forderstruktur,

=  KfW-Forderprogramme,

= Bafa-Forderung,

= Nationale Klimaschutzinitiative,

= Uusw.
genutzt werden, um GroRprojekte Uber verschiedene Férderfonds zu finanzieren.
Teilnehmer des Umsetzungswettbewerbes miissen je nach Projekt, diese weiteren
Fordermoglichkeiten Uberprifen. Im Kosten- und Finanzierungsplan ist darzulegen, fir welche
TeilmaRnahmen die Fordermittel aus dem Umsetzungswettbewerb eingeplant sind.

Akteure =  Kommunen/Amter =  Kreisverwaltun- | = LAG-Akteure
gen
= jegliche Vereine und | = Blrger/ = Kirche/ Diakonie
Verbande Ehrenamt
» Arztegenossenschaft = Soziale = Lokale Wirtschaft (HGVs)
/Kassenérztliche Einrichtungen
Vereinigung

E.3.2. Mobilitat

Das Kernthema Mobilitat bildet ein immer wichtiger werdendes Zukunftsthema fiir die
Entwicklung des landlichen Raumes. Bei der Bedarfs- und der SWOT-Analyse zeigte sich, dass
die Erreichbarkeit des Wohnortes und der Daseinsvorsorgeinfrastruktur ein wichtiger Faktor
fiir den Erhalt der Lebensqualitat ist. Diese Bedeutung nimmt weiter zu. Dementsprechend
wurde das Kernthema diesem Foérderschwerpunkt zugeordnet. Daher empfiehlt es sich auch
von der strategischen Seite her, beide Kernthemen des Forderschwerpunktes miteinander
verzahnt anzugehen, um mogliches viele Synergieeffekte zu realisieren.

32 vgl. FuBnote 28
33 vgl. FuBnote 28
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GemaR der Ausfiihrungen zum Mobilitatskonzept Nordfriesland bildet die 3. Netzebene die
Herausforderung bei der Realisierung von intermodalen Verkehren und integrativen
Mobilitatssystemen. Die Umsetzung, Organisation und Weiterentwicklung von alternativen
Mobilitdtsangeboten ermoglicht es z.B., immobilen Bevdlkerungsgruppen eine hohere
Lebensqualitat im landlichen Raum zu sichern. In diesem Zusammenhang bildet die bewusste
Anbindung (,Letzte Meile“) an das jeweilige OPNV-System eine groRe Chance, um eine
bessere Erreichbarkeit auBerhalb des lokalen Rahmens zu erméglichen. Dadurch besteht die
Moglichkeit, einen Gibergreifenden und integrativen Mehrwert zu erzielen. Wenn Gemeinden
und Biirger zukiinftig vermehrt Mitfahrangebote organisieren und ergidnzend den OPNV
nutzen, kénnen sich im gewissen Rahmen auch Nebeneffekte fiir den Arbeitsmarkt/Wirtschaft
oder den Klimaschutz ergeben. An dieser Stelle sind die Erkenntnisse aus der Umsetzung
unterschiedlicher Mobilitatsinitiativen auf der 3. Netzebene/lokaler Kontext (Abbildung 6 S.
18), wie

= gemeindelibergreifender Gemeindebus in Haselund, Léwenstedt, Norstedt und
Sollwitt,

= Birgerauto Oberreichenbach,

= Birgerbus Ladelund,

=  Kropper Ortsbus

= CarSharing Genossenschaft Hirup,

= Jugendbus Nordfriesland und

=  Amtsbus Arensharde
wichtige und vielfdltige Beispiele fir die gemeinschaftliche Nutzung von Fahrzeugen. Sie
dienen als wichtige Orientierungshilfen fiir die strategische Entwicklung des Themas und als
Lernmoglichkeiten fir neue lokale Mobilitatsinitiativen, welche aktuell vielerorts neu
entstehen (z.B. Erfde, Wanderup).

Nachhaltige Daseinsvorsorge

Kernthema 2
Mobilitat

Mobilitdt bildet ein sehr komplexes Kernthema, insbesondere unter Einbeziehung des OPNV und
MIV in einem integrativen Ansatz. Die Thematik bewegt sich iber mehrere raumliche Ebenen und
ist mit vielen Partikularinteressen verbunden.
Die Prognosen fiir den landlichen Raum skizziert sich folgendermaRen:
= Erreichbarkeitsdefizite steigen — die Entfernungen zu Versorgungseinrichtungen werden
weiter wachsen,
= Alterung der Bevolkerung und (Alters-)Armut — der Anteil derer steigt, die von einer kleinen
Rente oder einem niedrigen Einkommen ihren Lebensunterhalt bestreiten missen,
= Fahruntauglichkeit — der Anteil derer steigt, die nicht mehr in der Lage sind, einen PKW
eigenstandig und verantwortungsvoll zu flihren,
= Stagnation der Motorisierung — langfristig wird der Motorisierungsgrad (zumindest der
Anteil der Zweit- und Drittautos) nicht auf dem Niveau bleiben, auf dem er sich aktuell
befindet.
(Alters-)Armut und die Chance zur aktiven Teilhabe am gesellschaftlichen Leben riicken zukinftig
starker in den Fokus. Das OPNV-Angebot ist und bleibt in diesem Kontext unwirtschaftlich, nicht
flachendeckend und nicht nutzerfreundlich genug.
Dementsprechend sinnvoll ist die Erarbeitung des Themas in der 3. Netzebene bzw. lokalen
Kontexten liber den LEADER-Ansatz. Die Erarbeitung einer Grundsystematik fir die Organisation der
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Initiativen, die Vereinbarkeit mit bestehenden Angeboten und die Integration in das OPNV-System
bilden die groRten Herausforderungen.

strategisches Ziel

2.1 - Unterstiitzung bei der Entwicklung eines integrativen Mobilitdtssystems

der FlachenerschlieBung (unter Berlicksichtigung der individuellen Bedirfnisse und
Integration bestehender Angebote)

Im Kontext des Forderschwerpunktes ,Nachhaltige Daseinsvorsorge” stellt das Kernthema Mobilitat
samt strategischem Ziel die grofRte Herausforderung fir die Eider-Treene-Sorge-Region dar. In
nahezu jeder Teilregion wird dieses Thema mit Bezug zur demografischen Entwicklung diskutiert
und es gibt, wie bereits erlautert, schon verschiedene lokale Ansatze. Unter Berlicksichtigung der
vielen administrativen Grenzen, verschiedener OPNV-Systeme und der Einstufung der Region als
sehr landlich gepragten Raum, stellt dieses strategische Ziel insgesamt ein Pilotvorhaben fiir das
Thema Mobilitat dar. Das notwendige Mobilitatskonzept betrachtet in einer Bestandsanalyse die
Verkehrsinfrastruktur und —stréme und die Analyse der Nutzergruppen, um unter der Einbeziehung
der Systematik des Mobilitdtskonzeptes Nordfrieslands, die Integration der 3. Netzebene amter-
und kreistibergreifend (integrativ) zu erarbeiten. Die Erarbeitung der Grundsystematik fir die
Organisation der lokalen Ansdtze, die Vereinbarkeit mit bestehenden Angeboten sowie die
Integration gemaR des Netzebenen-Modells mit den weiterfiihrenden OPNV-Ebenen (Bus und Bahn)
bedarf der Zusammenarbeit aller Ebenen.

Ziel ist die Entwicklung von allgemeingiiltigen Rahmenbedingungen (integratives Informations- und
Buchungssystem) und die Sensibilisierung und Motivation der Bevolkerung.

Operative Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)

Operative Ziele im Kernthema Ubergreifende Ziele
Ziele = Interkommunale = Kooperative Wirkung
Mobilitatskonzepte/ = Ehrenamtliches Engagement

Informations- und
Buchungssystemkonzept

(Anzahl)
= Sensibilisierungsprojekte
(Anzahl)
Quantitative * 1 Mobilitdtskonzept (1) = 7 Amter (7)
Indikatoren = 1 Sensibilisierungsprojekt (1) = 15 Ehrenamtliche (15)
Qualitative = Gutachtenerstellung erfolgt mit Offentlichkeitsarbeit und
Indikatoren Biirgerbeteiligung

=  Kooperation mit OPNV

=  Etablierung eines Arbeitkreises

=  Entwicklung eines Informations- und Buchungssystemkonzeptes
= Offentlichkeitwirksame MaRnahmen/Kampagnen

= Entwicklung von alternativen Mobilitatsangeboten

Schnittstellen zu weiteren Fordermitteln

Schnittstellen zu weiteren Fordermittelgebern bestehen durch die mogliche Forderung des
Mobilitatskonzeptes als Klimaschutz-Teilkonzept Uber die Nationale Klimaschutzinitiative mit
unterschiedlichen Inhalten.
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Aufbauend auf dem Mobilitditskonzept und mit dem Nachweis, dass bereits vor der
Konzepterstellung lokal bauliche MaBnahmen im Bereich der Verkehrsinfrastruktur durchgefiihrt
wurden, konnten weitere Fordermittel fur investive MaBnahmen (bis zu 250.000,00 €) beantragt
werden.

Hinweis: Der Nachweis fiir die Umsetzung investiver MafSnahmen sollte friihzeitig fiir Einzelfdlle
gepriift werden. Neben der AktivRegion kénnen die Klimaschutzmanager der Kreise bei der
Férdermittelakquise unterstiitzen.

Akteure =  Kommunen/Amter = Kreisverwaltungen/ =  LAG-Akteure
OPNV
=  Vereine und = Birger/Ehrenamt =  Taxiunternehmen
Verbande
= LVS = Schulen = Soziale Einrichtungen

E.4. Forderschwerpunkt: Klimawandel & Energie
Leitbild: Klimapakt Eider-Treene-Sorge

In der Region treffen Energiewende und Naturschutz verschiedentlich diametral aufeinander.
Im Beteiligungsprozess zeigte sich, dass die Moglichkeiten in diesem Kernthema in der Region
vielfdltig sind, man jedoch grundsatzlich am Anfang der Potenzialausnutzung steht. In diesem
Kontext wurde festgestellt, dass die AktivRegion Uiber eine zu geringe Foérdermittelausstattung
verfligt, um in der Flache strategisch sinnvolle, investive MaBnahmen/Modellvorhaben zu
fordern. Darliber hinaus gibt es eine breit gefacherte Forderkulisse, die die Umsetzung
unterschiedlichster investiver MalBnahmen (Nahwarmenetze, Gebdudeddmmung,
Heizungsaustausch usw.) unterstitzt.

E.4.1. Klimapakt Eider-Treene-Sorge

Der Klimapakt Eider-Treene-Sorge ist Leitbild und Kernthema zugleich. Der Fokus liegt auf der
Unterstlitzung von groRBeren Vorhaben durch die Férderung von Gutachten (z.B. Konzepte,
Machbarkeitsstudien oder Vorplanungen), die als Entscheidungsgrundlagen fir
Umsetzungsprojekte dienen. Fiir die Zukunft sind die Entwicklung von Fachkompetenzen in
den Bereichen Klimaschutz und Energie sowie der Aufbau eines Netzwerkes, welches sich in
diesem breiten Themenspektrum weiterbildet und sinnvolle Projekte fiir die Region
entwickelt, von grolRer Bedeutung.

Im Beteiligungsprozess zeigte sich, dass zusatzliche, wichtige Themen strategisch an anderer
Stelle verortet werden. Die Bewusstseinsbildung zum Thema Klimawandel wurde in den
Bereich Umweltbildung integriert und dem Forderschwerpunkt Bildung zugeordnet. Die
Umsetzung von Klimaschutz- und EnergiemalBnahmen mit Daseinsvorsorgebezug wurde dem
Umsetzungswettbewerb ,zukunftsorientierte Daseinsvorsorge” zugeordnet, wie z.B. die
Modernisierung von Freibadern oder die Umsetzung von E-Birgerbusprojekten.
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Klimawandel & Energie

Kernthema 3
Klimapakt Eider-Treene-Sorge

,Klimapakt Eider-Treene-Sorge” ist ein Lern- und Entwicklungsprozess, der die wichtigen
Klimaschutz- und Energiethemen in diesem Bereich aufgreifen und entsprechend der Bedarfe
verfolgen soll, wie z.B. Energiesparmoglichkeiten in Bestandsgeb&duden, Optimierungsmaglichkeiten
bei Biogasanlagen, Smart-Grid-Systeme, Energiespeichermdoglichkeiten usw.

Der Prozess ist dabei nicht nur fur Akteure der AktivRegion Eider-Treene-Sorge offen. Der
Uberregionale Austausch und Wissenstransfer z.B. liber das Klimaschutzmanagernetzwerk soll
weitreichende Moglichkeiten bieten und bei der Entwicklung von qualitativ guten Projekten
behilflich sein.

strategisches Ziel

3.1 - Einbindung der Themen Klimaschutz und Energie in die Regionalentwicklung
(Gutachten)

Kommunen, Unternehmen, Vereine und Institutionen, welche sich mit der Thematik Klimaschutz
und Energieerzeugung, -speicherung oder -versorgung befassen und dadurch einen deutlichen
Mehrwert fur die Entwicklung der Region generieren, erhalten Giber dieses strategische Ziel die
Chance, sich ein fachlich fundiertes Gutachten als Entscheidungsgrundlage fiir gréRere Vorhaben
oder fiir lokale Handlungsstrategien erstellen zu lassen. Die Gutachten sollen als
Entscheidungsgrundlage fir weitere Fordermittelgeber nutzbar sein.

Operative Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)

Operative Ziel im Kernthema Ubergreifende Ziele bis 2016
Ziele = Klimaschutz- und = |nnovative/modellhafte Ansatze

Energiegutachten (Anzahl) =  Kooperative Wirkung
Quantitative = 2 Gutachten (4) = 1 innovativer/modellhafter
Indikatoren Ansatz (3)

= 5 Kooperationspartner (20)

Qualitative =  Gutachtenerstellung erfolgt mit Offentlichkeitsarbeit und
Indikatoren Beteiligungsprozess

=  Entwicklung modellhafter/innovativer Ansatze

strategisches Ziel

3.2 - Kompetenzstarkung und Sensibilisierung zu den Themen Klimaschutz und Energie
Die Qualifizierung und Vernetzung lokaler bzw. Uberregionaler Akteure und die Interaktion im
Rahmen der Themen Klimaschutz und Energie bietet zahlreiche Mdéglichkeiten, um fiir die Themen
zu sensibilisieren, z.B. durch Kampagnen oder Fortbildungsveranstaltungen, die eine Gibergreifende
sektorale und raumliche Wirkung erzielen kénnen. Wie die SWOT-Analyse zeigte, gibt es viele
Optionen, um in der nachsten Forderperiode an Inhalten, Spannungsfeldern und Themen zu
arbeiten und Akteure zu qualifizieren. Ubergeordnete Themen sind hier Wirme, Energie sparen
sowie Energie lokal speichern und verbrauchen.

Operative Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)
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Operative Ziele im Kernthema Ubergreifende Ziele
Ziele = Qualifizierungsprojekte = |nnovative/modellhafte Ansatze
(Anzahl) = Kooperative Wirkung
=  Teilnehmer an Qualifizierungs- =  Ehrenamtliches Engagement

projekten (Anzahl)
= Sensibilisierungsprojekte

(Anzahl)
Quantitative = 1 Qualifizierungsprojekt (2) = 1 modellhaftes Projekt (2)
Indikatoren = 25 Teilnehmer (50) = 7 Kooperationspartner (14)

= 1 Sensibilisierungsprojekt (2) 15 Ehrenamtliche (30)
Qualitative = Offentlichkeitsarbeit/6ffentlichkeitswirksame MaRnahmen/Kampagnen
Indikatoren = Etablierung eines Arbeitskreises

* Klimaschutz auf Amterebene etablieren

Schnittstellen zu weiteren Férdermitteln

Die Schnittstelle zu weiteren Fordermittelgebern ergibt sich je nach Fokus der Gutachten (3.1) oder
Fortbildungs- und Sensibilisierungsprojekte (3.2). Da die AktivRegion hier am Anfang eines Lern- und
Entwicklungsprozesses steht, bleiben die Ergebnisse abzuwarten.

Potenzielle weitere Fordermittelgeber sind:

= Land Schleswig-Holstein (ELER, EFRE),

= Bund (z.B. Nationale Klimaschutzinitiative),

=  Umweltstiftungen,

=  Umweltlotterie Bingo!,

= EKSH,

= weitere und die genannten Fordermittelgeber finden sich auch auf der
Fordermittelplattform www.bine.de

Akteure =  Kommunen/Amter = Kreisverwaltungen/ = Unternehmen/
(Bauamter) Klimaschutz- Landwirte
manager
= Bildungseinrichtunge/ = Birger/Ehrenamt = Vereine & Verbande
Schulen (Landwirtschaft &
Naturschutz)
= LLUR Bergenhusen =  |LAG-Akteure .

E.5. Forderschwerpunkt: Wachstum & Innovation

Leitbild: 2025 — Kirchturmdenken gibt es nicht mehr!

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurden viele unterschiedliche und wichtige
Themenfelder genannt und diskutiert. Die regionalen Akteure betonten, dass der Tourismus
ganz klar im strategischen Fokus des Forderschwerpunktes steht. Das zweite Kernthema
,Neue Dienstleistungen & Neue Produkte”, ermdglicht erganzend die Unterstiitzung neuer,
frischer Ideen, sowohl bei der Existenzgriindung, als auch raumibergreifend fiir die
Unterstiitzung bei der Bewaltigung des Zukunftsthemas Fachkraftemangel.
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E.5.1. Nachhaltiger Natur- & Kulturtourismus

Die strategische Ausrichtung des Forderschwerpunktes fokussiert sich auf die
Weiterentwicklung des Tourismus als konstanten und wichtigen regionalen Wirtschaftsfaktor.
Die Bestandserhebung und die SWOT zeigen, dass der Bedarf und die Wirkungen im Bereich
Tourismus gut sind und die nachhaltige Weiterentwicklung der Themen Natur und Kultur
sinnvoll ist, zumal durch eine engagierte Projektarbeit in der Vergangenheit viele
unterschiedliche Projekte — oft in Kooperation — entwickelt und umgesetzt wurden.

Wachstum & Innovation

Kernthema 4

Nachhaltiger Natur- & Kulturtourismus

Das Leitbild ,, 2025 — Kirchturmdenken gibt es nicht mehr“ zeigt, dass die Region den touristischen
Weg der letzten 25 Jahre gemeinsam und in Kooperationen mit den touristisch starkeren
Nachbarregionen an Nord- und Ostsee weitergehen mochte, um auf lange Sicht als kleine und
vielfaltige Tourismusregion fir den Natur- und Kulturtouristen attraktiv und interessant zu bleiben.
Dazu gehort, neben der weiteren Biindelung von Marketingbudgets zur verbesserten
Wahrnehmung am Markt, auch die Attraktivitatssteigerung der wichtigen Themenbereiche. Durch
die zuriickliegende Forderperiode konnte die touristische Infrastruktur und das Marketing bereits
qualitativ aufgewertet und z.B. mit dem Kanuinfrastrukturprojekt eine Entwicklung und Vernetzung
der hauptsachlichen touristischen Pfade Eider und Treene naturvertraglich forciert werden. Ein
weiterer Pfad kdnnte in den néchsten Jahren durch die touristische Inwertsetzung des Danewerks
von Schleswig bis Hollingstedt erschlossen werden. Hier lauft aktuell die Anerkennung als UNESCO
Weltkulturerbe. Hinzu kommen die Fernradwege, u.a. der Eider-Treene-Sorge-Radweg und der
Wikinger-Friesen-Weg, als radtouristische Pfade.

Weitere Potenziale ergeben sich durch die vielen Naturrdume/Naturschutzgebiete und die
Verknlipfung der natirlichen Grundlage mit den Bereichen Klimaschutz, Erneuerbare
Energien/Technik und Bildung. Die Ziele des Kernthemas umschlieBen daher die nachhaltige
Qualitatssteigerung und die Vernetzung von freizeit-touristischen Angeboten.

strategisches Ziel

4.1 - Nachhaltige Qualitdtssteigerung im Tourismus

Die Qualitatssteigerung betrifft u.a. die Forderung wichtiger touristischer Infrastrukturen und
Dienstleister. Aufgrund der regionalen Gegebenheiten bleibt eine moégliche EFRE-FOrderung zu
prifen. Andernfalls besteht die Moglichkeit, derartige MaRnahmen aus dem Grundbudget zu
unterstutzen.

Operative Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)

Operative Ziel im Kernthema Ubergreifende Ziele
Ziele =  Projekte zur Qualitatssteigerung im = Kooperative Wirkung
Tourismus (Anzahl) = Ressourceneffizienz

= Qualifizierungsprojekte (Anzahl)
= Teilnehmer Qualifizierungsprojekte

(Anzahl)
Quantitative = 3 Projekte zur Qualitatssteigerung (7) = 3 AktivRegionen (6)
Indikatoren = 1 Qualifizierungsprojekt (2) = CO?Einsparung
= 40 Teilnehmer (80) = FEinsatz erneuerbarer

Energien
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Qualitative = |nwertsetzung von Themen (Kultur ,Erbe der Wikinger“, Natur-, Fahrrad-
Indikatoren tourismus usw.)

= Ausbau der vorhandenen Netzwerkstrukturen

= Offentlichkeitsarbeit

strategisches Ziel

4.2 - Verkniipfung von freizeit-touristischen Angeboten

Die Verknipfung von freizeit-touristischen Angeboten bildet im Sinne einer Ubergreifenden und
kooperativen Weiterentwicklung des Natur- und Kulturtourismus eine sinnvolle strategische
Ergdnzung, die ebenso wie das erste strategische Ziel offen gehalten wird, da es eine Vielzahl an
Verknlipfungsmoglichkeiten gibt, z.B. die Vernetzung von Kultureinrichtungen, Naturschutzgebieten
usw.

Operative Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)

Operative Ziele im Kernthema Ubergreifende Ziele

Ziele = Vernetzungsprojekte (Anzahl) = Kooperative Wirkung
Quantitative = 1 Vernetzungsprojekt (2) = 20 Kooperationspartner
Indikatoren (40)

Qualitative =  Entwicklung von buchbaren Angeboten

Indikatoren

Schnittstellen zu weiteren Fordermitteln

Flr beide strategischen Ziele gibt es liber die EPLR-Forderstruktur des Land Schleswig-Holsteins
Fordermoglichkeiten:

= Kleine touristische InfrastrukturmaRnahmen
(Schwerpunkt Naturorientierter Tourismus)
=  Erhaltung des kulturellen Erbes
Uber die EFRE-Férderung bestehen auch Méglichkeiten, welche aufgrund der eigenen
Entwicklungseinstufung als , wirtschaftsschwache, sehr landlich gepragte Region ohne Mittel- bzw.
Oberzentrum“ der inhaltlichen Abstimmung und Prifung mit dem Wirtschaftsministerium
bedrfen.

Akteure =  Kommunen/Amter = Touristiker =  |LAG-Akteure
=  Tourismusvereine = Kreisverwaltun- =  Ehrenamt
und -verbande gen
=  Touristische = Wirtschafts- = Lokale Wirtschaft/
Dienstleister forderungen Unternehmer (HGV/IHK)
E.5.2. Neue Dienstleistungen & Neue Produkte

Das Kernthema ,Neue Dienstleistungen & Neue Produkte” erganzt das Fokusthema Tourismus
gut und halt flir weitere Wirtschaftsbereiche Optionen offen. GemaR einer stringenten
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Ausrichtung der Ziele stehen in erster Linie die Unterstitzung von neuen Ideen bei
Existenzgriindungen oder Entwicklungsprojekten, wo keine anderen Fordermittel
akquirierbar sind, im Zentrum. Zusatzlich soll dem Fachkrdaftemangel unterstiitzend
entgegengewirkt werden.

Von dieser Herangehensweise verspricht sich die LAG eine hohe Anpassungsfahigkeit an
andere Strategien, sowohl auf der Ebene von LEADER, als auch im Bereich der
Wirtschaftsforderung. Sie stellt trotz des niedrigen Budgetansatzes mit der Unterstiitzung von
Existenzgriindungen und dem Entgegenwirken des Fachkraftemangels zwei absolut wichtige
Wirtschaftsthemen in den Fokus.

Wachstum & Innovation

Kernthema 5
Neue Dienstleistungen & Neue Produkte

Das Kernthema bezieht sich grundsatzlich auf alle Wirtschaftsbereiche, welche fiir die Region
relevant sind. Zentrale Anforderungen bestehen darin, etwas Neues, Innovatives oder Modellhaftes
im Sinne der Region umzusetzen, das ggf. einen wirtschaftlichen Impuls im jeweiligen Kontext liefert
oder die Loésung von Problemen unterstitzt.

Beide Ziele verfiigen Uber eine festgelegte strategische Richtung, lassen jedoch einen inhaltlichen
Spielraum auch fiir raum- und kernthemenibergreifende Projekte, z.B. im Kontext von Tourismus,
Fachkraftemangel und der Integration von Migranten.

strategisches Ziel

5.1 - Unterstiitzung bei der Umsetzung innovativer Ideen/Produkte/Dienstleistungen
Neue Ansatze und Ideen sind wichtige Triebfedern fiir wirtschaftsschwache Regionen.Sie konnen
Weiterentwicklungen forcieren und ggf. neue Entwicklungen initiieren. Existenzgriindungen mit
Bezug zu den Bereichen Landwirtschaft, Tourismus, Erneuerbare Energien und
Daseinsvorsorge/Bildung eignen sich gut fur die Region.

Operative Ziele und Indikatoren (bis 2018)

Operative Ziel im Kernthema Ubergreifende Ziele
Ziele Umgesetzte innovative = |nnovative/modellhafte
Ideen/Produkte/Dienstleistungen Ansatze
(Anzahl) = Arbeitsplatzwirkung
= Ressourceneffizienz
Quantitative = 2 Projekte (5) = 2 innovative/modellhafte
Indikatoren Projekte (4)

= 1 Arbeitsplatz (2)
* CO*Einsparung
=  Finsatz erneuerbarer
Energien
Qualitative = Offentlichkeitsarbeit
Indikatoren =  Entwicklung modellhafter/innovativer Ansatze

strategisches Ziel

5.2 - Unterstiitzung der Zusammenarbeit zur Sicherung und Gewinnung von Fachkraften
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Die Sicherung und Gewinnung von Fachkraften ist landes- und bundesweit eine Zukunftsaufgabe,
deren Mangel in Schleswig-Holstein aktuell u.a. im Bereich Tourismus sehr deutlich wird. Zur
Bewaltigung dieser Aufgabe gibt es unterschiedliche Losungsstrategien und Handlungsoptionen, wie
z.B. durch die Integration von Migranten oder die Optimierung der Strukturen fiir eine bessere
Vereinbarkeit von Familie und Beruf flir Frauen. Trotz geringer Wirtschaftskraft in der Region liegt
hier ein Hebel, um insbesondere junge Menschen im regionalen Kontext zu halten, fiir die Region zu
gewinnen und zu binden.

Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)

Operative Region Ubergreifende Ziele
Ziele =  Fachkraftemessen/- = Kooperative Wirkung
veranstaltungen (Anzahl)
"  Projekte zur  Vereinbarkeit
Familie und Beruf (Anzahl)
Quantitative = 1 Veranstaltungsprojekt (2) = 5 Kooperationspartner (10)
Indikatoren * 1Forderprojekt (2)
z.B. Zukunftswerkstatt
,Vereinbarkeit Beruf & Familie”
Qualitative = Offentlichkeitsarbeit
Indikatoren =  Forderung von Bildungsketten

Schnittstellen zu weiteren Férdermitteln

Da es sich bei den strategischen Zielen dieses Kernthemas um unterstiitzende Ziele handelt,
bestehen Schnittpunkte zu allen relevanten Institutionen fiir diesen Bereich, wie z.B. IHK,
Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Kreise, Wirtschaftsverbande usw. Hier kdnnen sich im Bereich
der Finanzierung und bei der Ausfiihrung von Veranstaltungen Kooperationen ergeben.

Schnittstellen zum strategischen Ziel 5.1 ergeben sich direkt Uber die Forderung von
Existenzgriindern durch die Forderlotsen der Investitionsbank Schleswig-Holstein, der Kfw
(Startgeld+) und der jeweiligen Wirtschaftsforderungsgesellschaften der Landkreise. Hier ist es
moglich, sowohl Darlehen und Beteiligungsgelder fiir die Anschubfinanzierung, als auch
Betriebsmittel zu akquirieren.

Schnittstellen zu 5.2 ergeben sich z.B. durch den Europaischen Sozialfonds (ESF)

= Schwerpunkt A — Forderung nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung und
Unterstlitzung der Arbeitskrafte (Al bis A4)
Akteure =  Kommunen/Amter =  Bauernverbande =  Arbeitsagentur
= Lokale Wirtschaft = Touristiker = Schulen
(HGV/IHK)
= Landwirtschafts- = Llandjugend ]
kammer

E.6. Forderschwerpunkt: Bildung
Leitsatz: Kooperationsmodelle zur Bildungsinfrastruktur entwickeln!

Der Beteiligungsprozess zeigt, dass das Kernthema ,,Bildung” allgemein mit der Thematik des
,Lebenslangen Lernens” eine sehr umfangreiche Bildungskette betrifft, die den gesamten
Lebenszyklus impliziert (von der friihkindlichen Erziehung, tGiber Schule und Ausbildung bis hin
zum Lernen im Alter). Hinzu kommt die thematische Bandbreite, die dem Férderschwerpunkt
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eine libergreifende Bedeutung verleiht. Der AktivRegionen-Lernprozess bildet nur einen Teil
des Spektrums und der nutzbaren Infrastruktur ab, welcher jedoch genutzt werden soll, um
die Potentiale zu erarbeiten und neue Impulse zu setzen.

E.6.1. Starkung und Vernetzung von Bildungsangeboten und —
orten fir Jung und Alt

Die Region verfligt entsprechend der Struktur Gber ein quantitativ geringes Angebot an Grund-
und Gemeinschaftsschulen ohne Gymnasien, Schulsonderformen bzw. keine Hochschulen.
Der Riickgang der Schiilerzahlen macht sich in Teilen schon seit langerem bemerkbar, so dass
schon vielerorts in den Schulverbdnden an Kooperationen gearbeitet wurde und Schulen
geschlossen bzw. anderweitig genutzt wurden. In fast jedem Amt bestehen zudem
Volkshochschulen, unterschiedliche auRerschulische Lernorte und weitere Initiativen, die sich
mit kultureller Bildung und Umweltbildung befassen.

Dieses adaquate und Uberschaubare Angebot gilt es zu halten und zu optimieren.

Bildung

Kernthema 6

Starkung und Vernetzung von Bildungsangeboten und -orten fiir Jung und Alt
(unter Bericksichtigung der regionalen Identitat)

Der Leitsatz ,Kooperationsmodelle zur Bildungsinfrastruktur entwickeln“ beinhaltet die
Unterthemen

=  Entwicklung von Bildungsketten unter Berlicksichtigung der regionalen Identitat,

= Vernetzung von Bildungsangeboten und —orten (Bildungslandschaften) und

= Akteursqualifizierung (Ehrenamt).
Die Entwicklung von Bildungsketten durch die Vernetzung von Bildungsangeboten und -orten im
Allgemeinen oder speziell mit Bezug zur Kultur- und Umweltbildung (Sprache,
Handwerk/Handarbeit, Landwirtschaft, Natur und Erneuerbare Energien) bildet einen strategischen
Komplex. Dieser legt den primaren Fokus auf die Entwicklung der Bildungskette von
auBerschulischen Lernorten, Gber Schulen und bis hin zur lokalen Wirtschaft oder ggf. Hochschulen.
Die Akteursqualifizierung bildet den zweiten strategischen Komplex, welcher die Entwicklung des
Ehrenamtes als Lernnetzwerk und -prozess unter gemeinschaftlichen Aspekten versteht. Dieser
Kontext soll die Forderung des Ehrenamtes durch vernetzte Bildungs-, Qualifizierungs- und
Lernangebote bewirken und zu einer Ehrenamtskultur fiihren, in der die biirgerschaftliche
Gemeinschaft als Teil der Daseinsvorsorge im landlichen Raum gestarkt wird.

strategisches Ziel

6.1 Forderung und Vernetzung von Bildungsangeboten und -orten

Umweltbildung, Landwirtschaft und Erneuerbare Energien bilden wichtige regionale
Bildungsthemen im Kontext der Kooperation mit Schulen, die in Form von entwickelten
Bildungsketten langfristig zu einer Perspektive mit einem guten Mehrwert flihren konnen.
AuBerschulische Lernorte (NETZ Tydal, Michael-Otto-Institut, NaTour Centrum Lunden, Tanklager
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Tydal usw.) kénnen tber Bildungszusammenarbeit mit Schulen und weiteren Bildungseinrichtungen
innerhalb und aufRerhalb der Region, Verbindungen zu Unternehmen und Hochschulen knipfen.

Hinzu kommen weitere Potenziale durch die Unterstiitzung von Bildungsangeboten und -orten
mittels neuer Methoden oder Organisationsformen (E-Learning, Bildungspaten usw.) sowie die
Unterstlitzung und Vernetzung von Schulen, Vereinen und o6ffentlichen Institutionen bei der
gemeinsamen Arbeit mit Familien und Jugendlichen.

Operative Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)

Operative Ziel im Kernthema Ubergreifende Ziele

Ziele =  Gutachten (Anzahl) = Kooperative Wirkung
=  Forderprojekte (Anzahl)
= Vernetzungsprojekte (Anzahl)

Quantitative = 2 Gutachten (3) = 10 Kooperationspartner (15)
Indikatoren * A4 Forderprojekte (5)

= 1 Vernetzungsprojekt (1)
Qualitative = Gutachtenerstellung erfolgt mit Offentlichkeitsarbeit und
Indikatoren Beteiligungsprozess

= Entwicklung von Netzwerkstrukturen

= Entwicklung modellhafter/innovativer Ansatze
= Beteiligungsumfang und —intensitat

= |mplementierung von Kimmerern

strategisches Ziel

6.2 Ehrenamtliches Engagement fordern (finden und qualifizieren)

Die Férderung des ehrenamtlichen Engagements bildet die Basis fiir das zukiinftige Handeln und den
gemeinschaftlichen Zusammenhalt im landlichen Raum. Der landliche Raum wird vor neue
Herausforderungen gestellt. Die Gemeinschaft muss in vielen Bereichen gestarkt und
institutionalisiert werden, wie bspw. im Bereich der Nachbarschaftshilfe. Die Entwicklung und
Vernetzung des Ehrenamtes als Lernnetzwerk wird immer wichtiger. Die Entwicklungen der letzten
Jahrzehnte zeigen, dass die Bereitschaft, ehrenamtliches Engagement auszuiiben, zunehmend
weniger wird. Aufgrund der notwendigen Arbeitsmarktflexibilitat und dem einhergehenden Wandel
von Familien- und Lebensstilen ist es vielen Biirger nicht mehr moglich, sich langfristig freiwillig zu
engagieren. Dementsprechend missen neue Wege gefunden werden.

Operative Ziele und Indikatoren bis 2016 (2020)

Operative Region Ubergreifende Ziele
Ziele = Forderprojekte (Anzahl) = |nnovative/modellhafte
Ansatze

= Kooperative Wirkung

=  Ehrenamtliches Engagement
Quantitative = 2 Forderprojekt (3) = 1 innovativer/modellhafter
Indikatoren Ansatz (1)

= 6 Kooperationspartner (9)

= 50 eingebundene

Ehrenamtliche (75)

Qualitative = Entwicklung von Netzwerkstrukturen
Indikatoren = Entwicklung modellhafter/innovativer Ansatze
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= Beteiligungsumfang und —intensitat
Schnittstellen zu weiteren Férdermitteln

Der ESF ermoglicht die Investition in Bildung, Ausbildung und Berufsbildung fiir Kompetenzen und
lebenslanges Lernen. Der Fokus liegt insbesondere auf der Verbesserung des Ubergangs von der
Schule zum Beruf.

Uber die EPLR-Forderstruktur des Landes Schleswig-Holstein gibt es eine weitere Méglichkeit:

= Basisdienstleistungen Grundversorgung (Bildung)

Zudem gibt es u.a. verschiedene Stiftungen, wie

=  NOSPA,
= VR Bank,
=  Aktion Mensch.

Akteure *  Kommunen/Amter = Llandjugend =  |LAG-Akteure

= Relevante Vereine | = Birger/ Kirche/Diakonie
und Verbande Ehrenamt
=  Schulen = Kreis-

verwaltungen

AulRerschulische Lernorte
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F. Aktionsplan

Der Aktionsplan bildet den Orientierungsrahmen zur Umsetzung der Kernthemen und
strategischen Ziele der AktivRegion Eider-Treene-Sorge in der neuen Forderperiode. Er
verdeutlicht die Arbeitsschritte und Herangehensweisen bei der Gestaltung der einzelnen
Kernthemen bis zur Zwischenevaluation 2016 (2020). Im Anschluss an diese
Zwischenevaluation besteht die Méglichkeit, den Aktionsplan samt strategischem Uberbau
entsprechend den dann aktuellen Entwicklungsbedarfen anzupassen. Der Aktionsplan
beinhaltet die Rahmenbedingungen fiir Projekttrager sowie den prozess- und
projektbezogenen Aktionsplan mit Start- und Kooperationsprojekten mit anderen LAG. Im
Arbeitsprozess der LAG wird die Struktur der vorherigen Forderperiode zum Grofteil
Ubernommen. Ergdnzungen ergeben sich in diesem Bereich aufgrund der strategischen
Ausrichtung. Die Férderschwerpunkte samt Kernthemen und strategischen Zielen wurden
bereits unter strategischen Gesichtspunkten vorgestellt. In diesem Bereich geht es nunmehr
darum zu zeigen, wie die Ziele chronologisch bis zur Zwischenevaluation projekt- und
prozessbezogen umgesetzt werden sollen, in verschiedenen Arbeitsphasen und mit
Startprojekten.

F.1. Allgemeine Rahmenbedingungen fiir Projekttrager

Die AktivRegion Eider-Treene-Sorge unterscheidet grundsatzlich zwischen drei verschiedenen
Projekttragertypen:

= (Offentliche Projekttriger
= Private Projekttrager mit 6ffentlichem Interesse
= Private Projekttrager mit Gewinnerzielungsabsicht

Alle Projekttrager sind dazu verpflichtet, eine Projektberatung in Anspruch zu nehmen, das
dazugehorige Merkblatt®* mit allen wichtigen Hinweisen zu unterzeichnen und eine — dem
Projektumfang entsprechende — Projektbeschreibung3® anzufertigen. Das Formular hierfir ist
Uber das LAG-Management zu beziehen, bzw. online verfligbar.

Bagatellgrenzen und Deckelungen bei den Zuschusshéhen

Die forderfahigen Kosten (Nettokosten) miissen so angesetzt sein, dass bei MalRnahmen
offentlicher Projekttrager mindestens eine Zuwendung von 7.500 € und bei privaten
MaBnahmen mindestens eine Zuwendung von 3.000 € beantragt wird.

Allgemein bestatigt die LAG die Deckelung von 50.000 € bei investiven Malnahmen, nicht-
investive MaRnahmen kénnen Zuschiisse von bis zu 100.000 € erhalten.

Offentliche Projekttriger sind Kommunen, kommunale Gesellschaften, Kérperschaften des
offentlichen Rechts ebenso wie sonstige juristische Personen des 6ffentlichen Rechts sowie
offentlich Gleichgestellte (§ 98 GWB). Sie erhalten eine Forderung von 60 % der Nettokosten
bis zur Deckelung. Gebietsiibergreifende Kooperationsprojekte mit anderen LAG erhalten
aufgrund der kooperativen Wirkung eine Férderung von 70 % der Nettokosten.

34 Anhang 7a: Merkblatt fiir Antragsteller
35 Anhang 7: Projektbeschreibung
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60 % Netto/
Offentlicher Projekttrager aktivregionibergreifend

70 % Netto
Privater Projekttriger 60 % Netto/ davon
mit &6ffentlichem Interesse aktivregioniibergreifend |80 % EU

70 % Netto 20 % Regionalfonds
Privater Projekttriger davon
mit Gewinnerzielungsabsicht 30 % Netto 80 % EU

20 % Regionalfonds

Anmerkungen:

Es wurde allgemein keine Malknahmenunterscheidung (investive/nicht-investive) festgelegt,
um den Projekttrégern einfache Rahmenbedingungen an die Hand geben zu kénnen. Dafur
erhaht sich die Férderung um 5% Metto.

Deckelungen fir investive (50.000 €) und nicht-investive {100.000 €) Malnahmen bleiben
bestehen.

Der Umsetzungswettbewerb (1.2) beinhaltet eigene Rahmenbedingungen, hier bewerben sich
gffentliche Projekttrager mit investiven und zukunftsorientierten Daseinsvorsorgeprojekten.

Die besten 5 Projekte erhalten ein gedeckelte Férderung von 125.000 €.

Regionalfonds (Landes- und Kommunalmittel) kofinanzieren
forderfahigen 6ffentlichen Gesamtkosten betragt 80%.

Private  Projekttrager mit

Gewinnerzielungsabsicht

Tabelle 20 - Forderquoten &

Regionalfonds
Quelle: eigene Darstellung (2014).

Private Projekttrdger mit
o6ffentlichem Interesse sind
juristische  Personen des
privaten Rechts, welche ihr
offentliches Interesse bzw.
die Gemeinnitzigkeit durch
eine  Bescheinigung  der
Gemeinnutzigkeit des

Finanzamtes belegen
muissen. Sie sind den
offentlichen Projekttragern

bei der Forderquote mit der
Forderung von 60 % bzw. 70
% der Nettokosten Dbei

gebiets-lUbergreifenden
Kooperationen gleichgestellt,
muissen jedoch 12 % der
Nettokosten Uber den

. Der EU Beteiligungssatz an den

erhalten  aufgrund der

Gewinnerzielungsabsicht eine 30 %-Nettoforderung. Der EU Beteiligungssatz an den
forderfahigen offentlichen Gesamtkosten betragt die festgeschriebenen 80%.

Detaillierte Informationen zu Zweckbindungsfristen und von der Férderung ausgeschlossenen
Leistungen enthalt das Merkblatt fur Projekttrager/Antragsteller (iber die AktivRegion.
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F.2. Prozessbezogener Aktionsplan LAG-Management

Fiir die Umsetzung der IES wird ein LAG-Management ausgeschrieben, welches die Aufgabe
hat, den AktivRegion-Prozess zu organisieren und gemeinsam mit der LAG zu gestalten sowie
das Qualitdtsmanagement zu gewahrleisten. Darlber hinaus soll es die Presse- und
Offentlichkeitsarbeit fortfiihren und weiterentwickeln.

Um den Lernprozess weiterentwickeln und im Rahmen der Netzwerkarbeit tber den
Tellerrand der LAG-Gebietskulisse hinaus unterstitzen zu konnen, verpflichtet sich die LAG
dazu, den Prozess transparent darzustellen, sich in Gberregionale Netzwerke einzubringen und
in der Kooperation mit dem Partizipations- und Projektentwicklungsportal ,,we change” neue
Wege zu gehen.

Der Regionaltag der AktivRegionen bildet hierbei auch einen wichtigen Beitrag zur
Transparenz und zum Austausch, sowohl regional als auch Uberregional. Dementsprechend
wichtig ist die Fortfiihrung der Veranstaltung in Kooperation mit der AktivRegion Sidliches
Nordfriesland.

Durch den Regionaltag werden folgende Ziele verfolgt:

= offentlichkeitswirksame Prasentation umgesetzter Projekte,

= Prdsentation regionaler Akteure,

= Vernetzung der Projekttrager untereinander,

= Podiumsdiskussionen zu aktuellen Themen der Regionalentwicklung und
= |dentitatssteigerung.

Sensibilisierung ist ein wichtiges Thema fiir die neue Forderperiode. Die Strategie verdeutlicht
den Bedarf. Hier sollen Projekte im Prozess begleitet und entwickelt werden, um die Biirger
aktiv einzubinden. Der projektbezogene Aktionsplan visualisiert, wie Prozess- und
Projektebene in diesem Punkt ineinander Ubergehen sollen. Genaue Vorgehensweisen
werden im Anschluss an die Ausschreibung und Vergabe des LAG-Managements mit dem
Leistungserbringer ausgearbeitet.
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Tabelle 21 — Prozessbezogener Aktionsplan Quelle: eigene Darstellung (2014).

Prozessbezogener

; E 2015 2016 2017-2020(3)
Aktionsplan
Mitgliederversammlung 1x jahrlich 1x jahrlich 1x jahrlich
Vorstandssitzungen 3-4 x jahrlich 3-4x jahrlich 3-4x jahrlich

3-4 x jahrlich (Kopplung | 3-4x jahrlich (Kopplung | 3-4x jahrlich (Kopplung

Geschéftsfihrender Vorstand . . .
an Vorstandssitzungen) | an Vorstandssitzungen) | an Vorstandssitzungen)

Netzwerktreffen mit

. min. 1-2x jahrlich mind. 1-2x jahrlich min. 1-2x jahrlich
Nachbarregionen

Prozessbewertung mit
Fachgesprachsteilnehmern bei Bedarf bei Bedarf
und anderen Interessierten

min. 1x
Zwischenevaluierung

Neue Arbeitskreise min. 3x jahrlich min. 3x jahrlich min. 3x jahrlich

KlimaEnergie & Mobilitat laufender Austausch zu Themen tiber die AktivRegion hinaus

Gebietsgemeinschaft Griines Binnenland e.V. & Eider-Treene-Sorge GmbH

Arbeitskreis Tourismus federfithrend (3-4x jahrlich)

. nach  Abschluss des|nach Abschluss des|nach Abschluss des
Jahresbericht
Jahres Jahres Jahres
. Regionalmanagement Regionalmanagement Regionalmanagement
Qualifizierungsmafinahmen | 4 5. ishiich 1-2x jahrlich 1-2x jahrlich
Evaluierung Zwischenevaluierung
Monitoring laufend (RM) laufend (RM) laufend (RM)
Pressemitteilungen min. 180 min. 180 min. 180
Newsletter min. 2x jahrlich min. 2x jahrlich min. 2x jahrlich
Internetseite/Facebook laufend laufend laufend
Pressebfarlchte 2u Aktionen bei Bedarf bei Bedarf bei Bedarf
und Projekten
Durchfihrung
Regionaltag (mit der L
AktivRegion SNF) (zweijahriger Rhythmus)

Teilnahme an landesweiten

Termine werden durch die Akademie flr landliche Raume bekannt gegeben.
Netzwerktreffen

Teilnahme an Beiratssitzungen | Termine werden durch das MELUR bekannt gegeben.

Austausch mit der DVS Termine werden durch DVS bekannt gegeben.

Koordinator des LLUR ist beratendes Mitglied der Mitgliederversammlung,

Absti it dem LLUR . vpe o
stimmung mit dem der Vorstandssitzung und des geschaftsfiihrenden Vorstands.

Abstimmung mit den Kreisen
(inkl. angrenzende min. 1-2x jahrlich min. 1-2x jahrlich min. 1-2x jahrlich
AktivRegionen)
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F.3. Projektbezogener Aktionsplan

Der projektbezogene Aktionsplan samt Anhdngen zu den Startprojekten3® dokumentiert
neben der langjahrigen Erfahrung als LAG insgesamt die schnelle Startfahigkeit, die sich die
LAG fir die neue Forderperiode im Rahmen der IES-Erstellung erarbeitet hat.

Insbesondere im Forderschwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge mit den beiden
Kernthemen soll ein zielgerichtetes Vorgehen mit deutlichen, strategischen Zielen und einem
getakteten Zeitplan einhergehen, um wechselseitig fiir Synergien zu sorgen. Dieser Ablaufplan
stellt zum momentanen Zeitpunkt die geplante Richtschnur dar, welche sich je nach Zeitpunkt
der Anerkennung und Vergabe des LAG-Managements zeitlich verschieben kann. Die
Implementierung des Arbeitskreises im Kernthema Klimapakt Eider-Treene-Sorge erméglicht
einen umgehend startenden Prozess, in dem die Region am Anfang steht und das Themenfeld
sondiert, um Projekte zur Kompetenzstarkung zu entwickeln. Der Bereich Wachstum und
Innovation ist im Teilbereich Tourismus durch jahrelange, kontinuierliche Arbeit gepragt. Hier
kann man von einem gleichmaRigen Entwicklungsprozess sprechen, welcher auch in der
neuen Forderperiode fortgesetzt wird. Im Forderschwerpunkt Bildung gibt es mit dem
Familiendorf Eggebek ein Startprojekt, welches mit der Konzept- und Umsetzungsphase ein
klares Vorgehen aufweist und dessen Umsetzung liber die Dauer von drei Jahren geplant ist.

Somit zeigt sich, dass die schnelle Startfahigkeit in allen Bereich gegeben ist. Der
Entwicklungsprozess ist schon vor der Anerkennung als LAG mittelfristig bis Ende 2017
ausgerichtet. Die Umsetzung des Aktionsplans beruht auf der Grundannahme, dass keine
gravierenden Hemmnisse auftreten.

36 Anhang 6b: Projektiibersicht - Startprojekte
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Nachhaltige Daseinsvorsorge

Kernthemen

Grund- & Gesundheitsversorgung/Innenentwicklung

Mobilitat
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= ® Antragstellung

@ Vorstandssitzung

Halbzeitbewertung/ Arbeitskreis

Selbstevaluation 2016

Strategische Ziele

1.0.2015 2.0.2015 3.020

15 4.0 2015

1.0 2016

2.0.2016

3.0.2016

Zulieferung
zumi jahrl.
Durchfiihrung
2019

4.0.2016 1.Q2017 2.0.2017 3.Q.2017 4.0.2017

1.1 Interkommunal
abgestimmte
Daseinsvorsorgethemen

.llllll%llllll

1.2 Entwickiung und

Projektbezogener SAUECEA
YLz ukunfisorientierter

Daseinsvorsorgeinfrastruktur

Einsend
E NN EEEEEEEEEER

e —

Umisetzungsphase

ﬂ-

2.1 Unterstiitzung eines
integrativen Mobilitatssystems
der FlachenerschlieBung

Knnze‘)tphase

. SensiHiIisierunﬁghase >

Starterprojekte -

Nachhaltige Daseinsvorsorge

Amtsentwicklungskonzept Eggebek 2030 -
Demografischen Wandel kooperativ gestalten

Verantwortliche Kosten

Amt Eggebek
Lars Fischer

80.000€

Finanzierung

39.664£€ Eigenanteil
40.336€ Forderung

Zielerreichung

Interkommunale
Abstimmung Daseins-
vorsorgethemen

Landliches Biirgernetzwerk Konzept -

Amt Eggebek

Interkommunale

,Leben auf dem Lande”
- in Kombination mit dem -

Ortsentwicklungskonzept Hollingstedt 2020

Lutz Schnoor

25.000€

72.590¢€ |35.990€ Eigenanteil

36.600€ Forderung

12.395€ Eigenanteil
12.605€ Forderung

Seniorenpartner aktiv Lars Fischer 40.000€ [19.831€ Eigenanteil |Abstimmung Daseins-
20.168€ Forderung  |vorsorgethemen
Masterplan Daseinsvorsorge Amt Arensharde  |Amt Arensharde Interkommunale

Abstimmung Daseins-
vorsorgethemen
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Projekte in Bearbeitung/Vorbereitung
- 1.1 Masterplan Daseinsvorsorge Amt Oeversee
= 1.1 Ortsentwicklungskonzept Vidl

= 1.1 weitere Projekte sind in Bearbeitung

» 1.2 Umsetzungswettbewerb ,zukunftsorientierte
Daseinsvorsorge”

= 2.1 Mobilitdtskonzept AktivRegion Eider-Treene-Sorge (iiber
Nationale Klimaschutzinitiative/ Grundbudget: 150.000 €)

Projektideen:
= weitere Projekt sind in Bearbeitung
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Klimawandel & Energie
Kernthema Klimapakt Eider-Treene-Sorge

= ®  Antragstellung
@® \orstandssitzung

Hazlbzeithewertung/ . s
_ Arbeitskreis
Selbstevaluation 2016

Zulieferung
Aktionsplan Strategische Ziele 1.Q2015 | 2.Q2015 | 3.02015 | 4.Q2015 | 1.Q2016 | 2.0.2016 | 3.Q2016 | 4.02016 | 1. 2017 | 2.0.2017 | 3.02017 | 4.Q2017 | oo, e
| | 4 ! 4 - ! - - = = Durchfuhrung
2019
3.1 Einbind der Th R
i |nd|l|l1‘tungd Er e_m_end_ Beantragung von Gutachten fgrtlaufend méglich
Prﬂ]EkthEl(gEnEr I"?as Zu!’l nergIEIn e EEEEEEEEEEEEEEEEEES .....lllllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII...........'IIIIII*
LGl D S Regionalentwicklung Konzeptphase Starterprojekte
Gutachten) @Prunsns hllllll
3.2 Kompetenzstarkung und

KIimaschutzundEnergie EEEE NN EEEEEEEEEEENEEEEEEEENEEEEEEEEEEEN EEEERR EEEEER EEEER IIIIIIIIIIIII*

Sensibilisierung zu den Themen AK gestiitzter Entwicklungsprgzess fiir Kgmpetenzsteigeru ngT und Seniibil isierunFsp rojekti
EEEEEN

. Starterprojekte . Verantwortliche Kosten Finanzierung Zielerreichung Projekte in Bearbeitung/Vorbereitung
Klimawandel & Energie = 3.1 weitere Projekte sind in Bearbeitung

SmartRegion Eggebek - Amt Eggebek Einbindung der Themen "
Angepasste Wege fiir die Energie der Zukunft  |Lars Fischer 100.000€ 49.580¢€ Eigenanteil |jimaschutz und Energie in
50.420€ Forderung  |die Regionalentwicklung

Projektideen:

= Energiebiirger SH/“die-lernende-region” als
Partizipations- & Projektentwicklungsplattform mit mehr
als 10 AktivRegionen méglich

= 3.2 —Projekte werden im Prozess durch und mit dem
Arbeitskreis sowie weiteren interessierten Akteuren
erarbeitet
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Wachstum & Innovation

Kernthemen Nachhaltiger Natur- & Kulturtourismus
Neue Dienstleistungen & Neue Produkte

Halbzeitbewertung/ Arbeitskreis

um Antragstellung

Selbstevaluation 2016

Zulieferung
Zum jahrl.
Durchfuhrung
2019

Aktionsplan Strategische Ziele 1.Q2015 | 2.Q2015 | 3.02015 | 4.02015 | 1.Q2016 | 2.Q2016 | 3.Q2016 | 4.02016 | 1.Q 2017 | 2.Q2017 | 3.Q2017 | 4.Q 2017

AK Tourismus entwirkelt fortl}ufend Prajekte zu Qralitéitss igerung

= ... | AK Tourismus entwitkelt fortlgufend Projekte zur Yerkniipfung von freizeit-touristischen Angeboten
2Verl:nupfungvonfr9|zert— EEEEEE EEEEEEEEEEER Illlllllllllllllplfl glllll EEEEEEjEEEEEn IIIIIIIIIIIIIIIIIII’
0 G T touristischen Angeboten

.1 Unterstiitzung bei der Unterstiitzend im Nptzwerk n'lt Wirtschaftspartnefn, die innpvative Id}e{' Produkte/Dienstlgistungen fordern
Umseizunginnuvatiuerldeenf'...." umm LR L RN LR L LR LN LRI PR EE RN R RN Y =

Produkte/Dienstleistungen

.2 Unterstiitzung der

und Gewinnung von EEEEEENEEEEER LER RN REERENRRNRIENENENRENENNNENNRENRNRINNNNN] IIIIIIIIIIIIIIIIIII’

Fachkraften

Zusammenarbeit zur Sicherung| nterstiitzend im Netzwerk nFt den Institutionen, die das TDFema Fach "ftemaTeI weiteantwickeln

Projekte in Bearbeitung/Vorbereitung Projektideen:

= Qualifizierung der touristischen Akteure und Qualitatssteigerung = Unterstlitzungsangebote beim Generationenwechsel fir Vermieter
in der Information und Beratung von Gésten. Projekttrager: (Kooperationsansatz)
Dithmarschen Tourismus Start Frithjahr 2016 (Kooperationsprojekt) = weitere Projekte sind in Bearbeitung

= Kunst am Wikinger-Friesen-Weg (Wikingerstelen)
(Kooperationsprojekt)
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Bildung

Kernthema Starkung und Vernetzung von Bildungsangeboten und —orten fir Jung
und Alt (unter Berlcksichtigung der regionalen Identitat)

= = Antragstellung

Halbzeitbewertung/ @ \Vorstandssitzung
Selbstevaluation 2016

Zulieferung
zum jahrl.
Durchfiihrung
2019

Aktionsplan 1.q2015 | 2. 2015 | 3.Q2015 | 4.Qq2015 | 1.Q 2016 | 2. 2016 | 3.0Q2016 | 4. 2016 | 1. 2017 | 2.Q 2017 | 3.Q2017 | 4.Q 2017

. Fardern i
projektbezogener EEEEN IF (]

z
%
I'ﬂ
=y
=
3
-
o
D
el

Bllduni bietern, die sich vernetzen méchten
EEEE EEEEEEEEEEEER IIIIIIIIIIII-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-'

LR RN NN R R RN Y =

hase Stantprojekte

| >

Arbeitsprozess

Starterprojekte - Verantwortliche Kosten Finanzierung Zielerreichung

Projekte in Bearbeitung/Vorbereitung
Bildung

= weitere Projekte sind in Bearbeitung

Multifunktionale Bildungslandschaft Wanderup - |Amt Eggebek 35.000€ |17.353€ Eigenanteil  |Férderung und
Bildung von und fiir Jung und Alt Lars Fischer 17.647€ Forderung Vernetzung von Bildungs-

angeboten und -orten Projektideen:

= Deutsch vor Ort/Willkommenskultur fir Migranten
Familien- und Bildungszentrum Eggebek - Amt Eggebek 100.000€/49.580€ Eigenanteil  |[Férderung und (Kooperationsprojekt)
Familiendorf Eggebek Lars Fischer 50.420€ Férderung Vernetzung von Bildungs-

angeboten und -orten
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G. Projektauswahlkriterien

G.1. Projektauswahlverfahren

Transparenz bildet den wichtigsten Ansatzpunkt im Auswahlverfahren von Projekten durch
den Vorstand der AktivRegion Eider-Treene-Sorge. Das Verfahren stellt diesbeziiglich sicher,
dass bei der Entscheidung:

= mebhr als 50 % Wirtschafts- und Sozialpartner abstimmen,

= Projekttrager schriftlich Widerspruch einlegen kénnen und

=  Vorstandsmitglieder von der Beratung und Abstimmung ausgeschlossen werden
konnen, sofern sie einen personlichen Vorteil durch die Projektrealisierung erfahren.

Die LAG-Organisationsstruktur (Abbildung 7, S. 31) zeigt bereits die Beziehungen der einzelnen
Teilbereiche der LAG im Rahmen des Projektauswahlverfahrens. Nachfolgende Abbildung 10
bildet den schematischen Ablauf in einem mehrstufigen Verfahren von der Erstberatung bis zur
Beantragung beim LLUR ab.

Abbildung 10 - Schematische Darstellung des Projektauswahlverfahren
Quelle: eigene Darstellung (2014).

* Antragsteller erhalten Information liber LAG-Management
und LAG-Homepage

 Erstberatung durch das LAG-Management
(Merkblatt fiir Antragsteller)

Projektberatung

* Erarbeitung der Projektbeschreibung mit Zieldarstellung und
dem Beitrag zur Zielerreichung im Rahmen der IES

* Priifung der Forderfahigkeit durch das LAG-Management

* Erarbeitung eines antragsreifen Antrages

Projektantrag

* Besprechung des Projektes mit dem geschaftsfiihrenden
Vorstand und Vorbewertung anhand des Bewertungsbogens
Projekta uswahl * Vorstellung des Projektes im Rahmen der Vorstandssitzung
» Diskussion zur Vorbewertung mit dem Vorstand
* Abstimmung und Beschlussfassung des Vorstandes

* LAG-Management setzt Projekttrager tiber Beschlusslage in

Projektbeantragung Kenntnis
* Beantragung des Projektes beim LLUR

Die Auswahlwirdigkeit von Projekten wird im Rahmen des Auswahlverfahrens anhand des
Projektbewertungsbogen gemessen.
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G.2. Projektbewertungsinhalte

Im Folgenden sind die relevanten Bereiche des Projektbewertungsbogen dargestellt.

Auswahlkriterien fiir Projekte

Pflichtkriterien fiir einen positiven Projektbeschluss

Das Projekt unterstltzt andere regionale Entwicklungsprozesse bzw.
lauft bestehenden regionalen Entwicklungszielen nicht zuwider.

Die Projektfinanzierung ist gesichert und die Nachhaltigkeit (samt
Folgekosten) nachvollziehbar dargestellt.

Das Projekt setzt Ressourcen effizient ein und schont das Klima.

Die Projektentwicklung und —umsetzung erfolgt partizipativ und
nichtdiskriminierend.

Bewertungskriterien (liibergreifende Ziele) Punkte Punktzahl

Wirkungsgrad des Projektes/Raumbezug
(lokal=0, interkommunal=1, (iber-)regional=+1) 0-2

Mehrwert durch den (liber-)regionalen kooperativen Ansatz
(kein Mehrwert=0, niedriger Mehrwert=1, hoher Mehrwert=2) 0-2

Innovativer/modellhafter Ansatz in der AktivRegion
(in der Region innovativ/modellhaft= 2; Gberregional innovativ/modellhaft= +1; 0-4
Ubertragbar= +1)

Arbeitsplatzwirkung
Anzahl geschaffener oder gesicherter Arbeitsplatze (je gesichertem=1, je 0-4
geschaffenen geringfligig oder halbtags= 1, je Vollzeit 2, max. Aufsummierung= 4)

Ressourcenschutz
(Energieeinsparung gemal aktueller EnEV= 1, Nutzung erneuerbarer Energien=1, 0-4
Beitrag zum Naturtourismus= 1, Einsparung weiter Wege=1))

Kooperative Wirkung (lokal/regional)
(weniger als 3 Partner= 0, min. 3 lokale Partner= 1; min. 3 interkommunale 0-4
Partner= +2; verbindliche Kooperationen (mit Vereinbarung) tiber das Projekt
hinaus= +1)

Kooperativer Ansatz (transnational/-international)
(2 LAG=1, 3-5 LAG=2, 6-8 LAG=3, ab 9 LAG=4) 0-4

Biirgerbeteiligung
(Burgerbeteiligung bei der Planung= +2, Blrgerbeteiligung bei der Umsetzung= +2) 0-4

Zwischensumme 1 max. 28
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Beitrag zu den Kernthemen und strategischen Zielen Punkte  Punktzahl
Grund-& Gesundheitsversorgung/ |Bezugzu den Daseinsvorsorge- 02
Innenentwicklung themen gegeben ’
Zukunftsorientierte
: 0;4
Daseinsvorsorge
Mobilitat Unterstltzender Beitrag zur
Mobilitats-/Erreichbarkeits- 0;2
verbesserung
Klimapakt Eider-Treene-Sorge Einbindung der Themen _
Klimaschutz und Energie 0;2
Kompetenzstarkung und
Sensibilisierung zu den Themen 0;3
Klimaschutz, Energie
Nachhaltiger Natur- & Nachhaltige Qualitatssteigerung im
: Tourismus 0;4
Kulturtourismus
Verknipfung von freizeit-
touristischen Angeboten 0;1
Neue Dienstleistungen & Neue Unterstutzung bei der
Produkte Zusammenarbeit zur Sicherung 0;1
und Gewinnung von Fachkraften
Unterstiitzung bei der Umsetzung
von innovativen Ideen/ Produkten/ 0;1
Dienstleistungen
Starkung und Vernetzung von Bezug zur Férderung und 0:3
Bildungsangeboten und —orten fiir | Vernetzung von Bildung ’
Jung und Alt (unter N - e
N . ezug zum ehrenamtlichen
Beriicksichtigung der regionalen & )
o Engagement 0;3
Identitat)
Zwischensumme Teil 2 Max. 26 0
Endsumme Max. 54 0
Min. 17

Anmerkungen zum Projektbewertungsbogen3’

Der Projektbewertungsbogen spiegelt im Aufbau grundsatzlich das Kapitel E — Ziele und
Strategien wider und ist um den Wirkungsgrad/Raumbezug, sowie den Mehrwert durch
(Uber-)regionale Ansatze und die kooperative Wirkung (transnational/-international) erganzt
worden, um zusatzliche Projektauswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte zu definieren.
Neben Pflichtkriterien, denen ingesamt positiv durch die Projekte begegnet werden muss, bilden
die Ubergreifenden Ziele und die strategischen Ziele die maligebenden Faktoren fiir die
Auswahlwuirdigkeit. Der Bogen  gewdhrleistet eine  forderschwerpunkt- und

37 Anhang 6: Projektbewertungsbogen
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kernthemenibergreifende Bewertung im Kontext der gesamten Strategie und integriert
wichtige Ubergeordnete Zielsetzungen des Landes Schleswig-Holstein und der EU. Die
Pflichtkriterien und die Mindestpunktzahl stellen sicher, dass die Projekte auf die Ziele der IES
einzahlen. Die Kontrollierbarkeit der Zielerreichung wird im Anschluss an eine Forderung
durch ein Projekttragermonitoring3® sichgestellt.

Die Bewertungskriterien Teilbereich 1 beziehen sich auf die LEADER-Mehrwerte:

= (Uber-)regionalen Wirkungsgrad/Mehrwert,
= Modellhaftigkeit,
= Kooperative Wirkung

und beziehen Landes- und EU-Ziele mit ein:

= Arbeitsplatzwirkung,
= Ressourcenschutz.

Eine besondere Rolle in der Bewertung kommt der aktiven Blrgerbeteiligung und dem
ehrenamtlichen Engagement zu, da die Gemeinschaft im landlichen Raum ohne diese
Standbeine weniger gut funktionieren wiirde. Daher ist die Einbindung der Biirger in Planung
und Umsetzung sehr wichtig. Fir die Entwicklung von Projekten in diesem Bereich kann es sich
als starkes Hemmnis erweisen, dass unbare Eigenleistungen auch in dieser Férderperiode
nicht forderfahig sind.

Teilbereich 2 |asst trotz Zuordnung der Projekte zu Forderschwerpunkten, Kernthemen und
strategischen Zielen die Ubergreifende Bewertung von Projekten zu. Hierzu wurden die
strategischen Ziele gemaR ihrer Bedeutung fir die Region und fiir die IES gewichtet.

Insgesamt missen Antragsteller 17 von 54 Punkten erreichen.

Beim Umsetzungswettbewerb im strategischen Ziel 1.2 gelten darliber hinaus andere
Rahmenbedingungen.

= Umsetzungswettbewerb ,zukunftsorientierte
Daseinsvorsorgeinfrastruktur®

Der Umsetzungswettbewerb knlipft ein erweitertes Verfahren an die Auswahl von Projekten.

Umsetzungswettbewerb ,,zukunftsorientierte Daseinsvorsorge” Abbildung 11:
Neues wagen, mit Qualitdt berzeugen! Ubersicht
Umsetzungs-

1. Konzeptionelle Betrachtung 2015-2016 wettbewerb
(auch forderfahig) (saf. 2018 zweite Runde) . .
»Zukunftsorientierte

Daseinsvorsorge”
Quelle: eigene

2. Einreichen der Antragsreife Projekte mit mind. 250.000 €
Darstellung (2014).

UmsetzungsmaBnahme im brutto werden fristgerecht eingereicht.
Wettbewerb Forderung 60% netto.

3. Auswahl durch die AktivRegion ' Die besten 5 Projekte erhalten
LAG-Vorstand bildet lury. 125.000 Euro Férderung

38 Anhang 8: Monitoring fir Projekttrager
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Wettbewerbsrahmenbedingungen

= Der Wettbewerb richtet sich ausschlieBlich an 6ffentliche Projekttrager.

=  Wettbewerbsbeitrage sind an konzeptionelle Gutachten gekoppelt.

= Konzeptionelle Gutachten mussen nicht zwingend durch das Forderinstrument
AktivRegion gefordert werden; sie miissen jedoch durch ein externes Gutachterbiiro
erstellt worden sein und einen Beteiligungsprozess beinhalten.

= Das Antragsverfahren der Wettbewerbsbeitrdge ist das gleiche, wie bei einer
normalen Beantragung fur Grundbudgetmittel; die Projektbewertung und -auswabhl
sind different.

= Sobald drei Wettbewerbsvorschlage/Teilnahmeabsichten von Projekttragern
vorliegen, startet der Wettbewerb —> ansonsten greift die Regelung mit der
Deckelung 50.000 € fur investive MalBnahmen.

= max. finf Projekte erhalten im Rahmen des Wettbewerbs eine Férderung von
125.000 €.

Auswahlverfahren

=  Grundlage des Wettbewerbs: Projekttrager halten die Einreichungsfrist (Festlegung
durch die LAG in der 1. Vorstandssitzung) ein und legen bis dato antragsreife3®
Projekte fiir den Wettbewerb vor.
= Der geschiftsfiihrende Vorstand (Vorsitzender, Stellvertreter, LLUR und LAG-
Management) priift die eingereichten Projektunterlagen und entscheidet, ob ein
Projekt grundsatzlich forderfahig ist, ob es die Anforderungen an den Wettbewerb
erflllt und somit dem LAG-Vorstand als Jury zur Abstimmung vorgelegt werden kann.
= Anforderungen
= Antragsreife,
= Qualitdtswettbewerb: Projekte miissen min. 26 von 54 Punkten im
Projektbewertungsbogen erreichen,
=  Forderquotenregelung mit 60 %-Netto-Forderung: Wettbewerbsbeitrage
mussen ein Investitionsvolumen von min. 250.000,00 € brutto aufweisen.
= Die Projektunterlagen werden den Vorstandsmitgliedern drei Wochen vor der
Wettbewerbsprasentation postalisch zugesandt.
Bewertungsverfahren
= Der LAG-Vorstand (16 Personen) bewertet die Projekte anhand des giiltigen
Projektbewertungsbogens (max. 54 Punkte) einzeln,
= das LAG-Management und das LLUR werten das Ergebnis aus (max. 800
Punkte),
= die besten flinf Projekte erhalten eine Forderung durch die LAG.
Weitere Bestimmungen
= Sollte der Wettbewerb als positives Instrument bei der Zwischenevaluation bewertet
werden, kénnte 2018/19 ein zweiter Umsetzungswettbewerb stattfinden.
= Projekte, die nicht ausgewahlt wurden, kénnen ein weiteres Mal in das
Bewerbungsverfahren eingebracht werden.

39 Anhang 7a: Merkblatt fiir Antragsteller
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H. Evaluierungskonzept

Das Evaluierungskonzept innerhalb der Integrierten Entwicklungsstrategie der AktivRegion
Eider-Treene-Sorge dient dazu, einen verbindlichen Orientierungsrahmen fiir die Akteure der
Region und das LAG-Management hinsichtlich des projekt- und prozessbezogenen
Monitorings aufzuzeigen. Die Datenerfassung und deren Auswertung ermoglicht dem LAG-
Management eine fortlaufende Steuerung der Arbeitsprozesse. Konkrete Daten hinsichtlich
des Finanzbudgets und des Jahresplans sind Ansporn fir die beteiligten Akteure bei der
Projektentwicklung und -umsetzung und erhdéhen zusatzlich die Legitimation in der
Kommunikation mit der Offentlichkeit in Bezug auf die eingesetzten Mittel.

In der IES formulierte Fortschritte lassen sich mithilfe des Evaluierungskonzepts zum einen
nach Forderschwerpunkten und zum anderen anhand von Etappenzielen auf Projektebene
klar gebietsspezifischen bzw. kernthemenbezogenen Vorhaben zuweisen. Die methodische
Evaluierungsvorgehensweise der inhaltlichen, projektbezogenen Erfolgskriterien findet sich
zur Verbesserung der Verstandlichkeit und als Orientierungshilfe fir Projekttrager
zusammenfassend dargestellt. Die LAG verpflichtet sich zu Jahresberichten, die die Umsetzung
des Aktionsplanes und der Zielerreichung beschreiben. Durch die Jahresberichte wird ein
fortlaufendes Monitoring gewahrleistet und die Berichtspflicht gegeniber dem Land
Schleswig-Holstein erfiillt.

Innerhalb der Zwischen- und Endevaluierung wird iber das laufende Monitoring hinaus der
Prozess im Rahmen des hier beschriebenen Konzepts evaluiert. Das Evaluierungskonzept
umfasst zwei Ebenen. An erster Stelle steht die Auswertung der Wirkung der LAG-
Arbeitsstruktur, an zweiter die Bewertung des gesamten Prozesses, die Uberpriifung der
Strategie- und Projektumsetzung.

Die inhaltliche Dokumentation erfolgt 2016 (wird 2017 vorgelegt) sowie 2020 (wird 2021
vorgelegt). Ziel sind ausfiihrliche Angaben zur Zielerreichung sowie zu Ursachen fir Erfolge
und Misserfolge sowie ein aktualisierter Aktionsplan. Die hier aufgefiihrten Methoden (SEPO-
Analyse als Workshop-Variante, Analyse der Arbeitsbeziehungen des LAG-Managements und
Bilanzworkshop ,Inhalte & Strategie”) sind der Publikation der Deutschen Vernetzungsstelle
,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung” (Mai 2014) entnommen und finden, wie dort
beschrieben, Anwendung.

1. Die Bewertung der Arbeitsstrukturen der LAG dient der angestrebten Verbesserung der
Aufgabenbereiche, einer besseren Arbeitseffizienz und der Kompetenzsteigerung der LAG.
Dies soll in folgenden Bereichen ermdoglicht werden:

1. Kompetenzbildung/Qualifikation von Mitarbeitern im LAG-Management und der LAG-
Mitgliedern (Anzahl der Veranstaltungen, Zahl der Bildungstage),

2. Offentlichkeitsarbeit (Anzahl Artikel Print, Anzahl Beitrdge Rundfunk und TV, Anzahl
Internetaufrufe, Anzahl Facebook-Freunde, Likes, etc., Anzahl Teilnahme an externern
Veranstaltungen in und auRerhalb der Region) und

3. Arbeitseinsatz (Arbeitsnachweis unterteilt in Projektberatung, Projektbetreuung,
Abstimmung mit Forderinstitutionen, Gremienbetreuung, Vernetzungsaktivitaten,
Berichtspflichten, Weiterbildung, Offentlichkeitsarbeit).
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Der Einstieg in die Selbstevaluierung der laufenden Geschaftsprozesse wird anhand einer
SEPO-Analyse mit den Mitgliedern der LAG im 1. Quartal 2016 realisiert. Die Methode wird als
Workshop-Variante initiiert und bewertet Erfolge und Misserfolge, benennt in einem
partizipativen Verfahren Moglichkeiten und Hindernisse. Die Auswertung der
Arbeitsstrukturen der LAG soll es dem Vorstand und der Geschéftsstelle ermoglichen, die
Arbeitsstrukturen ggf. anpassen zu kénnen.

Zudem wird eine Analyse der Arbeitsbeziehungen des LAG-Managements im 2. Quartal 2016
unter Bericksichtigung der Dokumentation der Jahresberichte vorgenommen. Betrachtet
werden:

4. die Organisation der LAG AktivRegion (Organigramm, Beschreibung der
Entscheidungswege, Besetzung der LAG, AK, Projektgruppen, Netzwerke, etc.),

5. durchgefiihrte Sitzungen (Anzahl, Jahresiibersicht der Termine, Dauer der Sitzungen,
Teilnehmer),

6. und Veranstaltungen (Anzahl, nach Forderschwerpunkten, Teilnehmerzahl, Anzahl
durchgefiihrter Arbeitskreise, Zahl der Sitzungen zur Abstimmung mit anderen
Institutionen in der Region z.B. Beirat, Treffen der Regionalmanager und der Deutschen
Vernetzungsstelle).

Ziel ist es, die erkannten Bedarfe fiir Veranderungsschritte klar zu benennen und anzugehen.
Die Ergebnisse finden im oben genannten Bilanzworkshop Berlicksichtigung. Die
Prozessplanung ist bis Ende 2017 im Aktionsplan Uber das vorgesehene Prozess- und
Qualitditsmanagement, der Netzwerk- sowie der Presse- und Offentlichkeitsarbeit verankert.

3. Die Bewertung des Prozesses und die Uberpriifung der Strategie- und
Projektumsetzung dienen dem Abgleich der Strategiekonformitat, der Bewertung der
Effektivitdit und Effizienz. Diese Bewertung ist hier einmal exemplarisch fiir das
Handlungsfeld ,Klimawandel & Energie” dargestellt. Die weiteren drei
Forderschwerpunkte sind analog zu bearbeiten.

I.  Auswertung der Férderschwerpunkte

Methode

Jahr 2016 2020

Forderschwerpunkt (Beispiel) Klimawandel & Energie

Anzahl der Projekte

- Finanzumfang

- Anzahl Sitzungen, in denen der
Forderschwerpunkt explizit
thematisiert wurde

- Anzahl der Artikel (nach Projekten)
pro Forderschwerpunkt in den
regionalen Medien

Dokumentation &
Bilanzworkshop
»inhalte und Strategie”
im 3. Quartal 2016 und
3. Quartal 2020
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Il.  Projektauswertung
Methode

Jahr 2016 2020

Forderschwerpunkt (Beispiel) Klimawandel & Energie

- Anzahl und Art geschaffener
Arbeitsplatze

- Anzahl und Art gesicherter
Arbeitsplatze

- Inhalte

- Art des Projekttragers

- Kosten

- Forderzuschiisse (auch auRerhalb
von Leader)

- Zeitraum

- Indikatoren

- Qualitative & quantitative Ziele

- Etappenziele in der Umsetzung

»Inhalte und Strategie”
im 3. Quartal 2016 und
3. Quartal 2020

- Abschluss

Dokumentation & Bilanzworkshop

- Offentlichkeitsarbeit

Der Bilanzworkshop richtet sich an die Mitglieder der LAG, die Beteiligten der Fachgesprache
und Arbeitskreise sowie an die Bilirger der Region. Jahresberichte und Evaluierungsangaben
fur das LLUR und MELUR*® werden entsprechend vorbereitet und als Datengrundlage im
Workshop zur Verfliigung gestellt. Die Methode findet Anwendung als Fokus-Check. Ziel des
Bilanzworkshops ist die Qualitatssicherung, Perspektiventwicklung, ggf. Anpassung der
Handlungsempfehlungen und Priorisierung fiir die weitere Arbeit nach 2016. Neben dem
fortlaufenden Monitoring werden mindestens die beschriebene Zwischenevaluierung und
eine Endevaluierung zum Ende der Férderperiode 2020/2021 durchgefiihrt. Uber die
Zwischenevaluierung soll ebenfalls erreicht werden, dass der Bekanntheitsgrad der Strategie
Uber den Zeitraum der Forderperiode konstant bleibt.

Sowohl innerhalb des Prozesses, als auch auf Projektebene werden die Erfolge und
Misserfolge transparent und o6ffentlich zuganglich gemacht, um einen Lernprozess fiir alle
Beteiligten zu unterstitzen.

40 zulieferungen fiir den jahrlichen Durchfiihrungsbericht sind zum 28.02. des jeweiligen Jahres fest eingeplant.
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Tabelle 22 - Ubersicht zu Indikatoren und Selbstevaluierung fiir Kernthemen in der AktivRegion Eider-Treene-Sorge bis
2018 Quelle: eigene Darstellung (2014).

Férder-
schwerpunkt

Nachhaltige
Daseins-

vorsorge

Kernthema

Strategische Ziele

Erfolgskriterien/Indikatoren

Quantitative Indikatoren Qualitative Indikatoren Methode der
Evaluierung
Grund- & 1.1 Interkommunale = 7(7) Lokal-interkommunal Gutachtenerstellung erfolgt Projektsteuerung
Gesundheits- Abstimmung von abgestimmte mit Offentlichkeitsarbeit und | durch

versorgung/
Innenentwicklung

Daseinsvorsorgethemen

Daseinsvorsorgekonzepte

Beteiligungsprozess
Projektbindelung
Gemeindelbergreifende
Abstimmung

operationalisierte
Umsetzungsziele

1.2 Entwicklung und

Umsetzung zukunfts-
orientierter Daseins-
vorsorgeinfrastruktur

= 0(9) zukunftsorientierte
Daseinsvorsorgeinfra-
strukturprojekte

Umsetzungsprojekte Teil von
MaRnahmenbiindeln
Entwicklung
modellhafter/innovativer
Ansatze
Gemeindelbergreifende
Finanzierung von
Infrastruktur

Dokumentation

Mobilitat

2.1 Unterstltzung bei der
Entwicklung eines
integrativen
Mobilitatssystems der
FlachenerschlieBung

= 1(1)interkommunales
Mobilitatskonzept

Gutachtenerstellung erfolgt
mit Offentlichkeitsarbeit und
Beteiligungsprozess
Kooperation mit OPNV
Etablierung eines
Arbeitskreises

Entwicklung eines
Informations- und
Buchungssystemkonzeptes

Projektsteuerung
durch
operationalisierte
Umsetzungsziele

Bilanzworkshop

Dokumentation

= 1(1)
Sensibilisierungsprojekt

Offentlichkeitswirksame
MaRnahmen/Kampagnen
Entwicklung von alternativen
Mobilitatsangeboten

Dokumentation
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Klimapakt Klimapakt Eider-

L[ A (| Treene-Sorge
Sorge

3.1 Einbindung der
Themen Klimaschutz und
Energie in die
Regionalentwicklung

2 (4) Klimaschutz- und
Energiegutachten

Gutachtenerstellung erfolgt
mit Offentlichkeitsarbeit und
Beteiligungsprozess
Entwicklung
modellhafter/innovativer
Ansatze

Projektsteuerung
durch
operationalisierte
Umsetzungsziele

3.2 Kompetenzstarkung
und Sensibilisierung zu
den Themen Klimaschutz
und Energie

1 (2) Qualifizierungsprojekt
25 (50) Teilnehmer an
Qualifizierungsprojekten

Offentlichkeitsarbeit
Etablierung eines
Arbeitskreises

Klimaschutz auf Amterebene
etablieren

Dokumentation
Bilanzworkshop

1(2)
Sensibilisierungsprojekt

Offentlichkeitswirksame
MaRnahmen/Kampagnen
Klimaschutz auf Amterebene
etablieren

Dokumentation

Nachhaltiger
Natur- und
Kulturtourismus

Wachstum
und
Innovation

4.1 Nachhaltige
Qualitatssteigerung im
Tourismus

3 (7) Projekte zur
Qualitatssteigerung im
Tourismus

Inwertsetzung von Themen
(Kultur ,,Erbe der Wikinger”,
Natur-, Fahrradtourismus,
usw.)

Ausbau der vorhandenen
Netzwerkstrukturen

Dokumentation,
Bilanzworkshop

1 (2) Qualifizierungsprojekt
40 (80) Teilnehmer an
Qualifizierungsprojekten

Offentlichkeitsarbeit

Dokumentation,
Bilanzworkshop

4.2 Verkniipfung von
freizeit-touristischen
Angeboten

1 (2) Vernetzungsprojekt

Entwicklung von buchbaren
Angeboten

Dokumentation

Neue
Dienstleistungen
und Produkte

5.1 Unterstitzung bei der
Umsetzung innovativer
Ideen, Produkte und
Dienstleistungen

2 (5) umgesetzte innovative
Ideen/Produkte/Dienstleist-
ungen

Offentlichkeitsarbeit
Entwicklung
modellhafter/innovativer
Ansatze

Dokumentation

5.2 Unterstltzung der
Zusammenarbeit zur
Sicherung und
Gewinnung von
Fachkraften

1 (2) Fachkraftemesse/-
veranstaltung

1 (2) Forderprojekt

Offentlichkeitsarbeit
Forderung von
Bildungsketten

Dokumentation

Dokumentation
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= 2 (3) Gutachten =  Gutachtenerstellung erfolgt Projektsteuerung

* 4(5) Forderprojekte mit Offentlichkeitsarbeit und | durch
= 1 (1) Vernetzungsprojekt operationalisierte

Beteiligungsprozess
Umsetzungsziele

=  Entwicklung von
Netzwerkstrukturen Dokumentation

=  Entwicklung
modellhafter/innovativer

Bildung Ansitze

=  Beteiligungsumfang und -
intensitat von Akteuren

=  |Implementierung von

Kimmerern
= 2 (3)Forderprojekte =  Entwicklung von Projektsteuerung
Netzwerkstrukturen durch

operationalisierte

=  Entwicklung
Umsetzungsziele

modellhafter/innovativer
Ansatze Dokumentation
= Beteiligungsumfang und -

intensitat von Akteuren
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|.  Finanzierungskonzept

Der AktivRegion Eider-Treene-Sorge stehen nach der Anerkennung der IES unterschiedliche
Fordermittel zur Verfligung, um auf Basis der vorgelegten Strategie Projekte zu fordern.

= ELER Mittel (EU): 63 Mio. € fiir 21(22) AktivRegionen

Das Grundbudget wird zum Start der neuen Forderperiode ca. 2.863.636 € betragen, welche
im Laufe der neuen Forderperiode durch das Land Schleswig-Holstein auf die urspriinglich
angenommenen 3 Mio. € aufgestockt werden kann. Mit diesen Mitteln werden die
Projektforderung und das LAG-Management gefordert.

= Landesmittel Land Schleswig-Holstein: 3 Mio. € fiir sechs Jahre, entspricht jahrlich
max. 20.000 € bei 22 AktivRegionen

Die offentlichen Partner der AktivRegion stellen jahrlich 20.000 € zur Verfligung, um den
gleichen Betrag vom Land zu erhalten. Dadurch schaffen sie ein Budget von jahrlich 40.000 €,
Uber das private Antragsteller die Moglichkeit einer nationalen Kofinanzierung erhalten und
weitere Mittel aus dem Grundbudget abrufen konnen. Insgesamt werden Mittel der
offentlichen Partner in Hohe von 120.000 € aufgewendet, um den Regionalfonds einzurichten.

= Kofinanzierung durch 6ffentliche Partner

Die offentlichen Partner stellen mit jahrlich 50.000 € die gesamte Kofinanzierung zur
Verfiigung, um die laufenden Kosten des LAG-Managements (einschlieBlich Sensibilisierung
und Regionen-Netzwerk (jahrlich 1.300 €, die nicht forderfahig sind) Gber die gesamte Laufzeit
von max. neun Jahren zu finanzieren. Insgesamt werden Mittel der 6ffentlichen Partner in
Hohe von 400.000 € aufgewendet, um die genannten Bereiche zu kofinanzieren.

Im Folgenden wird die Mittelverwendung dargestellt.

Tabelle 23 - Finanzierung LAG-Management
Quelle: eigene Darstellung (2014).

Finanzierung LAG Management 2015-2021 2022 2023 Gesamt

AktivRegionen Grundbudget [56% brutto Férderung) 63.6360 €(42.000€( 21.000€ S508.452 €

Offentliche Kofinanzierung (44% brutto) 50.000 €| 33.000€( 16.500€ 399.500 €

LAG Managementkosten 113.6360 €| 75.000€| 37.500£ 907.952 €
Anmerkungen

Die Finanzierung des LAG-Managements erfolgt durch eine 56-prozentige Bruttoférderung.
Der Unterschied zur vergangenen Forderperiode besteht darin, dass die 6ffentlichen Partner
den Eigenanteil Uber die gesamte Forderperiode einschlieBlich n+3 zu Beginn des
Forderzeitraumes sicherstellen. In Tabelle 23 wird fiir 2022 mit zwei Drittel das
Managementbudgets und flir 2023 mit einem Drittel kalkuliert.
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Tabelle 24 - Mittelverteilung nach Jahren
Quelle: eigene Darstellung (2014).

Mittelverteilung nach Jahren 2015-2020 2021 2022 2023 Gesamt
Projektumsetzung im
Rahmen der IES

372.531€ 0€ 0€ 0€| 2.235.184€

Vorbereitung und Umsetzung von
gebietsibergreifenden und trans-
nationalen Kooperationsprojekten 20.000 € 0€ 0€ 0£ 120,000 €
LAG Management: Laufende Kosten der Lokalen
Aktionsgruppe sowie Vorhaben zur Kompetenzvermittlung
und Sensihilisierung in dem betreffenden Gebiet 63.636€| 63.636€|42.000€| 21.000£ 508.452 €

456.167€| 63.636€|42.000€| 21.000€| 2.863.636€

Anmerkungen

Die Mittel fur die Projektumsetzung und Kooperationsprojekte werden in der Folge nicht mehr
gesondert ausgewiesen, sondern sind in die einzelnen Kernthemen einkalkuliert.

Tabelle 25 - Verteilung der ELER-Mittel auf LAG-Management & Kernthemen
Quelle: eigene Darstellung (2014).

2021- Anteil
Verteilung der ELER Mittel 2015-2020 2023 Gesamt (%)
LAG-Management 381.816 €| 126.636 € 508.452 €| 17,75
K1 Grund- & Gesundheitsversorgung/Innenentwicklung 1.375.000 € 0€| 1.375.000 € | 48,00
K2 Mobilitat 70.000 € 0€ 70.000 €| 2,50
K3 Klimapakt Eider-Treene-Sorge 150.000 € 0€| 150.000€| 5,25
K4 Nachhaltiger Natur- & Kulturtourismus 285.000 € 0€| 285.000€ | 10,00
K5 Neue Dienstleistungen & Neue Produkte 120.000 € 0€| 120.000€| 4,00
K6 Starkung und Vernetzung von Bildungsangeboten & -orten 355.184 € 0€| 355.184€| 12,50
2.737.000€| 126.636 €| 2.863.636 € | 100,00

Anmerkungen

Sollte sich abzeichnen, dass eine Verschiebung der Mittel kernthemeniibergreifend notig wird
bevor die Zwischenevaluation erfolgt ist, kann diese per Vorstandsbeschluss beschlossen
werden. Dies kann der Fall sein, wenn die Budgetmittel im jeweiligen Kernthema nicht mehr
ausreichen, um Fordermittelbedarfe zu decken.
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