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Abkirzungsverzeichnis

ADFC: Allgemeiner Deutscher Fahrrad Club

AG: Arbeitsgruppe

AGR: Anstalt éffentlichen Rechts

AW-ERLE: Wissens- und Erlebniszentrum zur Kreislaufwirtschaft
AWR: Abfallwirtschaftsgesellschaft Kreis Rendsburg-
Eckernférde

BBZ: Berufshildungszentrum

Bgm.: Birgermeister(in)

DEHOGA: Deutscher Hotel- und Gaststattenverband
DEULA: Deutsche Lehranstalten fiir Agrartechnik

Dt.: Deutsch

DVS: Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

EA: Entwicklungsagentur

EE: Erneuerbare Energie

EFRE: Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung

EFS: Européischer Sozialfonds

EKR: Eider- und Kanalregion

ELER: Européischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung
des landlichen Raums

Engl.: Englisch

E-Mobilitat: Elektromobilitat

EPLR: Entwicklungsprogramm fiir den l&ndlichen Raum
etc.: et cetera

ETS: (Flusslandschaft) Eider-Treene-Sorge

EU: Europdische Union

FH: Fachhochschule

FuE: Forschung und Entwicklung

gem.: gemafl

GEP: Gebietsentwicklungsplan

gaf.: gegebenenfalls

GO: governmental organization — ,Regierungs-Organisation* —
hier Bezeichnung fiir den Vertreter einer Kommune oder Behdrde
IES: Integrierte Entwicklungsstrategie

i.d.F.v: in der Fassung vom

i.d.R.: in der Regel

i.V.m: in Verbindung mit

Kap.: Kapitel

KMU: Kleine und mittlere Unternehmen

Kofi: Ko-Finanzierung

kWh: Kilowattstunde

AktivRegion

Eder- und Kanal-Regico Rendiburg

KWK: Kraft-Warme-Kopplung

LAG(n): Lokale Aktionsgruppe(n)

LEADER: (franz.) Liaison entre actions de développement de
I'économie rural (dt. Verbindung zwischen Aktionen zur Ent-
wicklung der landlichen Wirtschaft)

LEP: Landesentwicklungsplan

LLUR: Landesamt firr Landwirtschaft, Umwelt und landliche
Réaume

LSE: L&ndliche Struktur- und Entwicklungsanalyse

LTO: Lokale Tourismus Organisation

NGO: non-governmental organization — ,Nicht-Regierungs-
Organisation” — hier Bezeichnung fiir einen Vertreter der Zivil-
gesellschaft

NOK: Nord-Ostsee-Kanal

NORLA: Norddeutsche Landwirtschaftliche Fachausstellung
und Verbrauchermesse

NUZ: Natur und Umweltschutzzentrum

OPNV: éffentlicher Personennahverkehr

0.g.: oben genannt(e)

p.a.: per anno (j&hrlich)

RBZ: Regionales Berufsbildungszentrum

RD: Rendshurg

rd.: rund

S.: siehe

SH: Schleswig-Holstein

SHMF: Schleswig-Holstein Musik Festival

s0g.: sogenannt(e)

SWOT-Analyse: (engl.) Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Treats-Analyse (dt.: Analyse der Starken, Schwachen,
Chancen, Risiken)

TAG-NOK: Touristische Arbeitsgemeinschaft Nord-Ostsee-
Kanal

t: Tonnen

TZ: Teilziel

vgl.: vergleiche

VHS: Volkshochschule

WFG: Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Kreises
Rendsburg-Eckernforde

WiSo: Wirtschafts- und Sozialpartner

z.B.: zum Beispiel

ZPLR: Zukunftsprogramm l&ndlicher Raum
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1 EINLEITUNG

Die Eider- und Kanalregion Rendsburg (nachstehend als Lokale Aktionsgruppe oder LAG bezeichnet) bewirbt sich mit der
vorliegenden ,Integrierten Entwicklungsstrategie” (IES) um ihre erneute Anerkennung als schleswig-holsteinische AktivRegi-
on fur die ELER-Forderperiode 2014 - 2020.

Die IES wird im Fall der Anerkennung die Entscheidungsgrundlage der LAG fiir die ELER Férderperiode 2014 - 2020 sein
und damit zugleich auch deren verbindliches Handlungskonzept.

Die IES ist auf die spezifischen Bedarfe und Anforderungen der Region hin ausgerichtet. Sie beschreibt Ziele und setzt the-
matische Schwerpunkte. Sie enthalt die Auswahl- und Entscheidungskriterien, nach denen Projekte ausgewahlt und gefor-
dert werden konnen und die Indikatoren, an denen letztendlich deren Erfolg und der der LAG gemessen werden.

Neben den rechtlichen Grundlagen der Férderung® und den sich daraus ergebenden Zielsetzungen stiitzt sich die IES auf
eine SWOT-Analyse der Region, das heifit, auf eine zu Beginn des Jahres 2014 durchgefiihrte Beurteilung der Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), die die Eider- und Kanalregion Rends-
burg auszeichnen. Sie beschreibt die Ausgangslage, vor deren Hintergrund dann in einem umfangreichen Beteiligungspro-
zess” die IES 2014 - 2020 entstand.

Der integrative Anspruch, der sich mit dem Férderprogramm bzw. dem Leader-Ansatz in besonderer Weise verbindet®, wird
aus der Ausrichtung der Strategie auf mehrere thematische Bereiche (Energie und Klimaschutz, Wirtschaft und Innovation,
Daseinsvorsorge) deutlich. Fir sich betrachtet folgt die Entwicklung in den angesprochenen Bereichen jeweils eigenen, u.U.
gegensatzlichen Strategieperspektiven. Der hier verfolgte integrative Ansatz soll dazu beitragen, unterschiedliche Entwick-
lungsanspriiche und -ziele gegeneinander auszubalancieren, und Synergien zu ermdglichen. In diesem Sinne sollen unter-
schiedliche Perspektiven miteinander verbunden sowie im konkreten Falle auch die regionale Perspektive mit der Perspekti-
ve und den Strategien des Landes, des Bundes und der EU verkn(ipft werden.

Damit wird deutlich, wie hoch der Stellenwert (und die Notwendigkeit) von Kooperation und Vernetzung ist: Der integrative
Anspruch bedingt inshesondere eine enge Zusammenarbeit/Kooperation und Vernetzung der Akteure auf lokaler/regionaler
Ebene und Uber diese hinaus zwischen den weiteren LAGn in Schleswig-Holstein.

Daher werden bei der Bewertung und Auswahl vor allem solche potenziellen Férderprojekte in den Vordergrund gestellt, die
zu einer nachhaltigen, themenibergreifenden und maglichst langfristigen Zusammenarbeit und Kooperation der Akteure
fuhren oder dazu beitragen, entsprechend ausgerichtete Projekte weiter zu entwickeln.

1 Anmerkung: Die LAG Eider-und Kanalregion Rendsburg (AktivRegion) e.V. hat nach Art. 32 der VO (EU) Nr. 1303/2013 vom 17.12.2013 das Ziel, die von der
ortlichen Bevolkerung betriebenen Manahmen zur lokalen Entwicklung umzusetzen, in dem sie die von der értlichen Bevilkerung betriebene Strategie fir
lokale Entwicklung (integrierte Entwicklungsstrategie) entwirft und durchftihrt, gem&R Art. 33 und 34 der VO (EU) Nr. 1303/2013. Dazu gehéren auch die
Vorbereitung und Durchfiihrung von Kooperationstatigkeiten nach Art. 44 der VO (EU) 1305/2013 vom 17.12.2013.

2 Anmerkung: Details zum Umfang und Ablauf des Beteiligungsprozesses sind in Kap. 4 der Strategie dargestellt.

3 Anmerkung: LEADER ist multisektoral und daher stets auf mehrere Aktivitatssektoren hin ausgerichtet. Aktionen und Projekte sollen als ,zusammenhéngende
Einheit verstanden und koordiniert werden® (vgl. Européische Kommission Generaldirektion Landwirtschaft und landliche Entwicklung (2006), Der LEADER-
Ansatz — ein grundlegender Leitfaden, Briissel, S. 13).
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Kooperation verlangt, so Richard Sennett, gewisse Fertigkeiten. ,Dazu gehort ein ganzes Spektrum, das von gutem Zuhdren
und taktvollem Verhalten tber das Ausfindigmachen von Ubereinstimmungen bis hin zum geschickten Umgang mit Mei-
nungsverschiedenheiten oder der Vermeidung von Frustration in schwierigen Diskussionen reicht.”, Sennett fasst diese
Féhigkeiten unter dem Begriff ,Dialogfahigkeiten™ zusammen.

Vgl. Richard Sennett: Zusammenarbeit, Berlin 2012, S. 19

2 DEFINITION DES GEBIETES
2.1 Gebietszuschnitt

Die Eider- und Kanalregion Rendshurg ist Teil des Kreises Rendsburg-Eckernférde. Ihr gehéren insgesamt 24 Kommunen
an. Die 328 km?2 grofRe Region liegt westlich der geografischen Mitte Schleswig-Holsteins. 45 km sdlich beginnt die Met-
ropolregion Hamburg. Die dstlich gelegene Landeshauptstadt Kiel ist ca. 35 km entfernt.

Die Siedlungsstruktur der Region wird vor allem durch kleine Gemeinden geprégt. 17 von 24 der LAG angeh6rigen Kommu-
nen zahlen weniger als 2.000 Einwohner. Die Bandbreite der Einwohnerzahlen aller Gemeinden liegt zwischen 54 und
28.000 Einwohner. Insgesamt leben in der Region 73.829 Einwohner (Stand 12/2012). Mit einer Einwohnerdichte von rd.
225 Einwohner/km2 liegt die Region deutlich iber dem Landesdurchschnitt von ca. 178 Einwohner/km2. Den siedlungs-
strukturellen Kern der Region bilden die Stadte Rendsburg und Biidelsdorf, die mit den im engeren und weiteren Umland
gelegenen Mitgliedskommunen der LAG durch Arbeits-, Einkaufs-, Bildungs-, Kultur- und Dienstleistungsangebote funktio-
nal eng miteinander verflochten sind. Siedlungsstrukturell bietet die Region ein sehr typisches Bild der Verhéltnisse in
Schleswig-Holstein.

Die Eider- und Kanalregion Rendsburg liegt in der sog. Schleswiger Vorgeest. Diese berihrt im Osten das Schleswig-
Holsteiner Hiigelland und reicht im Westen bis in die Eider-Treene-Niederung hinein.

Viele der an der LAG beteiligten Kommunen kénnen auf eine mehr als 800-jahrige Geschichte zuriickblicken. Erste Sied-
lungsspuren in diesem Raum reichen zuriick bis in das Jahr 4.000 v. Chr..

Aufgrund der glinstigen agrarstrukturellen Gegebenheiten bietet der Lebens- und Wirtschafts-raum Rendsburg der Land-
wirtschaft noch relativ gute Ausgangsbedingungen. Der weitaus groRte Teil des regionalen Gesamteinkommens wird aber in
den beiden Stadten und ihrem engeren Umland in Unternehmen erwirtschaftet, die mehrheitlich dem tertidren Sektor zuzu-
rechnen sind und die gemeinsam eines der bedeutenden Wirtschaftszentren des Landes bilden.

Dazu tragen sehr mafgeblich die gute verkehrliche Infrastruktur (insbesondere die direkten Anschliisse an die A7), der
Nord-Ostsee-Kanal und die rdumliche Lage der Region in der Mitte des Landes Schleswig-Holstein bei.

Eine Zasur im Geflige stellt der Nord-Ostsee-Kanal (NOK) dar. Diese tritt stets dann besonders deutlich zutage, wenn mit
dem Kanaltunnel und der Rendsburger Hochbriicke die beiden Hauptverbindungen zwischen dem nérdlichen und siidlichen
Teil der Region nur eingeschrankt nutzbar sind. Die groBe Starke der Region (NOK als positiv nutzbares ,Markenzeichen®)
ist gleichzeitig ihre groBte Schwache. Kann der Verkehr den Kanal nicht zeitnah passieren, belastet dies die Umwelt, die
Infrastruktur und die Menschen in der Region erheblich.

Unter der Maxime “Governance statt Government” entwickelten die dem Stadt-Umland-Bereich zugehdrigen Kommunen
2002 die Gebietsentwicklungsplanung fir den Lebens- und Wirtschaftsraum Rendsburg (GEP). Die zunéchst informellen
Kooperationsstrukturen wurden 2012 in die ,Entwicklungsagentur fir den Lebens- und Wirtschaftsraum Rendsburg” in der
Rechtsform einer Anstalt offentlichen Rechts Uberfiihrt. Aufgabe der Entwicklungsagentur ist es, die interkommunale Zu-
sammenarbeit zwischen den beteiligten Kommunen zu férdern und weiter zu entwickeln.
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Der rdumliche Zuschnitt des Kooperationsraumes der LAG hat sich in der Forderperiode 2007 — 2014 bewahrt. Er ist orien-
tiert an funktionalen Beziehungen und gemeinsamen Handlungsfeldern und bietet aufgrund der bewdhrten Kooperations-
strukturen ausgezeichnete Rahmenbedingungen fir eine integrative und innovative Entwicklung der Eider- und Kanalregi-
on’,

Uber die Kooperation der offentlichen Akteure hinaus kann die Region auf zahlreiche Beteiligte zahlen, die das Themen-
spektrum der LAG und das der Entwicklungsagentur fiir den Lebens- und Wirtschaftsraum Rendsburg durch ihre Institutio-
nen und Unternehmen erweitern.

Das gilt z.B. fir den Bereich ,Erneuerbare Energien” (EE). Dieser wird von zahlreichen namhaften Akteuren représentiert,
die ihren Standort in der Region auf- oder ausgebaut haben. Hierzu zéhlt stdlich des Nord-Ostsee-Kanals (NOK) die soge-
nannte ,Griine Meile" (inzwischen offiziell ,Griiner Kamp*®) mit Bauernverband, Landwirtschaftskammer, DEULA, FH Land-
bau, Berufshildungszentrum Erneuerbarer Energien (BBZ EE) und der NORLA auf der einen Seite sowie den Unternehmen
SENVION (friher REpower) und Max Bdgl (Hersteller von Ttirmen fiir Windkraftanlagen) auf der anderen StraBenseite. Nord-
lich des NOK gehért die Abfallwirtschaftsgesellschaft des Kreises Rendsburg-Eckernforde (AWR) in Borgstedtfelde zu den
Hauptakteuren. Vielversprechend ist auch die Entwicklung des sogenannten ,Oktogon® (Nachnutzung der ehemaligen Feld-
webel-Schmidt-Kaserne als Standort fiir EE) in Rendsburg.

Stark ausgeprégt in der Region ist der Themenbereich ,Bildung”, in dem u.a. die 0.g. Institute branchenspezifisch tatig
sind. Hinzu kommen die sehr gut aufgestellte VHS Rendsburger Ring mit ihren stadtelibergreifenden Standorten, eine breite
Angebotspalette zur Aus- und Weiterbildung, z.B. getragen durch das Berufshildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal RBZ
mit den Standorten Osterrénfeld und Rendsburg, das Kultur- und Bildungszentrum NORD-KOLLEG, dessen Ausstrahlung
weit Uber die Region hinausgeht, gut ausgestattete Gymnasien, die Rendsburger Musikschule und weitere kulturelle Ange-
bote und Einrichtungen.

Damit kann die Eider- und Kanalregion Rendsburg in ihrem rdumlichen Zuschnitt auf eine Gberdurchschnittlich hohe Dichte
an engagierten, kompetenten, bedeutenden (und kooperationserfahrenen) Akteuren zurtickgreifen.

4 Anmerkung: Siehe u.a. Anlage 7 (SWOT) 7.2 Weitere tiberdrtliche Planungen / Entwicklungstréger
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2.2 Bildliche Darstellung der Region
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Abbildung 1: Gebiets- und Forderkulisse der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg (rote Umrandung)
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3 ANALYSE VON ENTWICKLUNGSBEDARF UND POTENZIALEN, SWOT-ANALYSE (KURZFASSUNG)

Die Analyse der Entwicklungsbedarfe und die Bewertung der (Entwicklungs-)Potenziale im Rahmen einer sog. SWOT-
Analyse® wird der IES in ihrer endgiiltigen Fassung als eigensténdiges Dokument beigefiigt.

Der Analyse geht eine Bestandsaufnahme der dkonomischen, 6kologischen, sozialen und kulturellen Ausgangs- und Rah-
menbedingungen voraus. Das schliefit formelle und informelle Planungen und Entwicklungskonzepte, beispielsweise den
Landesentwicklungsplan (LEP), den Regionalplan flir den Planungsraum lll oder den Gebietsentwicklungsplan der Entwick-
lungsagentur fir den Lebens- und Wirtschaftsraum Rendsburg, die auf die kiinftigen Aktivitdten der LAG Einfluss nehmen,
ein.

Die SWOT-Analyse stellt die Themenschwerpunkte
o Daseinsvorsorge
e Wachstum und Innovation,
e  Klimawandel und Energie sowie
e Bildung
in den Mittelpunkt.

Bei der SWOT-Analyse wurden die Ergebnisse der Bestandsaufnahmen und Einschatzungen der Entwicklungshedingungen
aus der abgelaufenen Forderperiode (IES fiir die Forderperiode 2007 - 2013) beriicksichtigt. Ebenso die Ergebnisse der
2013 durchgefiihrten SWOT-Analyse filr das Land Schleswig-Holstein. Dartiber hinaus die Ergebnisse der im Rahmen des
Beteiligungsverfahrens durchgefiihrten Workshops (s. Kap. 4 der IES) und diejenigen der sog. ,Nullmessung®, die von
Projekt M und CIMA Beratung und Management GmbH, finanziell unterstiitzt durch die AktivRegion, 2012 zur Erarbeitung
eines Stadtmarketingkonzeptes fiir die Stadt Rendsburg durchgefiihrt wurde.

Um die jeweilige ,Quelle” der getroffenen Einschatzungen transparent zu machen, wurden die einzelnen Abschnitte der
nachfolgenden SWOT-Analyse farblich gekennzeichnet:

Grundlage: SWOT SH’ Grundlage: Ergebnisse aus den Workshops
Grundlage: IES alt und Markenstatus Rendsburg — Nullmessung Feb 2014
Bestandsaufnahmen

5 Anmerkung: Als SWOT (engl. Abk. fiir Analysis of strengths, weakness, opportunities and threats) wird die Analyse von Stérken-Schwéchen-Chancen-Risiken
bezeichnet. Es handelt sich um ein betriebswirtschaftliches Analyseinstrument zur Einschétzung des Marktumfeldes und der Position eines Unternehmens und
seiner Produkte und Aktivitaten. Hier bezieht sich die Analyse auf die LAG (und deren Ziele und Entwicklung) und deren Umfeld. Als Umfeld gelten in diesem
Falle die ¢kologischen, wirtschaftlichen und sozialen/kulturellen Rahmenbedingungen der Region. Die SWOT zeigt in einer Matrix die weiter aushauféhigen
Chancen auf, konkretisiert Starken und Schwéchen und deckt die Risiken auf.

6 Anmerkung: Als ,Nullmessung“ wird die Feststellung des Status-quo oder des Ist-Zustandes bezeichnet. Bewertet wurde in diesem Zusammenhang z.B. das
Stadt und Region pragende kulturelle Leben, der Status der Stadt Rendsburg als Einkaufsstadt der Region, die Standortattraktivitét fir Unternehmen, Angebote
fiir Touristen u.v.a.m. Kiinftige Einschatzungen dieser Faktoren/Rahmenbedingungen werden sich auf die ,Nullmessung* beziehen. So wird es méglich, Veran-
derungen deutlich zu machen und die Wirkungen von Mafinahmen/Aktionen zu bewerten.

7 Vgl.: DSN/Moderation SH (2014): Ex-ante-Evaluation des Entwicklungsprogramms fiir den landlichen Raum in Schleswig-Holstein 2014-2020 sowie Durch-
fuhrung einer Strategischen Umweltpriifung, Kiel
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Integrierte Entwickiungsstrategie (IES) 2014 - 2020 fir die Eider- und Kanalregion Rendsburg

SWOT- Analyse fiir die Eider- und Kanalregion Rendsburg
Themenbereich 1: Daseinsvorsorge

AktivRegion

Eider- und Kanal-Regicn Rendiburg

Stérken

Schwachen

%
%

Modellprojekte zur Sicherung der Arzteversorgung
Umfassende, gut erreichbare Haus- und fachérztliche Versorgungs- und Betreuungsan-
gebote

ol

Bevolkerungsriickgang (zunehmendes Geburtendefizit, steigendes Durchschnittsal-
ter der Bevolkerung)

Verschlechterung von Dienstleistungsangeboten in Teilen der Region

In Teilen der Region lange Wege (Dienstleistungen, Gliter des taglichen Bedarfs
etc.). Die Tendenz zur Konzentration insbesondere des Einzelhandels auf die Zen-
tren und das engere Umland wird sich fortsetzen

Geringe Kinderbetreuungsquote

NS

Umfassende Angebote im Pflege- und Seniorenbereich
Barrierefreier Zugang zu wesentlichen offentlichen und kulturellen Einrichtungen

VL4l

Leerstandsproblematik

Fehlen eines organisierten Ehrenamtskonzepts (,Ehrenamtskoordinator*)
Klassische ,Treffpunkte” des dorflichen Gemeinschaftslebens (Gaststatten, Post-
stellen etc.) sind Ausnahmen

Die beiden Stédte und ihr engeres Umland bilden einen gemeinsamen 6konomischen
Verantwortungsraum firr die gesamte Region. Damit ist die Basis gegeben, im positiven
Sinne auf die Bevdlkerungsentwicklung Einfluss zu nehmen

Bevolkerungsstrukturelle Nachteile (geringer Familienanteil in Rendsburg) gleichen sich
zwischen den Stadten und dem engeren Umland noch gegeneinander aus

\2

Altersstrukturelle Veranderungen verlaufen ungiinstiger als im Landesdurchschnitt

Chancen

Risiken

Leicht positive Bevélkerungsentwicklung bis 2015. Insgesamt gute Ausgangsbedingun-
gen zur Gestaltung des demografischen Wandels. Dazu beispielsweise Kinder- und Fami-
lienfreundlichkeit als Standortfaktor gezielt ausbauen

Abwanderung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen, u.a. aufgrund mangeln-
der Beschéaftigungsmaglichkeiten verstérkt die altersstrukturellen Verénderungen
und ihre Folgen.

Verschlechterung der 6konomischen Basis kann dazu filhren, dass negative struk-
turelle Entwicklungen deutlich friiher als erwartet einsetzen
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Themenbereich 2: Wachstum und Innovation

AktivRegion

Integrierte Entwickiungsstrategie (IES) 2014 - 2020 fir die Eider- und Kanairegion Rendsburg  &der- und Kaal-Regics Rendibury

Starken

Schwéchen

i Ll il

Uberdurchschnittliches Beschaftigungswachstum im Primérsektor
Positive Entwicklungen im Baugewerbe

Starke Positionierung im Tourismus (konzentriert auf Kiistengebiete)
Ricklaufige Arbeitslosenquote

Ruckgang Jugendarbeitslosigkeit

Hohe réumliche Flexibilitat der Arbeitnehmer

Starke Positionierung der Region im Bereich der Gesundheitswirtschaft

1ol

Vi dl

N 2 2

Hohe Pro-Kopf-Kosten fiir den Aufbau und die Unterhaltung der (Stralenverkehrs-)
Infrastruktur

Bevélkerungsverluste in der Gruppe der jungen Erwachsenen
Bevdlkerungsverluste = Verringerung der regionalen Nachfrage (Wirtschaftskraft
der Regionen sinkt)

Bevolkerungsverluste = sinkende Einnahmen fir die 6ffentliche Hand = Finanzie-
rung im Bereich der offentlichen Infrastrukturen wird erheblich erschwert
Rlckgang Erwerbshevélkerung

Unterdurchschnittliches BIP-Wachstum

Hohe Abh&ngigkeit vom Dienstleistungsbereich

Geringe Produktivitat (im deutschlandweiten Vergleich, Grund: kleinteilige Be-
triebsgréRenstruktur)

Defizit an gréReren und exportorientierten Betrieben

Tendenziell riicklaufige Selbststandigenquote (hier: Frauen unterreprésentiert)
Hohe Teilzeitquote der Frauen

Geringe und riicklaufige Patentintensitét

Defizite bei der Breitbandabdeckung

Geringe Arbeitsplatzdichte
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AktivRegion

Eder- und Kanal-Regioo Rendiburg

11

11l

Flachenrecycling EA GEP

Innovativer Mittelstand/kleine und mittlere Unternehmen (KMU) = diversifizierte Wirt-
schaftsstruktur

Tourismus: Wohnmobil-Infrastruktur

,Unternehmen! KulturWirtschaft* (Nordkolleg)

Touristische Arbeitsgemeinschaft Nord-Ostsee-Kanal e.V. (TAG NOK) mit Sitz in Rends-
burg

Gut ausgepragte weiche Standortfaktoren

%
%

N

Breitbandverfiigharkeit (flachendeckend) in l&ndlichen Raumen schwach ausgeprégt
Fehlende Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Sensibilisierung von Arbeitgebern,
flexible Arbeitsbedingungen und Kinderbetreuung)

Kaum Chancen junge Leute in der Region zu halten - Abwanderung
Fachkréaftemangel

Kleinteilige BetriebsgroRenstruktur = geringe FUE-Aktivitaten

Diversifizierte Wirtschaftsstruktur mit kleinen und mittleren Betrieben als Basis und Ga-
rant einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung

Geringe Steuerhebesétze, kommunale Steuern, Gebiihren und Abgaben sind relativ nied-
rig

Betriebe mit hoher Standortbindung

Ll

Spurbarer Fachkraftemangel, vergleichsweise geringer Anteil Hochqualifizierter
Berufstatigkeit der Frauen und Miitter in den l&ndlichen Gemeinden nur gering
ausgepragt. Hauptursachen: Kinderbetreuung ist mangelhaft, Krippenplatze fiir
Kinder unter 3 Jahren nicht existent, Tagesmutterversorgung unzureichend oder
unqualifiziert, Kindergérten i.d.R. nur bis 13.00 Uhr gedffnet, Nachmittagsbetreu-
ung auch fiir Kinder in der Grundschule praktisch nicht existent

Chancen

Risiken

Spezialisierung/Profilierung des Standortes auf bestimmte wirtschaftliche Funktionen

e Ansatz: ,industrielle Dienstleistungen®

e Ansatz: Logistikaffines Gewerbe

e Ansatz: Ansiedlungen Senvion (ehem. RePower) und Max Bégl

e Ansatz: interkommunale Gewerbegebiete Rendsburg-Osterronfeld und Borgstedtfel-
de.

Verbesserung der Wetthewerbschancen der Region durch ein abgestimmtes Standort-

marketing und Betreuung/Begleitung der ortsanséssigen Betriebe.

Attraktives naturrdumliches Potenzial bietet breites Spektrum weicher Standortfaktoren

und damit auch das Potenzial fiir weitere wirtschaftliche Entwicklungsmdglichkeiten (ein-

geschlossen die der Region ihren Namen gebenden Wasserstrafen NOK und Eider)
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Themenbereich 3: Klimawandel und Energie

AktivRegion

Eider- und Kanal-Regicn Rendiburg

Starken

Schwéchen

NG

Starke Positionierung im Bereich der Erneuerbaren Energien (Windkraft und Biomasse)
Deutliche Zunahme des Anteils erneuerbarer Energietrdger am Primérenergieverbrauch

Umweltbelastungen durch Pendler (hohes Verkehrsaufkommen durch Trennung
von Wohnen und Arbeiten)

N

Bereits funktionierende KWK-Projekte vorhanden (Kraft-Warme-Kopplung, Biomas-
se/Biogasanlagen)

Berufstatige Energieberater/-innen im Kreis Rendsburg-Eckernforde

Berufstatiger Klimaschutzmanager des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Unabhéngige Energieberatung der Verbraucherzentrale SH in der Stadtbiicherei im Kultur-
zentrum

ol

ol

Fehlende Energiespeicher

Fehlendes Bewusstsein fiir die technischen Mdglichkeiten zur CO.-Speicherung
(z.B. durch Carbonisierung)

Fehlende Strukturen hinsichtlich E-Mobilit&t

Kaum teilregionale Klimaschutzkonzepte

Starke ,Anknlipfungspunkte" fiir regionale Strategien und Projekte zur Energieeinspa-
rung/ Energieeffizienz und Nutzung regenerativer Energien

Nebeneinander unterschiedlicher Aktivitaten, vorrangig zur Verbesserung des
Warmeschutzes

Kein Ansatz filr eine regionale, nachhaltige Strategie zur Energieeinsparung und
Nutzung regenegativer Energien erkennbar

Nur einzelne Projekte zum Einsatz erneuerbarer Rohstoffe/Energietrager

Chancen

Risiken

NS

,Energieberg Alt Duvenstedt” — als Nachnutzungsmaglichkeit des ehemaligen Deponie-
standortes

Knickholz als Energietrager

Kompetenz- und Agrarzentrum ,Griiner Kamp* steht als Partner fir einen Erfahrungsaus-
tausch im Themenschwerpunkt Energie und Klimaschutz zur Verfligung
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Themenbereich 4: Bildung

Starken

Schwéchen

Geringer Anteil der Erwachsenenbevélkerung mit niedrigem Bildungsabschluss
Deutlicher Anstieg der Abiturientenquote

Signifikanter Riickgang der Schulabganger ohne Schulabschluss

Zunahme der Studierendenzahlen an den Hochschulen in SH

Deutlich hohe Weiterbildungsbeteiligung in Kleinstunternehmen

Gute FUE-Infrastruktur

Riickgang der Schiler- und Absolventenzahlen = Besetzung offener Lehrstellen
wird schwieriger = Anpassung der schulischen Infrastruktur (Problem: weite
Schulwege)

Schlechte Schuler-Lehrer-Relation

I N I N N A 2R

Nordkolleg (Akademie fir kulturelle Bildung)
NordArt (Carlshitte, Blidelsdorf)

VHS Rendsburger Ring

Zahlreiche freie Bildungstréger
Musikschule, u.a.

Vi

Fehlen einer Bildungs- und Kompetenzinitiative
Fehlende Vernetzungen (Bildungsakteure, Wirtschaft)
Fehlende Erganzungen zum schulischen Angebot

Chancen

Risiken

Vol

Vernetzung/Kooperation der Bildungstrager unter Beteiligung von Unternehmen

Weiche Standortfaktoren férdern — inshesondere mit Blick auf die Bindung von Fachkraf-
ten

AuRerschulische Bildung fordern (z.B. durch den Aufbau von Bildungsketten)

Nachhaltige Finanzierung nicht-schulischer Bildungs- und Kultureinrichtungen
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Themenbereich 5: Allgemeines

AktivRegion

Eider- und Kanal-Regicn Rendiburg

Starken

Schwéchen

Hohe regionale Identifikation der Burger

Hohes Naturkapital (Grund: geringe Besiedlungsdichte)

Durchschnittliche Erreichbarkeitsverhéltnisse (aber groRe regionale Unterschiede)
Insgesamt dichtes Radwegenetz

Gute Schienenanbindung

Meeresanbindung und H&fen

Hohe Mobilitatshereitschaft der Bevdlkerung

NS

Kleinteilige Bevolkerungsstrukturen
Geringe Bevélkerungsdichte

N N R

Vo

Vorhandene Kompetenzzentren und Institutionen (BBZ Rendshurg-Eckernforde, FH-Kiel,
DEULA, AWR, Umweltschutzorganisationen, Nordkolleg, WFG)

Zentrale Lage (,Mittellage”) in Schleswig-Holstein und glinstige Verkehrsanbindung
Zahlreiche Landesverbande

Fehlendes Image bzw. fehlendes Werben fiir die Region = Mdglichkeiten und
Chancen sind/bleiben unbekannt

— Attraktive Kulturlandschaft: hohes Potenzial filr naturnahen Tourismus, Erholung und Frei-

RN

1l

zeitgestaltung

Nord-Ostsee-Kanal, Eider

Naturerlebniszentrum NUZ in Hohn in der angrenzenden Eider-Treene-Sorge-Region
Rad- und Wanderwegenetz stellenweise bereits gut ausgebaut

GroRe Bandbreite v. Kulturgtitern, kulturellen Einrichtungen und Angeboten (Museen,
Theater, Gutshofe, Seminar - Weiterbildungsangebote)

Starke, etablierte Akteure im Bereich Wassersport

Die beiden Stadte und ihr engeres Umland bilden einen gemeinsamen ékonomischen
Verantwortungsraum fiir die gesamte Region. Damit ist die Basis gegeben, im positiven
Sinne auf die Bevolkerungsentwicklung Einfluss zu nehmen.

Bevolkerungsstrukturelle Nachteile (geringer Familienanteil in Rendsburg) gleichen sich
zwischen den Stédten und dem engeren Umland noch gegeneinander aus.

Vil

Innerregionale Zusammenarbeit und Vernetzung der touristischen Angebote und
Naherholungsmdglichkeiten noch zu schwach ausgepragt.

Offentliche Wahrnehmung der Region als Potenzialraum fiir Tourismus und Naher-
holung

,Hinterland" beiderseits des NOK noch unzureichend in die touristische Gesamt-
entwicklung einbezogen

Rad- und Wanderwegenetz weist Liicken auf

Reitwege aushaufahig

Altersstrukturelle Veranderungen verlaufen ungiinstiger als im Landesdurchschnitt
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66,3% von 550 Befragten meinten zu Rendsburg: ,Ich mag die Stadt”.

Rendsburg wird als guter Wohnort bewertet.

Kurzfristiger und mittelfristiger Bedarf kann gut gedeckt werden.

Das Dienstleistungsangebot ist gut.

Laut den Befragten, hat Rendsburg eine einzigartige Geschichte.

Rendsburg hat ein gutes Sportangebot.

Rendsburg hat gute Schulen.

Auch die medizinische Versorgung und das med. Angebot sind gut bzw. vorhanden.

Kindereinrichtungen und Seniorenbetreuungsmdglichkeiten sind gut.
Das Kulturangebot ist gut.

Das Angebot an Restaurants und Kneipen ist gut.

Das Aus- und Weiterbildungsangebot ist recht gut ausgebaut.

Von Seiten der Rendshurger ist das Sicherheitsempfinden eher groR.

R N N R I 2R R R NN

Zugeordnete Attribute

gemiitlich
freundlich
bodenstéandig
familiar
nordisch
modern
lebhaft
einfach
dynamisch

VI 2R 2R 2R R NN

Rendshurg ist zentral gelegen, sodass die Stadt durch das Umland gut zu erreichen ist.

— Rendsburg unterscheidet sich nicht sehr deutlich von anderen Stadten (44,4% sa-
gen, dass es sich schon eher unterscheide).

Es kdnnten etwas mehr Veranstaltungen stattfinden.

Als Einkaufsort kann Rendsburg nicht sehr gut empfohlen werden.

Diejenigen aus dem Umland bewerten das Sicherheitsgefiihl eher mit mittelméagig
grois.

L4l

Zugeordnete Attribute:

— nicht sehr aufregend
— nicht sehr abwechslungsreich
— nicht sehr innovativ
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Chancen

Risiken

Pl

,Mittellage" der AktivRegion: besondere Chancen aus Verknipfung, Kooperation mit an-
grenzenden Regionen (ETS, Westensee, Eckernférde)

Radtourismus als Entwicklungstrager

Verknlpfung und Anreicherung der Angebote (Ausrichtung Radwegenetz auf die regiona-
len Sehenswiirdigkeiten, Entwicklung spezieller und unterstiitzender Serviceangebote)
TAG NOK als bereits etablierte und regionsiibergreifend tétige Tourismusmarketingorga-
nisation

Die Folgen des demografischen Wandels werden seit einigen Jahren in Politik und Gesell-
schaft intensiv diskutiert. Beitrdge dazu leisten aktuelle Untersuchungen der GEP.

Leicht positive Bevélkerungsentwicklung bis 2015. Insgesamt gute Ausgangsbedingun-
gen zur Gestaltung des demografischen Wandels. Dazu beispielsweise Kinder- und Fami-
lienfreundlichkeit als Standortfaktor gezielt ausbauen (dazu beispielsweise engere Zu-
sammenarbeit zwischen Kommunen und Betrieben férdern/Attraktivitat der Wohnstandor-
te ausbauen).

— Abwanderung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen, u. a. aufgrund man-
gelnder Beschaftigungsmadglichkeiten verstérkt die altersstrukturellen Veranderun-
gen und ihre Folgen.

— Verschlechterung der 6konomischen Basis kann dazu fiihren, dass negative struk-
turelle Entwicklungen deutlich friiher als erwartet einsetzen.
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4 BETEILIGUNGSPROZESS BEI DER IES-ERSTELLUNG
4.1 Beteiligungsprozess

Die IES griindet sich auf ein transparentes, in Stufen angelegtes Beteiligungs- bzw. Partizipationsverfahren, in das interes-
sierte Blrgerinnen und Biirger, Vertreterinnen und Vertreter spezifischer Zielgruppen (Information und Mitwir-
kung/Konsultation), die kommunalen und privaten Mitglieder/Akteure der LAG und deren Gremien (Information, Mitwir-
kung/Konsultation, Mitentscheidung/Kooperation, Entscheidung) und die zusténdigen politischen Gremien (Information,
Mitwirkung/Konsultation, Mitentscheidung/Kooperation, abschlieBende Entscheidung) einbezogen waren.

Dass der Aktivierungsprozess auf allen Ebenen iiber den gesamten Erarbeitungsprozess der Strategie hinweg gut gelang ist
auch darauf zuriickzufiihren, dass sich die Kooperations- und Partizipationskultur im Bereich der LAG bereits tber Jahre
hinweg gut entwickeln konnte und die LAG im Kreis der Entwicklung gestaltenden Akteure mittlerweile zu einem integrier-
ten/festen Bestandteil der Region geworden ist. Damit ist, iber den Prozess der Strategieerstellung hinaus sichergestellt,
dass lokales Wissen der Biirgerinnen und Birger mit dem Fachwissen der Verwaltungen verbunden und erschlossen ist und
Vor-Ort-Kenntnisse genutzt werden, um im Rahmen der Aufgabenstellung neue Ideen und Lésungen entwickeln zu kénnen.

Die methodische Ausgestaltung des Beteiligungsverfahrens umfasste je nach Ziel, Phase und beabsichtigter Wirkung:
e Einzel- und Expertengesprache im Rahmen der durchgefiihrten Bestandsaufnahmen.

o Offentlichkeitsarbeit (Pressemitteilungen, Pressegespréche, Informationsangebote iiber Printmedien und Online),
um auf den Prozess und seine Ziele aufmerksam zu machen. Die Offentlichkeitsarbeit wurde wahrend des gesam-
ten Prozesses fortgesetzt.

¢ Informationsveranstaltungen fiir spezielle Ziel- oder Interessengruppen

e Veranstaltungen zur Information der politischen Gremien mit dem Ziel, die politische Unterstitzung und die not-
wendigen (auch finanziellen) Ressourcen zu sichern

e Offene Zukunfts- und Ideenwerkstétten (Workshops) mit der Mdglichkeit zur Konsultation

e Abstimmungsverfahren fur die Mitglieder der LAG (Mitgliederversammlungen) und die der Entwicklungsagentur ftir
den Lebens- und Wirtschaftsraum Rendsburg (regelmaRige Teilnahme an den Sitzungen des Vorstandes und des
Verwaltungsrates)

o Interne Abstimmungs- und Beschlussverfahren innerhalb der LAG (Vorstand, Strategiegruppe)

o  Beschlussverfahren in den politischen Gremien der beteiligten Kommunen zur Verabschiedung der Strategie, zur
Sicherung der 6ffentlichen Kofinanzierung des gesamten Prozesses und der finanziellen Beteiligung der Kommu-
nen bei der Férderung privater Projekte.
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Information in Wort und Schrift;

offentliche Workshops

Mitgliederversammlungen der LAG

Einzelveranstaltungen fiir politische Gremien und Entscheidungstréger

Mitentscheidung:

in den beteiligten Verwaltungen

Presseverdffentlichungen

Homepage der LAG X
Integrierte

Entwicklungsstrategie

offentlicher Workshop
Strategiegruppe

Abbildung 2: Entstehungsprozess der Integrierten Entwicklungsstrategie

4.2 Transparenz

Konsultation:

Workshops
Expertengespréache
Strategiegruppe

AbschlieRende Entscheidung:

Mitgliederversammlung
Beschlussfassung der zustéandigen politischen Gremien

Der Ablauf der Strategieerstellung, Veranstaltungsformate und Zielsetzung der einzelnen Veranstaltungen sowie die jeweili-
gen Zielgruppen sind der nachfolgenden Chronologie zu entnehmen.

Datum Anlass Information an Teilnehmer
14.03.2012 Mitgliederversammlung Mitglieder/Akteure LAG, Offent- [ 22
o Information zum Stand der neuen Férderperiode lichkeit (Homepage, Presse)
durch Herrn Thoben
14.11.2012 Vorstandssitzung LAG Vorstand  LAG,  Offentlichkeit | 11
o Information und Beschluss neue Forderperiode (Homepage, Presse)
11/2013 bis Erstellung eines Umfragebogens zur neuen Forderpe- | Mitglieder/Akteure, Gemeinde- | 105
01/2014 riode und Einrichtung eines Umfragetools auf der|und Stadtvertreter, Offentlichkeit
Homepage der LAG (Homepage)
20.02.2013 Vorstandssitzung LAG Vorstand  LAG,  Offentlichkeit | 7
o Diskussion neue Forderperiode (Homepage, Presse)
18.09.2013 Mitgliederversammlung Mitglieder/Akteure LAG, Offent- [ 22
o Information zum Stand der neuen Férderperiode lichkeit (Homepage, Presse)
durch Herrn Thoben
06.11.2013 Vorstandssitzung LAG Vorstand  LAG,  Offentlichkeit | 10
o Diskussion neue Forderperiode (Homepage, Presse)
27.11.2013 Informationsveranstaltung zur neuen Forderperiode Gemeindevertreter 8

Gemeinde Schacht-Audorf
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AktivRegion

Exder- und Kanal-Regico Rendiburg

15.01.2014 Informationsveranstaltung zur IES und neuen Forder- | Gemeindevertreter 7
periode
Gemeinde Luhnstedt
10.02.2014 Informationsveranstaltung zur IES und neuen Férder- | Gemeindevertreter 45
periode
Amt Jevenstedt
12.02.2014 Entwicklungsagentur Verwaltungsrat Mitgliedsgemeinden 16
o Information zur neuen Férderperiode
20.02.2014 Workshop Energiewende, Klimaschutz Mitglieder/Akteure,  Offentlich- | 35
AWR Borgstedtfelde keit (Homepage, Presse, Face-
book)
26.02.2014 Vorstandssitzung LAG Vorstand  LAG, Offentlichkeit | 12
o Diskussion neue Forderperiode (Homepage, Presse)
10.03.2014 Informationsveranstaltung zur IES und neuen Férder- | Fachbereichsleiter Stadt Bdf. 5
periode
Fachbereichsleiterrunde Stadt Budelsdorf
12.03.2014 Workshop Nachhaltige Daseinsvorsorge Mitglieder/Akteure,  Offentlich- | 32
Mehrgenerationenhaus RD keit (Homepage, Presse, Face-
book)
18.03.2014 Workshop Bildung Mitglieder/Akteure,  Offentlich- | 31
Nordkolleg Rendsburg keit (Homepage, Presse, Face-
book)
19.03.2014 Mitgliederversammlung LAG Mitglieder/Akteure LAG, Offent- | 25
o Bericht neue Forderperiode lichkeit (Homepage, Presse)
24.03.2014 Workshop Wachstum/Innovation Mitglieder/Akteure,  Offentlich- | 32
Amt Eiderkanal keit (Homepage, Presse, Face-
Verwaltungsstelle book)
Schacht-Audorf
25.03.2014 Information zur IES Fachbereichsleiter Stadt RD 4
Fachbereichsleiterrunde Stadt RD
27.03.2014 Informationsveranstaltung zur IES und neuen Férder- | Hauptausschuss Stadt Bldels- |8
periode dorf
HA Stadt Biidelsdorf
02.04.2014 Entwicklungsagentur Vorstand Vorstandsmitglieder EA 6
Information zur neuen Forderperiode
15.04.2014 Informationsveranstaltung zur IES und neuen Férder- | Gemeindevertreter 20
periode
Gemeindevertretung Westerrénfeld und Vereine
21.05.2014 Informationsveranstaltung zur IES und neuen Férder- 7
periode
SPD-Ortsverein Rendsburg
02.06.2014 Haupt- und Finanzausschuss der Gemeinde Oster- | Gemeindevertreter und Offent- | 35
ronfeld lichkeit ~(Einwohnerinnen und
Einwohner)
18.06.2014 Fraktionsvorsitzende Alt Duvenstedt 6
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01.07.2014 Abschlussworkshop Mitglieder/Akteure,  Offentlich- | 40
Nordkolleg Rendsburg keit (Homepage, Presse, Face-
book)
03.07.2014 AG Strategie 2015 bis 2020 GO und NGO 6
GS LAG
15.07.2014 Info-Vortrag Lions-Club Mitglieder Lions-Club 30
23.07.2014 AG Strategie 2015 bis 2020 GO und NGO 6
GS LAG
18.08.2014 Veroffentlichung der ersten Lesefassung auf der | Offentlichkeit, Mitglieder und TN | Ca. 290 Adressen
Homepage der LAG und per E-Mail der Workshops

Im Anschluss: Entgegennahme und Einarbeitung der
Stellungnahmen

26.08.2014 Vorstand der LAG GO und NGO 10

26.08.2014 AG Strategie 2015 bis 2020 GO und NGO 5
GS LAG

22.09.2014 Mitgliederversammliung Offentlichkeit, Mitglieder der

LAG, TN Workshops

Tabelle 1: Beteiligungsprozess

5 LAG-STRUKTUREN UND ARBEITSWEISE
5.1 Organisationsvoraussetzungen

Zur Erfullung der spezifischen Aufgaben einer lokalen Aktionsgruppe (entsprechend der Vorgaben des EPLR und zur Umset-
zung der in dieser Entwicklungsstrategie niedergelegten Ziele) flihren die beteiligten Kommunen und die nicht kommunalen
Mitglieder den 2008 gegriindeten rechtsfahigen Verein ,LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg (AktivRegion) e.V." fort. Der
Verein ist in das Vereinsregister des Amtsgerichtes Kiel eingetragen (VR 5304 Ki). Sitz des Vereins ist Rendsburg. Die Sat-
zung des Vereins ist als Anlage 1 beigefiigt.

Organe des Vereins sind laut § 7 der Satzung die Mitgliederversammlung, der Vorstand und der Projektbeirat. Uber die
Auswahl und Bewertung von férderwiirdigen Projekten befindet der Projektbeirat als das Entscheidungsgremium der LAG®.

Mitglieder kénnen alle natirlichen oder juristischen Personen des privaten oder dffentlichen Rechts werden, die die Ziele
des Vereins unterstiitzen und die ihren Sitz oder inren Wirkungsbereich in der Gebietskulisse haben. Die juristischen Perso-
nen benennen jeweils natirliche Personen als sténdige Vertretungen in der Mitgliederversammlung, die sich ihrerseits
vertreten lassen kdnnen (Verhinderungsvertretung). Die nicht kommunalen Mitglieder bilden die sogenannten Wirtschafts-
und Sozialpartner (WiSo-Vertreter). Die Mitgliederversammlung wahlt fir die Dauer von drei Jahren den Vorstand, der aus
15 Personen besteht (sieben kommunale und acht WiSo-Vertreter).

Der Vorstand ist fir alle Angelegenheiten entsprechend § 11 der Satzung zustandig, sofern diese nicht einem anderen
Vereinsorgan zugewiesen sind. Hierzu gehort insbesondere:

o die Fiihrung der laufenden Geschéfte

8 Vgl.: Satzung der LAG Eider-und Kanalregion Rendsburg, §§ 13,14
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e Abschluss und Kiindigung von Dienst- und Arbeitsvertragen
o die Steuerung der Geschaftsfihrung (LAG Management)
o die Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung
o die Berufung der Mitglieder des Projektbeirats
e die laufende Uberwachung (Monitoring) der Umsetzung der Entwicklungsstrategie
o die Steuerung des Entwicklungsprozesses
o die Durchfiihrung des internen Monitorings sowie der Evaluierung
o die Wahrnehmung der besonderen Aufgaben nach § 4 der Satzung

Das Entscheidungsgremium wird aus einem vom Vorstand eingesetzten Projektbeirat gebildet, der aus zwolf Personen
besteht (flinf kommunale und sieben WiSo-Vertreter). Eine reprasentative Besetzung des Projektbeirates mit Vertretern der
fr die Umsetzung der Strategie relevanten gesellschaftlichen Gruppen (vgl. 5. Ziele und Strategie), sowie mit Représentan-
ten der thematischen Schwerpunkte wird angestrebt (vgl. 4.3 Kompetenz der LAG).

Der Projektbeirat ist gem. § 13 der Satzung verantwortlich fir;
o die Entgegennahme von Antrdgen auf Unterstiitzung und deren Bewertung
e die Einstufung dieser Vorhaben nach ihrem Beitrag zur regionalen Zielerreichung

o die Auswahl oder Ablehnung der eingereichten Vorhaben und die Festlegung der Héhe der Finanzmittel gem. den
Festlegungen in der Strategie

Der Verein wird bei der operativen Geschaftsfiihrung durch ein hauptamtliches Regionalmanagement unterstiitzt. Zur Be-
setzung des Regionalmanagements werden zwei Vollzeitstellen eingerichtet (Regionalmanager und Assistenz). Die Zusam-
menarbeit zwischen dem Regionalmanagement und den Gremien des Vereins regelt die Satzung sowie erganzend eine
Geschaftsordnung.

Als ,ldeenschmiede”, zur Begleitung des LAG-Prozesses und zur Vorbereitung von Projekten kdnnen zu den verschiedenen
Schwerpunkten oder Kernthemen Arbeits- oder Projektgruppen eingerichtet werden, die sich eigenverantwortlich organisieren.

Entsprechend der ELER- Verordnung ist durch die Satzung sichergestellt, dass an allen Entscheidungen kommunale und
WiSo-Vertreter beteiligt werden®.

Das Landesamt fir l&ndliche Rdume (LLUR) nimmt als Bewilligungsbehdrde beratend an den Sitzungen der Mitgliederver-
sammlung, des Vorstands und des Projektbeirates teil.

9 Anmerkung: siehe hierzu Kap. 5.2, Zusammensetzung der LAG)
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Abbildung 3: Organisation der LAG

5.2 Zusammensetzung der LAG

Von den 24 Mitgliedskommunen in der Eider- und Kanalregion Rendsburg werden 22 von Blrgermeistern und lediglich
zwei Gemeinden von Biirgermeisterinnen geleitet. Dieses Ungleichgewicht spiegelt sich bei den Vertretern der kommunalen
Gruppe im Vorstand wider (vgl. Anlage 2: Vorstand der LAG). Eine &hnliche Konstellation findet sich bei den WiSo-
Vertretern, die Uberwiegend Geschaftsfiihrer der sie entsendenden Organisation oder Unternehmungen sind. Der Anteil der
Vertreterinnen liegt daher bei lediglich 13%. Bei kiinftigen Wahlen zum Vorstand wird angestrebt, den Frauenanteil zu erho-
hen.

Projektbeirat

Abbildung 4: Verteilung der kommunalen und WiSo-Vertreter im Vorstand
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Ver- und
Entsorgung
13%

Landwirtschaft
7%

Abbildung 5: Verteilung der Interessensgruppen im Vorstand

58 % der Mitglieder des Projektbeirates stammen aus dem nicht kommunalen Sektor. Sie représentieren ein breites Spekt-

rum der in der Region agierenden unterschiedlichen Interessensgruppen. lhren Sitz oder ihren Wirkungsbereich haben die
Vertreter satzungsgemaR in der Gebietskulisse der LAG™.

Abbildung 6: Verteilung der kommunalen und WiSo-Vertreter im Projektbeirat

10 Vgl.: Satzung der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg, § 5 Abs. 1
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. Klima / Umwelt
Landwirtschaft 8%
Soziales
(Integration)

8%

Bildung
Kultu
8%

Tourismus und
Stadtmarketing
9%

Abbildung 7: Verteilung der Interessensgruppen im Projektbeirat

Der Anteil der Vertreterinnen im Projektbeirat betrdgt 25%. Eine Steigerung auf mindestens 33% wird wéhrend der Pro-
zesslaufzeit angestrebt.

5.3 Kompetenz der LAG

Der Vorsitzende der LAG leitet neben dem Vorstand auch den Projektbeirat. Er sollte daher tiber jahrelange kommunalpoliti-
sche Erfahrung in verantwortlicher Position (z.B. als Biirgermeister) verfiigen und ebenso mit Verwaltungsaufgaben bestens
vertraut sein (z.B. durch eine Tatigkeit als Amtsvorsteher). Er ist durch die Umsetzung und Begleitung von Férderprojekten
mit dem LEADER-Ansatz in Schleswig-Holstein vertraut und kennt die handelnden Personen und Abteilungen im MELUR
und LLUR. Der Vorsitzende hat die Wirde und die Rechte der Mitglieder zu wahren sowie ihre Arbeit zu férdern. Er hat
diese Aufgaben gerecht und unparteiisch wahrzunehmen (vgl. Geschéftsordnung § 1).

Das Entscheidungsgremium setzt sich aus vier weiteren kommunalen und sieben WiSo Vertretern mit anerkannten Profes-
sionen zusammen (Details siehe Anlage 3 Projektbeirat). Die Vertreter sind Geschéftsfuhrer, leitende Angestellte, Blrger-
meister oder Personen mit vergleichbarer Qualifikation, die langjéhrige Erfahrungen im Umgang mit Menschen sowie der
Gremienarbeit haben und den Ansichten und Argumenten Anderer gegeniiber grundsatzlich aufgeschlossen sind.

Neben sozialen Kompetenzen zeichnet die Mitglieder des Projektbeirates aus, dass sie beruflich oder ehrenamtlich Kontakt
zu Forderprogrammen haben oder hatten und deren Systematik verstehen.

27



AktivRegion

Integrierte Entwickiungsstrategie (IES) 2014 - 2020 fir die Eider- und Kanalregion Rendsburg  &er und Kana-Region Rendibury

Kernthemen = Lebenswerte H.E.ILM.A.T.

m Lebensader Mobilitat

= Lebensraum mit Zukunft

® Qualifizierung der Generationen
= Qualifizierung des

Wirtschaftsstandortes

= Qualifizierung des touristischen
Angebotes

= Energie Botschafter

= Energieeffizienz und Erneuerbare
Energietrager

Energieverbrauch senken

Abbildung 8: Représentation der Kernthemen durch die Mitglieder des Projektbeirates

Fachliche Unterstiitzung erhalt der Projektbeirat durch das LLUR™, das an den Sitzungen beratend teilnimmt.

An den Sitzungen des Projektbeirates nimmt ebenfalls das Regionalmanagement in beratender Funktion teil.

5.4 Regionalmanagement & Arbeitsstrukturen
Das Regionalmanagement besteht aus einem Regionalmanager und einer Assistenz, die nachfolgende Profile aufweisen.
Regionalmanager:
o Abgeschlossenes kaufmannisches Studium
e Mindestens 5jahrige Erfahrung mit EU-Strukturfonds und anderen Férderinstrumenten
o  Erfahrungen im Umgang mit Mandatstragern, Behdrden und Verwaltungen
e  Erfahrungen in der Beratung von Personen und Institutionen
e Erfahrungen in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
e Sehr sicherer und gelibter Umgang mit den géngigen PC-Programmen (insbesondere Word, Excel und Outlook)
o  Freundliches, sicheres und kommunikatives Auftreten, persénlich und vor Gruppen
Assistenz:
o Selbststandiges Arbeiten, hohes Engagement und Organisationsféhigkeit

o  Mehrjahrige Berufserfahrung in der Sekretariatsarbeit

11 Vgl.: Satzung der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg, § 17, Verwaltungsstellen
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e Beherrschung der deutschen Sprache in Schrift und Wort

e Sicherer und getibter Umgang mit den géngigen PC-Programmen (insbesondere Word, Excel und Outlook)
e  Erfahrungen in der Buchhaltung

e  Erfahrungen im Projektmanagement

o Erfahrungen in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Das Regionalmanagement ist in der Region gut vernetzt und halt regelmaRig Kontakt zu anderen Institutionen, die sich der
regionalen Entwicklung widmen.

Das Regionalmanagement nimmt an den Sitzungen des Vorstands der EA (ca. 6 x p.a.), sowie an den gemeinsamen Sit-
zungen von Vorstand und Aufsichtsrat der EA (ca. 4 x p.a.) teil und berichtet dort Gber Arbeit und Projekte der LAG. Die
Sitzungen dienen dartiber hinaus zur Koordinierung und Organisation gemeinsamer Projekte, Verbesserung der Kommuni-
kation und Mobilisierung der Akteure.

Das Regionalmanagement ist Mitglied im Beirat fiir das Stadtmarketing Rendsburg*?, welches mindestens zweimal p.a.
tagt. Seine Aufgaben bestehen in der Sicherstellung des Informationsaustausches zwischen den Handelnden, der Mitwir-
kung bei der strategischen Ausrichtung der Marketingarbeit sowie deren Erfolgskontrolle, der Entwicklung von Projektansét-
zen und Ideen, der Fertigung von Stellungnahmen fir die st&dtischen Gremien und der Bearbeitung besonderer Themen,
die ihm durch den Senat oder den Blrgermeister Ubertragen werden.

Eine intensive Vernetzung der LAG besteht zu Akteuren aus den Bereichen Kultur und Bildung. Die LAG unterhélt ein Biro
im Nordkolleg, einer Akademie fur kulturelle Bildung und Sitz zahlreicher kultureller Verbande, Vereine und Institutionen, mit
landesweiter Bedeutung. Hervorzuheben ist hierbei der enge Kontakt zur Landesvereinigung kultureller Kinder- und Ju-
gendarbeit (LKJ), die u.a. das FSJ Kultur und das Projekt ,Kultur macht stark” betreuen.

Das Regionalmanagement ist Mitglied in der Arbeitsgruppe ,Fahrradtourismus im Kreis Rendsburg-Eckernférde”, zu der die
WFG die betroffenen Aktiv-Regionen und LTOs sowie weitere Teilnehmer (z.B. ADFC) regelmaRig einladt. Ziel der AG ist es,
die Infrastruktur fiir den Fahrradtourismus zu erhalten und auszubauen sowie die Vermarktung zu unterstitzen.

Auf Kreisebene treffen sich die Regionalmanagements der AktivRegionen unter Federfiihrung der WFG dreimal p.a. zum
Austausch, der Koordination und Kooperation gemeinsamer Themen und Projekte, insbesondere aus den Themenfeldern
Energiewende, Klimawandel und Umweltschutz.

Das Regionalmanagement nimmt am fachlichen Austausch auf Landes- und Bundesebene teil und nutzt u.a. die Angebote
der DVS zur Forthildung. In der Region wird durch Aktionen, Veranstaltungen und personlichen Begegnungen der Kontakt zu
Gruppen, Vereinen, Institutionen und Akteuren gesucht. Im Fokus stehen z.B. weiterfiinrende Schulen, die im Rahmen der
politischen Bildung fiir die Themen und Hintergriinde der Initiative AktivRegion sensibilisiert werden sollen.

Das nach auBen gerichtete Engagement des Regionalmanagements ist wesentlicher Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit™2,

12 Anmerkung: Weitere Mitglieder sind: IHK Kiel, Unternehmensverband Mittelholstein, Kreishandwerkerschaft RD-ECK, Wirtschaftsforderungsgesellschaft Kreis
RD-ECK (WFG), RD-Marketing e.V., DEHOGA Kreisverband, Tourismus Mittelholstein e.V., Stadt Rendshurg
13 Anmerkung: siehe hierzu Kap. 5.6
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5.5 Transparenz und Information der Offentlichkeit

Die Sitzungen der LAG sind ohne Ausnahme 6ffentlich. Die Sitzungstermine werden im Kalender ,Termine Regional* einge-
stellt, einem Onlineportal, auf das viele Medien (Print wie digital) zugreifen, um ihre Terminseiten zu generieren. Auf der
Homepage der LAG wird ein spezieller Terminkalender fir die Sitzungen gefuhrt. Darliber hinaus werden die Sitzungstermi-
ne im sozialen Netzwerk ,Facebook” verdffentlicht sowie der lokalen Presse bekannt gegeben.

Die Sitzungsprotokolle werden zeitnah auf der Homepage der LAG verdffentlicht. Aus ihnen gehen Inhalte und Beschliisse
der Sitzungen sowie das Abstimmungsergebnis mit Hinweisen zu eventuellen Befangenheiten hervor. Nach § 3 der Ge-
schéftsordnung haben die stimmberechtigten Mitglieder die anderen Mitglieder iber mégliche Interessenkonflikte unverziig-
lich zu informieren.

Die eingereichten und vom Entscheidungsgremium diskutierten Projekte werden der Offentlichkeit tiber ein standardisiertes
Datenblatt auf der Homepage der LAG vorgestellt. Eine Kurzfassung erscheint dariiber hinaus im quartalsweise erscheinen-
den Newsletter. Dieser informiert ebenfalls iber Sachstdnde aus den Arbeitsgruppen und den Organen, Uber relevante
Anderungen und Neuerungen im Programmverlauf sowie {iber Veranstaltungen der LAG.

Die Teilnahme an regional bedeutenden Veranstaltungen ist ein weiterer wichtiger Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit.
RegelmaRig nimmt die LAG als Aussteller an der jahrlich stattfindenden NORLA teil. Zusétzlich wird die jahrliche Teilnahme
an einer weiteren Messe oder Veranstaltung mit regionalem Bezug (z.B. Messen der regionalen Wirtschaft, historische
Veranstaltungen, Stadtfeste, etc.) angestrebt.

Die personliche Information der Offentlichkeit wird durch Vortrége des Regionalmanagements, (z.B. bei Kommunalvertre-
tungen, Serviceclubs, Vereinen und Verbanden) wahrgenommen.

Zur Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit wird im Haushalt unter dem Titel ,SensibilisierungsmaBnahmen® ein jahrliches
Budget in Héhe von 10.000 Euro eingestellt. Die operative Umsetzung erfolgt Uber das Regionalmanagement, eine entspre-
chende Qualifikation ist Bestandteil der Stellenbeschreibung™®. Das Regionalmanagement kann sich fiir bestimmte Aufga-
ben (z.B. fiir die Pressearbeit) zusatzlich externe Unterstiitzung im Rahmen des Budgets sichern.

Ziel der Offentlichkeitsarbeit ist es, die Arbeit der LAG bekannt zu machen, den EU-Strukturfonds ELER fiir den landlichen
Raum der Region naher zu bringen und langfristig ein Bewusstsein fiir einen gemeinsamen Lebens- und Arbeitsraum zu
schaffen, das lokale Eigenstandigkeit betont, aber sogenanntes ,Kirchturmdenken® abbaut®.

5.6 Vernetzung / Publizitat

Vernetzung

Zusétzlich zu den unter 5.5 genannten MaBnahmen zur Information der Offentlichkeit ist es der LAG ein Anliegen, iiber Entwick-
lungen in der Region informiert zu sein und ggf. bei deren Ausgestaltung und Umsetzung einbezogen zu werden. Hierzu bietet das
Regionalmanagement seine Mitarbeit in relevanten, nicht LAG-eigenen Arbeitsgruppen oder Gremien an.

Die Koordinierung der AktivRegionen auf dem Gebiet des Kreises Rendshurg-Eckernférde erfolgt tiber die Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft des Kreises (WFG) und wurde oben beschrieben.

Der regelm&Rige fachliche Austausch mit dem LLUR und den Regionen, die von derselben AuRenstelle betreut werden, wird aktiv unterstiitzt.

14 Anmerkung: siehe hierzu Kap. 5.4
15 Anmerkung: siehe hierzu siehe Kap. 9.2 (Selbstbewertung).
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Zur Vermarktung und weiteren Inwertsetzung des NOK haben sich die Anrainer-Regionen in der Vergangenheit unter Federfiih-
rung des TAG NOK e.V. vernetzt. Diese Kooperation soll intensiviert werden.

Die LAG unterstiitzt ideell und finanziell das Regionen-Netzwerk als landesweite Einrichtung zur Koordinierung und Représentie-
rung der AktivRegionen in Schleswig-Holstein. Das Regionalmanagement wird regelméBig an den gemeinsamen Sitzungen teil-
nehmen und sich je nach freien Kapazitéten aktiv an thematischer Arbeit beteiligen.

Die LAG nutzt das Angebot der ,Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Rdume” (DVS) zur bundesweiten Vernetzung, die u.a. den
Austausch zwischen Akteuren ermdglicht sowie gemeinsame Projektentwicklung und Kooperationsvorhaben unterstiitzt. Hinzu
kommt die intensive Informationsarbeit, mit einem umfassenden Internetangebot, einem Newsletter (landaktuell) und dem viermal
im Jahr erscheinenden Magazin fiir l&ndliche Raume LandinForm. Das Regionalmanagement der LAG nimmt mindestens einmal
im Jahr an einer Veranstaltung der DVS (Seminar, Workshop, Schulung oder Tagung) zum fachlichen Austausch, zur Information
und zur Weiterbildung teil.

Die LAG strebt den engeren Kontakt zu einer LAG aus einem anderen EU-Land zwecks Austausch und Entwicklung von Kooperati-
onen an. Aufgrund der Akteursstruktur, insbesondere im kulturellen Bereich, bietet sich der skandinavische Raum an.

Publizitat

Der Austausch von Informationen und die Zulieferung von Datenmaterial an die LAG werden durch einen entsprechenden Passus
im Projektantrag sichergestellt™. Hierin verpflichten sich die Projekttréger gegeniiber der LAG zur Kooperation, die insbesondere
die Offentlichkeitsarbeit einschlieRt. Diese beinhaltet:

o Lieferung von Informationen zu Sachstand und Wirkungen (Zielerreichung) des Projektes auf Anfrage der LAG
e Einverstandnis zur Verdffentlichung tber die LAG-Medien (s.0.)
e Bereitschaft zur Mitarbeit bei Prasentationen (in der Offentlichkeit und in den unten genannten Netzwerken)

o Teilhabe der LAG bei offentlichen Prasentationen seitens des Projekitragers / der Projekitrégerin (z.B. Pressegesprach,
Einweihung)

Die Projekttrager werden nach Erhalt des Zuwendungsbescheides vom Regionalmanagement noch einmal schriftlich (per E-Mail)
auf die Publizitatsvorschriften hingewiesen. Um herausragende Projekte aus der Region dem bundesweiten Netzwerk bekannt zu
machen, plant die LAG, diese in die DVS-Datenbank einzustellen. Dariber hinaus wird die Veroffentlichung von Artikeln in Landin-
form angestrebt®”.

16 Anmerkung: siehe hierzu Anlagen 7 (Projektantrag) und 8 (Projektdatenblatt)
17 Anmerkung: siehe hierzu Kap. 9 (Selbstbewertung der LAG)
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6 ZIELE UND STRATEGIE
6.1 Inhaltliche Ausrichtung der LAG

Die LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg stellt in der Férderperiode 2014-2020, ankniipfend an die abgeschlossene
Forderperiode und die Einschéatzungen der SWOT-Analyse, folgende Themenschwerpunkte in den Mittelpunkt ihrer Forder-
und Entwicklungstatigkeit:

. Nachhaltige Daseinsvorsorge
. Wachstum und Innovation
O Klimawandel und Energiewende

Dem Thema ,Bildung" kommt in allen drei Themenschwerpunkien eine besondere Bedeutung zu. Es ist das Querschnitt-
thema, mit dem insbesondere auf die groen gesellschaftlichen Herausforderungen die sich hinter den genannten Schwer-
punkten verbergen, reagiert werden kann. Nur durch ,Bildung” werden einerseits Impulse und Sensibilisierungseffekte
erzeugt, die zur Durchsetzung der in den Vordergrund gestellten Ziele und Handlungshedarfe zwingend notwendig sind.
Andererseits sorgt ,Bildung” dafr, die Vernetzungen zwischen den Themenschwerpunkten zu férdermn und damit den integ-
rativen Anspruch dieser Strategie mafRgeblich zu unterstiitzen.

Nachhaltige Wachstum & Klimawandel &
Daseinsvorsorge Innovation Energiewende
Bildung

Abbildung 9: Themenschwerpunkte der Entwicklungstatigkeit

Die Entscheidung flir die thematischen Schwerpunktsetzungen ist auch der Bevolkerungsentwicklung und den absehbaren
altersstrukturellen Veranderungen geschuldet. Zu den 2002 im Rahmen der Gebietsentwicklungsplanung getroffenen An-
nahmen zéhlte, dass die Bevélkerungsentwicklung, nach vielen Jahren des Wachstums, an Dynamik verlieren wird.

Dieser Trend hat sich mittlerweile bestétigt. Ebenso wurde bereits 2002 davon ausgegangen, dass sich die Konkurrenz
zwischen den Stadten und landlichen Gemeinden um ,junge Familien mit Kindern® als Folge der demografischen Verénde-
rungen verschérfen wird (&hnlich der Konkurrenz um die Ansiedlung neuer Wirtschaftsunternehmen). Auch diese Annahme
hat sich bestatigt. Diesen in der Region friihzeitig thematisierten Trends will die LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg u.a.
mit den gesetzten Schwerpunkten Rechnung tragen, um den Akteuren (ber die LAG, abgestimmt mit der Entwicklungs-
agentur, ein weiteres Instrument in die Hand zu geben, um die Prozesse durch abgestimmte Planungen und Aktio-
nen/Projekte im intensiven Stadt-Umland-Dialog gemeinsam zu gestalten.

Das Zielsystem der LAG beruht auf den Bestandsaufnahmen, der SWOT-Analyse und den aus dem Beteiligungsprozess
gewonnenen Einschétzungen und gliedert sich in die Ebenen:

o Leitbild und Leitidee,
e 3 Schwerpunkthemen und
e 9 Kernthemen mit insgesamt 19 MaBnahmenbereichen.

32



Integrierte Entwickiungsstrategie (IES) 2014 - 2020 fir die Eider- und Kanalregion Rendsburg

Leitidee und
Leitbild

Schwerpunktthema Schwerpunktthema
Nachhaltige Klimawandel und

Daseinsvorsorge Energiewende
Kernthemen Kernthemen

Lebenswerte H.E.LM.A.T. Energie-Botschafter

Lebensader gewinnen

Mobilitat Energie-Effizienz und EE

Lebensraum fordern

mit Zukunft Energieverbrauch und

Schadgasemission sen-
ken

Abbildung 10: Thematischer Aufbau

Ausgehend vom Leithild verfiigt jedes Schwerpunktthema iber eigene Unterziele, die von den Kernthemen aufgenom-
men und auf dieser Ebene durch MaBnahmenbereiche und Teilziele weiter konkretisiert werden.

Die insgesamt 19 MaBnahmenbereiche sind durch Projektideen unterlegt, die an die LAG herangetragen oder durch Ab-
frage ermittelt wurden. Damit ist sichergestellt, dass die Strategie in der Region ,verankert”, also auf deren tatséchliche
Entwicklungsbedarfe hin ausgerichtet ist.

Kernthemen und MaBnahmenbereiche ,korrespondieren” miteinander. Das heiBt, es gibt auf diesen Ebenen des Zielsys-
tems zahlreiche Querverbindungen, thematische Uberschneidungen und gegenseitige Ankniipfungspunkte, auf die mit Blick
auf den integrativen Anspruch der Strategie und die Mdglichkeit Synergien zu erzeugen bzw. zu nutzen ausdriicklich hinge-
wiesen wird. Diese Verbindungen werden im Zielsystem farblich kenntlich gemacht.

Welche Wirkungen die LAG zu erzielen hofft, wird letztlich aus den Teilzielen deutlich, die sich mit den Manahmenberei-
chen verbinden. Die zur Erfolgsmessung heranzuziehenden Indikatoren (vgl. 9. Evaluierungskonzept) orientieren sich daher
auch an diesen Teilzielen.

33



Integrierte Entwickiungsstrategie (IES) 2014 - 2020 fir die Eider- und Kanalregion Rendsburg

AktivRegion

Eder- und Kanal-Regice Rendiburg

Zielebenen und Zielableitung

Ziele des Landes
Schleswig-Holstein

o Kooperationen, an denen 10 (+) LAGn beteiligt sind

e Modellhafte Projekte mit Bezugsraum SH
e Einsparung von CO, bzw. CO, Aquivalente

o Ersatz fossiler Brennstoffe durch den Einsatz Erneuerbarer Energien

Thematische Schwer- Klimawandel und Energie Nachhaltige Daseinsvorsorge Wachstum und Innovation Bildung

punkte

LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg

Leitidee Thematische Schwerpunkte Leitbild Entwicklungsziele

Neue Wege durch Ko- | Die LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg stellt, | Attraktive, aktiv gestaltete Stadte und Gemeinden prégen das Bild | Entwicklungsziele: Schwerpunkt Nachhaltige

operation und Kompe-
tenz

ankniipfend an die abgeschlossene Forderperiode
und die Einschétzungen der SWOT-Analyse, fol-
gende Themenschwerpunkte in den Mittelpunkt
ihrer Forder- und Entwicklungstétigkeit:

¢ Nachhaltige Daseinsvorsorge,
e Wachstum und Innovation und
¢ Klimawandel und Energiewende.

Dem Thema ,Bildung” kommt in allen drei The-
menschwerpunkten eine besondere Bedeutung
zu. Es ist das Querschnittthema, mit dem inshe-
sondere auf die groRen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen, die sich hinter den genannten

der Region. Die namengebenden Wasserstraen und die die Region
umgebende Natur, spielen als Standortfaktoren eine groBe Rolle.

Zusammenarbeit und Vernetzung geniefen in der Eider- und Kanal-
region Rendsburg einen hohen Stellenwert, ebenso wie die Entwick-
lung der eigenen kommunalen Identitét.

Die Region tragt durch ein vielfaltiges Angebot an Aus- und Weiter-
bildungsmdglichkeiten sowie persénlicher Qualifizierung fir alle
Altersklassen aktiv zu einer wachstums- und innovationsorientier-
ten Entwicklung bei. Vor Ort ausgebildete Fachkréfte sichern die
wirtschaftliche Zukunft der Eider- und Kanalregion Rendsburg als
einen der bedeutenden Wirtschaftsstandorte des Landes.

Dazu leistet auch der Tourismus durch seine steigende Bedeutung
als Wirtschaftsfaktor und seine Beitrdge zur Naherholung und Le-

Daseinsvorsorge

o Entwicklung und Férderung von Gemeinsinn
und birgerschaftlichem Engagement.

o Unterstitzung und Forderung kultureller
Angebote, inshesondere solcher, die zur
Starkung kommunaler Identititen sowie zur
Integration beitragen kénnen.

o Sicherung und Verbesserung der Mobilitats-
angebote fir alle Altersgruppen.

e Forderung eines bedarfsgerechten Aus- und
Umbaus der zur Sicherung der Daseinsvor-
sorge notwendigen Infrastrukturen.
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AktivRegion

Eider- und Kanal-Regice Rendiburg

Schwerpunkten verbergen, reagiert werden kann.
Nur durch ,Bildung* werden einerseits Impulse
und Sensibilisierungseffekte erzeugt, die zur
Durchsetzung der in den Vordergrund gestellten
Ziele und Handlungsbedarfe zwingend notwendig
sind, Andererseits sorgt ,Bildung” daflr, die
Vernetzungen zwischen den Themenschwerpunk-
ten zu fordern und damit den integrativen An-
spruch dieser Strategie zu unterstiitzen.

bensqualitat wesentliche Impulse. Die touristischen Leistungstréager,
Organisationen, Stadte und Gemeinden arbeiten in diesem Sinne
Hand in Hand.

Die aktive Gestaltung des demografischen Wandels sichert die Le-
bensqualitdt und Wetthewerbsfahigkeit der Eider- und Kanalregion
Rendsburg. In diesem Zusammenhang werden durch eine nachhal-
tige Daseinsvorsorge die Standards der Versorgungs- und Infra-
strukturangebote (vor allem in den Bereichen Bildung, Gesundheit
und Mobilitat) an kiinftige Anforderungen angepasst und wenn még-
lich verbessert.

Allen Biirgerinnen und Biirgern werden Mdglichkeiten zur Teilhabe
auf allen Ebenen der Gesellschaft erdffnet. Die Entwicklung der
Region wird unterstiitzt durch ein funktionierendes, von Hilfshereit-
schaft und Engagement gepragtes Ehrenamtswesen.

Der Mut zur Verdnderung bereitet den Weg zur Energiewende.
Blrgersinn und innovative Energiekonzepte, die neben der Nutzung
regenerativer Energien auch die Madglichkeiten der Energieeffizienz
und -einsparung erschliefen, legen die Grundlagen fiir eine nachhal-
tige Entwicklung der Eider- und Kanalregion Rendsburg und leisten
einen Beitrag der Region zum Klimaschutz.

Entwicklungsziele: Schwerpunkt Wachstum und
[nnovation

e Unterstiitzung und Foérderung von Bildung
und Qualifikation aller Altersgruppen zur
Entwicklung von Personlichkeit, Teilhabe an
der Gesellschaft und Beschéftigungsfahig-
keit.

o Stdrkung des Wirtschaftsstandortes durch
Mafnahmen zur Fachkréftesicherung, zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, zur
Verbesserung der technischen Infrastruktur,
zum Aufbau neuer Erwerbsmdglichkeiten
und zur Forderung der Zusammenarbeit von
Wirtschaft und Kultur.

e Unterstiitzung und Forderung der (Weiter-
)Entwicklung und Qualifikation nachhaltiger,
hochwertiger Tourismus- und Freizeitange-
bote.

Entwicklungsziele: Schwerpunkt Klimawandel &
Energiewende
o Sensibilisierung und Bewusstseinshildung

der Bevélkerung fur die Bedeutung und Be-
lange des Klimaschutzes.
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AktivReg

Eider- und Kanal-Region Rendibury

Entwicklung eines integrierten Klimaschutz-
konzeptes fiir die Eider- und Kanalregion
Rendsburg sowie Unterstiitzung bei dessen
Umsetzung.

Aufbau und Unterstiitzung eines Klima-
schutz-Managements, nach Mdglichkeit in
Kooperation mit weiteren im Kreis Rends-
burg-Eckernftrde tatigen AktivRegionen.

Unabhéngigkeit von fossilen Energietragern.
Vorbereitung und Unterstiitzung der Region
beim Umstieg auf 100% erneuerbare Ener-
gien.
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Entwicklungsziele

Kernthemen

Teilziele (TZ) und Manahmenbereiche

. Entwicklungsziele: Schwerpunkt Nach-
haltige Daseinsvorsorge

Entwicklung und Férderung von Gemein-
sinn und biirgerschaftlichem Engage-
ment.

Unterstiitzung und Forderung kultureller
Angebote, inshesondere solcher, die zur
Starkung kommunaler Identitéten sowie
zur Integration beitragen kénnen.

Sicherung und Verbesserung der Mobili-
tatsangebote fir alle Altersgruppen.

Forderung eines bedarfsgerechten Aus-
und Umbaus der zur Sicherung der Da-

seinsvorsorge notwendigen Infrastruktu-
ren.

1.1  Lebenswerte H.E.LLM.A.T. (Hilfe. Ehren-
amt. Identitat. Motivation. Austausch. Traditi-
on)

Korrespondierende Kernthemen:
12,13
21,22
31,32

1.1.1 TZ: Forderung des Engagements und Starkung der Motivation fiir das Gemeinwesen

@00

Das Ehrenamt hat eine hohe Bedeutung fiir das Gemeinwesen und tragt als sogenannter weicher
Standortfaktor zur nachhaltigen Daseinsvorsorge bei. Ehrenamtliches Engagement ist der ,Kitt, der
die Gesellschaft zusammenhalt*. Die Folgen, sowohl demografischer, als auch gesellschaftlicher
Verdnderungen, spiegeln sich u. a. in einer abnehmenden Bereitschaft der Birgerinnen und Biirger
zum Engagement wider. Bei der kiinftigen Ausgestaltung des Ehrenamtes miissen diese verénderten
Rahmenbedingungen berlicksichtigt werden. Zugleich muss der ,Biirgersinn®, also die Identifikation
mit der Kommune und der Region und die grundsatzliche Bereitschaft zum Engagement in Kommune
und Region, gestarkt werden. Kultur und Traditionen kénnen diesen Ansatz unterstiitzen.

Geférdert werden Projekte, die:

o Ehrenamt entwickeln, attraktiver gestalten, oder

o Weiterhildungs- und Qualifizierungsangebote zur Forderung des Ehrenamtes und birgerschaftli-
chen Engagements entwickeln/anbieten, oder

o Kultur und Traditionen pflegen, unterstiitzen oder wiederbeleben, oder

e Integration unterstiitzen

1.1.2 TZ: Erarbeitung von Grundlagen und Konzepten filr eine qualifizierte Weiterentwicklung
der Kommunen und der Region unter den Bedingungen des demografischen Wandels

Die endogenen Potenziale einer Kommune sind i.d.R. am ehesten geeignet, identitatsstiftend zu
wirken. Unterstltzt werden sie von externem Know-how, das neben Expertenwissen auch (ibergeord-
nete Sichtweisen vermitteln kann. Zur Aktivierung der endogenen Potenziale sollten verstérkt auch
neue Formen der Burgerbeteiligung (z.B. Internetforen oder Blogs) berlcksichtigt werden, da die
klassische Beteiligung bisher wenig Resonanz bei jiingeren Einwohnerinnen findet.
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Gefordert werden Projekte, die:

o die Bevélkerung fiir die Herausforderungen des demografischen Wandels sensibilisieren, oder

o Dorfentwicklungskonzepte, zur Sicherung einer nachhaltigen Daseinsvorsorge und/oder zur Ent-
wicklung gemeindetypischer, identitatsstiftender Elemente beinhalten, oder

¢ MaBnahmen zum bedarfsgerechten, nachhaltigen Umbau der Infrastrukturen vorbereiten, oder

o Dorfentwicklungsprozessen mit Bilrgerbeteiligung unterstiitzen, oder

o Spezielle Konzepte und Malnahmen zur Sicherung der Daseinsvorsorge beinhalten.

1.1.3 TZ: Optimierung der Vernetzung, Begleitung und Unterstiitzung von Kooperationsprozessen

Die Abhdngigkeiten der Kommunen voneinander steigen und damit auch die Notwendigkeit zur Ab-
stimmung, Kooperation und Vernetzung. Wer gestalten und nachhaltig verandern will, muss kooperie-
ren. Eine neue Qualitét erhalten diese Prozesse in der Region, wenn sie durch entsprechende PR-
und Marketingmanahmen gestiitzt werden.

Geférdert werden Projekte, die:

o die Umsetzung von Konzepten und MaBnahmen zur Sicherung der Daseinsvorsorge durch inter-
kommunale Kooperation, oder
e ein gemeinsames Marketing nach Innen und Aufien

beinhalten.
1.2 Lebensader Mobilitat 1.2.1  TZ: Optimierung oder Entwicklung eines nachhaltigen Mobilititsangebotes
Korrespondierende Kernthemen: Mobilitat ist die Grundlage fiir wirtschaftliches Wachstum, Beschéaftigung und Teilhabe des Einzelnen
1113 am gesellschaftlichen Leben. Ein groRer Teil der Eider- und Kanalregion Rendsburg profitiert von der
2.2 raumlichen Verdichtung, die ein fir landliche Raume vergleichsweise gutes OPNV- Angebot ermdg-
3.3.2 licht. Davon profitieren aber keinesfalls alle der Region zugehérigen Kommunen. Daher, aber auch

38



AktivRegion

Integrierte Entwickiungsstrategie (IES) 2014 - 2020 fir die Eider- und Kanairegion Rendsburg  &der- und Kanal-Regics Rendiburg

aufgrund der demografischen Veranderungen, bedarf es einer integrierten, reflexiven Planung, die
sich am Leitwert der nachhaltigen Entwicklung im Sinne energieeffizienter, schadstoffarmer und sozial
verantwortlicher Daseinsvorsorge orientiert.

Geférdert werden Projekte, die:

Optimierung und Erganzung des OPNV-Angebotes, oder
Entwicklung alternativer Angebotsformen, oder

Entwicklung, Unterstiitzung mobiler Versorgungsangebote, oder
Forderung mobiler Kulturangebote

beinhalten.

1.2.2  TZ: Optimierung oder Aushau der Mobilitats-Infrastruktur

@00

Das Thema ,Mobilitats-Infrastruktur® hat viele Aspekte. StraBen- und Wege gehéren dazu. Vor allem
aber die optimale Vernetzung der verschiedenen Verkehrsmittel, der Einsatz von Informationstechno-
logien, Ladesdulen zum Ausbau der E-Mobilitat u.v.a.m.:

Geférdert werden Projekte, die:

o bedarfsgerechte Infrastrukturen zur Nutzung umweltfreundlicher Verkehrstrager, oder

o Liicken schlieBen oder Wege verkiirzen, Optimierung des (straBenunabhéangigen) Radwegenetzes
mit ergénzenden Service-Einrichtungen, oder

o den landlichen Wegebau (aus EPLR)

beinhalten.
1.3  Lebensraum mit Zukunft 1.3.1 TZ: Erhalt und bedarfsgerechter Ausbau der Infrastruktur: Ebene Einzelprojekte
Korrespondierende Kernthemen: Was muss getan werden, um Kommunen zukunftsgerecht zu gestalten und so auf die Folgen des
11,12 demografischen Wandels vorzubereiten? Unterstltzt werden innovative Losungen und investive MaR-
21,2223 nahmen im Bereich der Infrastruktur, die méglichst beispielgebend sind und zur Nachahmung anre-
3.1,32,33 gen.
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Gefordert werden Projekte, die:

Einrichtung oder Aufwertung von Veranstaltungsorten und Treffpunkten, oder
Unterstiitzung der Grundversorgung, oder

Unterstlitzung von Malnahmen zur stationdren Anpassungen und Sicherung der drztlichen Ver-

sorgung, oder

Unterstiitzung der Modernisierung und Anpassung der Sportstatten auf Grundlage einer regional

abgestimmten Bedarfsplanung, oder
Entwicklung und Ausbau von Bildungseinrichtungen, oder

Ausbau der Versorgung mit Breitbandanschlissen (durch Forderung aus ,Breitbandinitiative®

EPLR)

beinhalten.
1.3.2 TZ: Erhalt und bedarfsgerechter Ausbau der Infrastruktur: Ebene Quartier oder Dorf

Unterstltzt werden innovative Losungen und investive MaBnahmen auf der Ebene ,Quartier” oder
,Dorf*, die beispielgebend sind und zur Nachahmung anregen.

Geférdert werden Projekte, die:

e Unterstlitzung beim Ausbau des Angebotes ,Neue Wohnformen®, oder
o Vitalisierung von Leerstand zur Nutzung fir neue Wohnformen, oder

e Forderung junger Familien (Kauf, Sanierung, Ruickbau) , oder

o Unterstiitzung zur Herstellung von Barrierefreiheit

beinhalten.

1@,
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Entwicklungsziele

Kernthemen

Teilziele und MaRnahmenbereiche

2.1  Qualifizierung der Generationen

Korrespondierende Kernthemen:
11,13
22,23

2.1.1 TZ: Kompetenzerwerb, Aktivierung zu ,lebenslangem Lernen®

Erwerb personlicher Kompetenzen (fachlich und sozial) und Ausgleich von Defiziten — lebenslang,
mdglichst friih beginnend, um hohe, nachhaltige Wirkungen zu erzielen. Eine Eingrenzung auf be-
stimmte Altersgruppen ist ausdriicklich nicht vorgesehen.

Geférdert werden Projekte, die

die Entwicklung und Umsetzung Angeboten fir alle Altersgruppen zum Erwerb von Qualifikationen
und Kompetenzen zur Teilhabe und Beschaftigungsfahigkeit beinhalten. Unterstitzt werden auch
MaBnahmen und Projekte, die zur Aufklarung, Sensibilisierung und Informationsvermittiung in diesem
Bereich dienen.

2.1.2 TZ: Aufbau von (auBerschulischen) Lernorten

Unterstiitzung bei der Realisierung tragféhiger Konzepte und investiver Manahmen. Dabei kann es
sich z.B. um Lernorte nach dem Vorbild von AWerle handeln. Auch hier ist eine Einschrankung auf
bestimmte Altersgruppen nicht vorgesehen, wenngleich Kinder und Jugendliche im Vordergrund
stehen sollten.

Geftrdert werden Projekte, die die Entwicklung von auRerschulischen Angeboten und Manahmen fiir
alle Altersgruppen zum Erwerb von Qualifikationen und Kompetenzen beinhalten. Neben der Einbin-
dung und Unterstiitzung bekannter und erfahrener Akteure in diesem Bereich werden inshesondere
neue Kooperationen (z.B. zwischen Landwirtschaft und Schulen - ,Bauernhof als Klassenzimmer®)
angestrebt.
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2.2 Qualifizierung fir den Wirtschafts-|2.2.1 TZ: Unterstlitzung zur Deckung des Fachkréftebedarfs

standort QOO

Korrespondierende Kernthemen: Die kinftige Entwicklung des Wirtschaftsstandortes ist in hohem MaBe von der Sicherung des Fach-
11,1213 kréftebedarfs abhéngig. Die Bemiihungen der Betriebe sollen durch die Gestaltung der (férdernden)
21,23 Rahmenbedingungen wirksam unterstiitzt werden. Die Bandbreite der denkbaren Mafnahmen reicht
3.2,33 von der Information und Aufklarung bis hin zur Vernetzung der Akteure aus unterschiedlichsten Berei-

chen und MaBnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

gefordert werden Projekte, die:

e Unterstiitzung bei der Erarbeitung von Konzepten oder Zusammenfihrung von Grundlagen zur
Entwicklung des Fachkréftebedarfs, oder
den informativen Austausches zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren, oder
die Entwicklung und Implementierung von Marketingmafnahmen zur Sicherung des Fachkraf-
tebedarfs beinhalten.

2.2.2 TZ: Entwicklung des Lebens- und Wirtschaftsstandortes

@00

Malnahmen zur Stérkung des Wirtschaftsstandortes durch Qualifizierung oder Weiterentwicklung
Jweicher” Standortfaktoren und Infrastruktureinrichtungen.

Geférdert werden Projekte, die:

e |dentifizierung, Entwicklung und Vermarktung ,weicher” Standortfaktoren, insbesondere solcher,
die die Wasserlage in den Mittelpunkt stellen, oder

o Unterstiitzung beim Auf- und Ausbau von Wertschdpfungsketten fiir regionale Produkte beinhal-
ten.
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2.3 Qualifizierung des touristischen 2.3.1 TZ: Steigerung der Wertschdpfung vorhandener Angebote

Angebotes . . O
Korrespondierende Kernthemen: Die Eider- und Kanalregion Rendsburg ist Ort groRer Veranstaltungen mit landesweiter Ausstrahlung,
1.3 unter anderem des SHMF, der Norla, der NordART und des E.ON-Hanse-Cups. Ziel ist es, den Nutzen
21,22 dieser und &hnlicher Events zu vergréRern und dadurch eine zusétzliche Qualifizierung des touristi-
3.2,33 schen Angebotes zu erreichen.

Der Ansatz lasst sich iibertragen auf andere Bereiche und Angebote; beispielsweise solcher medizini-
scher, bildender oder kultureller Einrichtungen. Auch hier ist das Ziel, dass touristische Angebot zu
verbreitern und weiter zu qualifizieren.

Geférdert werden Projekte, die:

e Konzeptionelle Abschétzungen der sich bietenden Ansatzpunkte und Handlungsméglichkeiten,
Kldrung der Voraussetzungen und Beteiligungsméglichkeiten unter Einbeziehung der relevanten
Akteure, oder
Unterstiitzung geeigneter MaRnahmen zur Verbesserung der Wertschopfung, oder
die Vernetzung und Zusammenarbeit der relevanten Akteure beinhalten.

2.3.2 Tz Etablierung neuer Angebote CI0]@)

ErschlieBen von neuen Zielgruppen fiir die weitere touristische Entwicklung (z.B. Reiter, Géste mit
Hund, Camper)

Geférdert werden Projekte, die:

o die Unterstiitzung der konzeptionellen Vorbereitung zur Erschliefung neuer Zielgruppen fiir den
Tourismus, oder
o die Schaffung neuer touristischer Angebote, insbesondere unter Beriicksichtigung der Wasserla-

ge,
zum Ziel haben.
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3. Entwicklungsziele: Schwerpunkt
Klimawandel & Energiewende

Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung
der Bevolkerung fir die Bedeutung und
Belange des Klimaschutzes.

Entwicklung eines integrierten Klima-
schutzkonzeptes fiir die Eider- und Kanal-
region Rendshurg sowie Unterstiitzung
bei dessen Umsetzung.

Aufbau und Unterstiitzung eines Klima-
schutz-Managements, nach Mdglichkeit
in Kooperation mit weiteren im Kreis
Rendsburg-Eckernforde tétigen AktivRe-
gionen.

Unabhdngigkeit von fossilen Energietra-
gern. Vorbereitung und Unterstiitzung der
Region beim Umstieg auf 100% erneuer-
bare Energien.

3.1

Korrespondierende Kernthemen:
11,13

Energie-Botschafter gewinnen

3.1.1 TZ: Auf den Einzelnen kommt es an: Sensibilisierung, Aktivierung, Schulung und

Vernetzung .

Forderung des Bewusstseinswandels durch Sensibilisierung, Beratung, Schulung und Vernetzung. Die
mit dem Klimawandel einhergehenden Folgen und Probleme sind hinreichend bekannt. Damit ist der
Schritt, der den Einzelnen veranlasst etwas zu tun (oder etwas zu unterlassen), noch langst nicht
getan.

Geférdert werden Projekte, die:

o das Bewusstseins fiir die Folgen des Klimawandels und die Notwendigkeit des Klimaschutzes
schérfen, oder

o die Bereitschaft, Engagement und Motivation zur Eigeninitiative fur Klimaschutz und Energieeffi-
Zient wecken.

3.1.2 TZ: Personelle Ausstattung eines Klimaschutzmanagements auf kommunaler oder
regionaler Ebene .

Damit sich Menschen zugunsten des Klimaschutzes engagieren, ihr Wissen und ihre Erfahrungen
austauschen und konstruktiv, dauerhaft und intensiv zusammenarbeiten, braucht es einerseits einen
motivierenden AnstoR und andererseits Anleitung und Unterstlitzung bei der Umsetzung/Realisierung
konkretere Projekte und MaRnahmen.

Geftrdert wird die Schaffung einer Personalstelle fur einen (mdglichst ) regional ausgerichteten Kli-
maschutzmanager

3.2 Energie-Effizienz  und

Energietréger fordern

Korrespondierende Kernthemen:
111213
2.2

erneuerbare

3.2.1 TZ: Entwicklung von Konzepten zur effizienteren Nutzung von Energie

Regional abgestimmte Machbarkeitsstudien und Konzepte fiir die lokale Ebene mit dem Ziel, Energie
intelligenter und effizienter zu nutzen. Es kann sich dabei um Untersuchungen von Quartieren, Ge-
bé&uden, Produkten oder Prozessen handeln.
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Gefordert werden Projekte, die:

e Koordination und Unterstiitzung bei der Vorbereitung und Umsetzung von Klimaschutz(teil-
)Konzepten und Einzelmafnahmen, oder
o Unterstiitzung von Studien zum Einsatz von EE-Anlagen beinhalten.

3.2.2 TZ: Installation von EE-Anlagen . .

Unter Beriicksichtigung des EEG in seiner jeweils aktuellen Fassung sowie weiterer Forderprogramme
im Bereich der EE, werden Anlagen zur Selbstnutzung (Eigenverbrauch) von Strom und Warme mit
Pilotcharakter in den Bereichen Wind, Wasser und Warmerlickgewinnung sowie neuartige Speicher
gefordert.

3.3 Energieverbrauch- und Schadgasemis-|3.3.1 TZ: Ruckfiihnrung von CO; in Biomasse

sionen senken . .

Korrespondierende Kernthemen: Neben der Notwendigkeit Schadgasemissionen (inshesondere CO,) méglichst zu vermeiden, etwa

1.3 durch Nutzung/Verwendung energieeffizienter und damit CO, -emissionsarmer Produkte und Verfah-

2.2,2.3 ren, bietet sich die Mdglichkeit, der Atmosphdre CO, zu entziehen, u.a. durch die Bindung z.B. in
Biomasse.

Geftrdert werden Projekte, die die:
Klimaschutzziele durch technische, biologische oder gestalterische Malnahmen zur Bindung von CO..
untersttitzen.

3.3.2 TZ: Optimierung des Energieeinsatzes im Verkehrssektor

Aus der Vielzahl der fir eine Optimierung des Energieeinsatzes infrage kommenden Bereiche sollen
solche Ansétze/Projekte in den Mittelpunkt gestellt werden, die zu einer Optimierung des Energieein-
satzes im Verkehrssektor beitragen kdnnen. Elektromobilitét gilt dabei mittel- und langfristig als ein
wesentlicher Stellhebel, um Mobilit&t nachhaltig gestalten zu kénnen.
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Gefordert werden Projekte, die:

e den Ausbau der E-Mobilitét mit EE-Strom oder Gas, oder
o die Verringerung des mineraldlmotorisierten Individualverkehres
beinhalten.
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7 AKTIONSPLAN
7.1 Aktivitaten

Zu den in Kapitel 6 ausgefiihrten Kernthemen und MaRnahmen sind von den LAG-Mitgliedern, Teilnehmern der Workshops
und weiteren Akteuren weit tiber 100 Aktivitdten in Form von Projektansétzen und Ideen zusammengetragen worden (vgl.
Anlage 5, Aktionsplan). Auf diese Weise entstand ein ,Ideenpool”, der viele Antworten auf die Frage gibt, wie die Region auf
die groRen gesellschaftlichen und umweltbedingten Herausforderungen reagieren kann, die durch die oben genannten
Schwerpunkte thematisiert werden.

Diese Ideen gilt es zu Beginn der neuen Férderperiode zu aktualisieren, anhand der neuen Rahmenbedingungen zu bewer-
ten und bei Eignung weiter zu entwickeln, um sie dann in Aktion zu bringen®. Der Aktionsplan versteht sich daher als ,le-
bendiges Instrument*, ein Bahnhof flir Ideen, die im Laufe des Prozesses in Fahrpldne miinden sollen.

Die Aktivitdten beziehen sich zundchst auf das Gebiet der LAG. Wenig thematisiert werden an dieser Stelle die geplanten
Kooperationsprojekte®, die aufgrund des erhéhten Organisationsaufwandes ggf. erst ab 2016 zu bewilligungsreifen Antré-
gen flihren werden.

Neben den Projekten zahlen auch SensibilisierungsmaBnahmen zu den geplanten Aktivitdten. Das Querschnittthema ,Bil-
dung“- in seinen unterschiedlichen Ausprégungen - erhélt dabei besondere Bedeutung. Inshesondere in den nicht investi-
ven Kernthemen ,Lebenswerte H.E.LM.A.T.", ,Qualifizierung der Generationen® und ,Energie-Botschafter gewinnen® ist die
LAG gefordert und gefragt, Akzente zu setzen. Hierbei kann sie auf Erfahrungen zuriickgreifen, die u.a. durch das Projekt
,Plietsch und stark — das BildungsPLUS in der Region“ gemacht wurden.

7.2 Schnelle Startfahigkeit

Das Regionalmanagement der LAG diskutiert permanent Ideen mit potentiellen Projekttragern. Aus diesen Gespréachen
sowie aus dem bisherigen IES-Beteiligungsprozess heraus haben sich konkrete Vorhaben kristallisiert. Bei Verstetigung der
Rahmenbedingungen kénnen diese weiter entwickelt werden. Nach Anerkennung der IES und im Fall einer positiven Bewer-
tung durch den Projektbeirat kann 2015 die Umsetzung beginnen.

Wie oben bereits dargestellt, ergeben sich zwischen den Kernthemen zahlreiche Synergien, die beispielhaft in der folgenden
Tabelle dargestellt sind. Kernthemen ,funktionieren” immer auch in Verbindung mit (i.V.m.) anderen Kernthemen.

Kernthema und Synergien zu

. . . . 20
weiteren Kernthemen Projekt Besondere Eignung / Zielerreichung Erfolgskontrolle

Identifizierung der Nutzergrup-
pen (z.B. Kinder, Erw. Senio-
Umgestaltung der ehemaligen Frei- ren, Vereine, Verbande, FFW,
badflache zum Multifunktions- und | Bedarfsgerechter Ausbau der Infrastruktur: | Urlauber); Ziel: mindesten drei
Lebensraum mit Zukunft Mehrgenerationenplatz Aufwertung von Veranstaltungsorten und | unterschiedliche regelméRige
Tréger: Gemeinde Alt Duvenstedt Treffpunkten Nutzergruppen;
Fordervolumen: ca. 36.000 € Kurzer Bericht von PT an LAG
zum Ende eines Jahres, 5x
nach Fertigstellung.

18 Anmerkung: Bei den im Aktionsplan genannten Ideen besteht fiir die Ideengeber kein Anspruch auf Umsetzung.
19 Siehe hierzu u.a. Kap. 10.1.3 Kooperations-Projekte

20 Anmerkung: Es handelt sich um Vorschldge, die mit dem Projekttrger abzustimmen und ggf. anzupassen sind.
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Lebensraum mit Zukunft

i.v.m.
Qualifizierung flir den Wirt-
schaftsstandort

Ertiichtigung  eines  Veranstaltungs-
zentrums (Arbeitstitel)

Tréger: Verband Evangelischer Kinder-
tageseinrichtungen in SH e.V.
Fordervolumen: ca. 50.000 €

Bedarfsgerechter Aushau der Infrastruktur:
Aufwertung von Veranstaltungsorten und
Treffpunkten

MaBnahme zur Weiterentwicklung von
Infrastruktureinrichtungen;

Neue Kooperationen zwischen Trager und
anderen LAG-Akteuren

Statistische Auswertung Gber
Anzahl der Veranstaltungen
und Anzahl der TN, Ziel: Erwei-
terung der Kundenstruktur um
mindestens zwei neue Gruppen
bis 2018. Kurzer Bericht von
PT an LAG zum Ende eines
Jahres, 5x nach Fertigstellung.

Qualifizierung der Generatio-
nen

i.v.m.
Lebenswerte H.E.LM.A.T.

PLUS - Plietsch und stark

Teilprojekt: SchwimmFix

Trager: Stadt Biidelsdorf
Fordervolumen: ca. 45.000 € bei einer
Laufzeit von 5 Jahren

Forderung/Unterstiitzung bei der Entwick-
lung von Angeboten fiir alle Altersgruppen
zum Erwerb von Qualifikationen und Kom-
petenzen zur Unterstlitzung von Teilhabe
und Beschaftigungsfahigkeit.

Anzahl der Platze. Ziel: 20 p.a.
Kurzer Bericht von PT an LAG
zum Ende eines Jahres, bis
2020.

Qualifizierung des touristischen
Angebotes

i.v.m.
Lebenswerte H.E.LM.A.T.
Lebensraum mit Zukunft

Aufbau einer nachhaltigen Museums-
vermittiung im  Judischen Museum
Rendsburg (Arbeitstitel)

Tréger: Stiftung Schleswig-
Holsteinische Landesmuseen Schloss
Gottorf — Judisches Museum Rends-
burg

Fordervolumen ca. 60.000 €

Steigerung der Wertschépfung vorhande-
ner Angebote:

Unterstiitzung geeigneter MaBnahmen zur
Verbesserung der Wertschépfung;
Férderung der Vernetzung und Zusam-
menarbeit der relevanten Akteure

Ziel: Etablierung mindesten
einer dauerhaften neuen
Kooperation; Kurzer Bericht von
PT an LAG zum Ende eines
Jahres, his 2020.

Energieverbrauch und Schad-
gasemissionen senken

i.v.m.

Lebensraum mit Zukunft

Klimaschutz durch ~ Griinbedachung
(Arbeitstitel)

Tréger: Kreis RD-ECK

Fordervolumen: 150.000 €

Ruckfiihrung von CO2 in Biomasse: Unter-
stiitzung der Klimaschutzziele durch tech-
nische, biologische oder gestalterische
Mafnahmen zur Bindung von CO:

Gemessen wird das Gewicht
des gebundenen CO2; zur
Festlegung einer ZielgréRe
fehlen zurzeit noch Daten.
Bericht des PT an LAG nach
Abschluss des Projektes (1x).

Qualifizierung des touristischen
Angebotes

i.v.m.

Qualifizierung fur den Wirt-
schaftsstandort

Umsetzung des Beschilderungskon-
zeptes in Rendsburg und Umgebung
Tréger: gof. Stadt Rendsburg
Fordervolumen: NN

Unterstiitzung geeigneter MaBnahmen zur
Verbesserung der Wertschépfung;
|dentifizierung, Entwicklung und Vermark-
tung ,weicher” Standortfaktoren, insbe-
sondere solcher, die die Wasserlage in den
Mittelpunkt stellen

Nachweis, dass mit der MaR-
nahme die Betonung der
Wasserlage optimiert wurde.
Bericht des PT an LAG nach
Abschluss des Projektes (1x).

Lebensraum mit Zukunft

i.v.m.

Lebenswerte H.E..M.A.T.
Qualifizierung der Generatio-
nen

Ausbau der Biicherei in Fockbek
Trager: Gem. Fockbek
Fordervolumen: 14.000 €

Erhalt und bedarfsgerechter Aushau der
Infrastruktur: Ebene Einzelprojekte Ent-
wicklung und Ausbau von Bildungseinrich-
tungen;

Unterstiitzung  bei der Umsetzung von
Konzepten und Mafinahmen zur Sicherung
der Daseinsvorsorge durch interkommuna-
le Kooperation

Statistische Auswertung tiber
Anzahl der Nutz und Ausleihen.
Erweiterung der Kundenstruk-
tur um einen noch mit dem PT
zu vereinbaren Wert. Anspra-
che von mindestens zwei
Zielgruppen. Interkommunaler
Ansatz durch Absprach und
Kooperation mit anderen
Kommunen, insbesondere der
Stadtbiicherei in Rendsburg.
Kurzer Bericht von PT an LAG
zum Ende eines Jahres, bis
2020.

Tabelle 2: Aktionsplan
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8 PROJEKTAUSWAHLKRITERIEN
8.1 Verfahren

Zustandigkeit

Uber Projektantrage berat und entscheidet der Projektbeirat®™*. Der Projektbeirat trifft sich im Regelfall quartalweise, sofern
Beschllisse zu fassen sind. Die Termine werden im Kalender der LAG auf der Homepage, im sozialen Netzwerk (Facebook),
im quartalsweise erscheinenden Newsletter der LAG und an die lokale Presse bekannt gegeben.

Antrags- und Beratungsunterlagen, Frist
Zu beratende Antrdge werden dem Projektbeirat in der Reihenfolge ihres Eingangs bei der Geschaftsstelle der LAG zur
Beratung vorgelegt.

Die Beratungsunterlagen umfassen

e einen vollstandig ausgefilliten und vom Antragsteller unterzeichneten Projektantrag (in der jeweils geltenden Fas-
sung) mit ggf. erganzenden Unterlagen,

o das Ergebnis der Antragspriifung durch das Regionalmanagement,
o den Bewertungsvorschlag (Auswahlkriterien) des Regionalmanagements.
Dem Projektbeirat zur Beratung vorgelegt werden nur diejenigen Antrége,
e die mindestens 14 Tage vor dem ndchsten Sitzungstermin bei der Geschéftsstelle eingegangen sind und
e deren Antragsprifung abgeschlossen ist.

Die Antragspriifung wird vom Regionalmanagement durchgeftihrt. Geprift wird in diesem Zusammenhang u.a. die Forder-
fahigkeit des Antrages, die Kompatibilitdt mit der IES und die Projektfinanzierung. Im Falle eines negativen Priifungsergeb-
nisses wird dem Antragsteller die Mdglichkeit zur Nachbesserung oder Erganzung seines Antrages eingeraumt.

Der Projektbeitrat wird (iber ein negatives Prifungsergebnis des Regionalmanagements unterrichtet.

Interessenkonflikte
Um Interessenkonflikte zu vermeiden, findet die Beratung und Beschlussfassung (iber die Projektantréage unter Ausschluss
des/der Antragsteller® statt.

Mitglieder des Projektbeirates, die persénlich von einem Antrag betroffen sind, werden vom Beratungs- und Entschei-
dungsprozess ausgeschlossen, wenn das Projekt ihnen selbst, ihren Familienangehérigen, ihren Verwandten oder nattirli-
chen oder juristischen Drittpersonen, zu denen eine spezielle Bindung oder Abhangigkeit besteht, einen unmittelbaren Vor-
oder Nachteil bringen kénnte?*.

21 Anmerkung: s. hierzu auch Kap. 5.2 Zusammensetzung der LAG

22 Anmerkung: Dieses gilt auch fiir die Mitglieder des Entscheidungsgremiums, sobald diese (oder die sie entsendende juristische Person) Projektantrage
stellen

23 Vgl. Satzung der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg, § 14 Abs. 7: ,Ein Mitglied des Projektbeirates ist nicht stimmberechtigt, wenn es von einem Projekt
personlich betroffen ist oder das Projekt ihm oder der ihn entsendenden juristischen Person einen Vor- oder Nachteil erzielen konnte.* Ebenso Abs. 12,
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Beschlussféhigkeit des Projektbeirates, Beratungs- und Beschlussverfahren
Der Projektbeirat ist beschlussfahig, wenn mindestens funf Mitglieder des Projektbeirates anwesend sind. Der Anteil der
nichtkommunalen Mitglieder an den an der Beschlussfassung Mitwirkenden muss mindestens 50% betragen®*.

Gem. § 14 Abs. 6 der Satzung der LAG konnen Entscheidungen des Projektbeirates im Ausnahmefall (begriindete Dring-
lichkeit) auch im schriftlichen Umlaufverfahren herbeigefiihrt werden. Ist der Projektbeirat nicht beschlussféhig, kann von
den anwesenden Mitgliedern ein ,Vorbehaltsbeschluss® gefasst werden. Die Voten der fehlenden Stimmberechtigten wer-
den in diesem Falle nachtraglich im schriftlichen Verfahren eingeholt. Nach einer Verschweigefrist von drei Wochen wird
Zustimmung unterstellt. Hierauf ist in der Einladung hinzuweisen®.

Der Projektbeirat soll im Konsens entscheiden. Sollte im Einzelfall eine einvernehmliche Entscheidung nicht méglich sein, so
ist eine 2/3-Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen erforderlich®.

Zu den Sitzungen des Projektbeirats kdnnen themenbezogene Mitglieder der Arbeits- und Projektgruppen, sowie weitere
Fachleute beratend hinzugezogen werden. Dartber hinaus kdnnen weitere Vereinsmitglieder an den Sitzungen anwesend
sein, welche aber nicht stimmberechtigt sind?’.

Uber die Beschliisse des Projektbeirates ist eine Niederschrift zu fertigen, die zeitnah auf der Homepage der LAG veréffent-
licht wird. Die lokale Presse wird zu jeder Sitzung des Entscheidungsgremiums eingeladen.

Projekttrager kdnnen sich auf der Homepage der LAG Uber das Auswahlverfahren und die Auswahlkriterien informieren,
letztere werden als Dokument zur Verfligung gestellt.

Widerspruchsverfahren

Die Projektforderung ist eine freiwillige Leistung, ein Rechtsanspruch auf Férderung besteht nicht. Die LAG als eingetrage-
ner Verein agiert im vereinsrechtlichen Rahmen. Im Sinne der LEADER-Methode soll die LAG (hier vertreten durch den Pro-
jektbeirat) (ber die Mittelvergabe entscheiden.

Der Projektbeirat kann Antrége aus folgenden Griinden ablehnen:
o Das Projekt entspricht nicht den Mindestanforderungen (sogenannte ,KO-Kriterien®, vgl. 8.2 Inhalte)
o Das Projekt erreicht nicht die geforderte Mindestpunktzahl (vgl. 8.2 Inhalt)

Die Entscheidung des Projektbeirates wird dem Antragsteller vom Regionalmanagement persénlich mitgeteilt. Gegen einen
ablehnenden Beschluss kann der Antragsteller innerhalb eines Monats ab Zugang des ablehnenden Beschlusses eine
schriftliche Beschwerde beim Vorstand einlegen. Uber diese Beschwerde entscheidet der Vorstand auf seiner jeweils
nachsten Sitzung. Wird der Beschwerde stattgegeben, hat der Antragsteller Gelegenheit das Projekt nachzubessern und
wieder zur Beratung einzureichen®.

Ist wahrend der Vorstellung und Diskussion im Projektbeirat absehbar, dass das Projekt mit Nachbesserungen wahrschein-
lich nicht abgelehnt werden wiirde, kann der Projektbeirat das Projekt zurtickstellen. Der Antragsteller kann das nachge-
besserte Projekt ohne Konsultierung des Vorstands auf der nachsten Sitzung des Projektbeirates erneut vorstellen.

24 Vgl.: Satzung der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg, § 14 Abs. 4
25 Vgl.: Satzung der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg, § 14 Abs. 5
26 Vgl.: Satzung der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg, § 14 Abs. 8
27 Vgl.: Satzung der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg, § 14 Abs. 9
28 Vgl: Satzung der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg, § 14 Abs. 13
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Hat ein Antragsteller Zweifel an der formellen Korrektheit des Verfahrens, so steht es ihm frei, sich an das zustandige LLUR
Zu wenden.

8.2 Auswahlkriterien

Die Projektauswahlkriterien gelten fiir samtliche Projekte gleichermafRen, unabhangig davon, welchen Kernthemen sie zu-
zuordnen sind. Auf zusétzliche themenbezogene Auswahlkriterien wird verzichtet, weil nicht das Thema, sondern die damit
verbundene Zielerreichung im Vordergrund steht. Projekte, die in der netzartig angelegten Struktur der Strategie mehrere
Kernthemen bedienen, werden durch Zusatzpunkte ,belohnt” und nicht kumulierend eingeschrankt. Die Kriterien beziehen

sich auf;
l.
Il
Ill.
V.

Mindestanforderungen
IES-Konformitat
LEADER Mehrwert

Regionsibergreifende Kooperationsprojekte

. Mindestanforderungen (KO-Kriterien)

JA

NEIN

Begriindung

Das Projekt stimmt mit den ELER-Vorgaben und dem EPLR

Stellungnahme  Regionalmanage-

nierung der Geschlechter

1 Uberein (grundsétzliche Férderfahigkeit) ment
o , . Einzelheiten s.u.
2 Das Projekt ist mindestens einem Kernthema der LAG ein-
deutig zuzuordnen
. . . . . . _ Einzelheiten s.u.
3 Das Projekt leistet einen Beitrag zu mindestens einem in der
IES genannten Teilziel
Der Projekttrager / die Projekttrégerin verpflichtet sich, an . ) .
4 der Information der Offentlichkeit fiir die Dauer des Projektes gre]tgklingzggﬂitw dem Projek-
aktiv mitzuwirken g
Gremium:
5 Bei kommunalen Antrdgen: Ein Beschluss der politischen Datum:
Gremien zu diesem Projekt liegt vor
Bei privaten Antrdgen: Die nationale Co-Finanzierung ist
6 . Quelle
gesichert und dargestellt
7 Das Projekt beachtet die Gleichbehandlung / Nichtdiskrimi-
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Die Ubernahme potentieller Folgekosten® ist geklart und
8 Quelle
dargestellt
9 Die nachhalﬂge Wirkung oder die Dauerhaftigkeit des Projek- 2.8. Att der Projektbetreuung
tes sind dargestellt
10 Das Projekt _errg|cht die jeweilige Mindestpunktzahl bei den val. Il und i,
folgenden Kriterien
II. IES Konformitat MessgréRe / Pkt. Punkte
1 Das Projekt ist folgenden Kernthemen zuzuordnen: Ja Nein
A, Lebenswerte H.ELMA.T. oo O O
B. Lebensader MODIlItAL..........ccoovueiriireiec e o o
C. Lebensraum mit ZUKUNTE........coooiiiicc e o o
D. Qualifizierung der GENerationen ..........cccoeeeeveerereererereereererenns o o o Thema = 1
E. Qualifizierung fiir den Wirtschaftsstandort...........c.ccccoeeevrevnnnne. o o |/ B
F.  Qualifizierung des touristischen Angebotes..........cccovvvviverinne O 0O
G. Energie-Botschafter gewinnen ..........ccccovvvevvevveinsereceseseens O O
H.  Energie-.Effizienz und EE fOrdern ..........cocovvvvnvnnnnsnisnes o o
. Energieverbrauch u. Schadgasemissionen senken ...........cccc.c... o 0O
2 Das Projekt trégt in Abhangigkeit von den Kernthemen zur Errei-
chung folgender Ziele bei: Ja Nein
A. | Férderung des Engagements und Stérkung der Motivation | O O
fir das Gemeinwesen!
Erarbeitung von Grundlagen und Konzepten fiir eine qualifi- | O O
zierte Weiterentwicklung der Kommunen und der Region...!
Optimierung der Vernetzung, Begleitung / Unterstiitzungvon | O O
Kooperationsprozessen!
B. | Optimierung oder Entwicklung eines nachhaltigen Mobili-
tatsangebotes! jeZiel =1
Optimierung oder Ausbau der Mobilitats-Infrastruktur! o ad
C. | Erhalt und bedarfsgerechter Ausbau der Infrastruktur (Ein- | O O
zelprojekt oder Quartier)!
D. | Kompetenzerwerb, Aktivierung zu ,lebenslangem Lernen*! o 0O
Aufbau von (auBerschulischen) Lernorten! o ad
E. | Unterstlitzung zur Deckung des Fachkréftebedarfs! o ad
Entwicklung des Lebens- und Wirtschaftsstandortes! o ad
F. | Steigerung der Wertschopfung vorhandener Angebote! o ad
Etablierung neuer Angebote! o 0O

29 Anmerkung: Gemeint sind unmittelbare Kosten wie z.B. Betriebskosten. Studien oder Veranstaltungen verursachen i.d.R. keine Folgekosten.
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G. | Auf den Einzelnen kommt es an: Sensibilisierung, Aktivie- | O O
rung, Schulung und Vernetzung!
Personelle Ausstattung eines Klimaschutzmanagements auf | O O
kommunaler oder regionaler Ebene!
H. | Entwicklung von Konzepten zur effizienteren Nutzung von | O 0O
Energie
Installation von EE-Anlagen! o ad
l. | Ruckflhrung von CO; in Biomasse! o ad
Optimierung des Energieeinsatzes im Verkehrssektor! o o
3 Das Projekt leistet einen Beitrag zur Bildung in Form von:
O Aufnahme neuer Informationen 1
O Erlernen neuer Fahigkeiten 3
[ Motivation zur Verhaltensénderung (z.B. soziale Kompetenz) 6
Mindestpunktzahl: 3 (zur Aufhebung der Deckelung: 9) *° Summe
ll. LEADER Mehrwert MessgroRe / Pkt. Punkte
Endogene Potentiale
0AK= 0
1 Durch das Projekt entstehen neue Arbeitsplatze®! mit einer Wochenarbeitszeit | <1 AK = 4
von: h(38,5h=1AK) 1his2 AK = 8
>2AK= 12
Das Projekt richtet sich an Kinder und / oder Jugendliche (< 18 Jahre)
O Nicht speziell 0
2 O Im besonderen MaRe 2
O AusschlieBlich 3
Das Projekt starkt das Ehrenamt, die Integration oder das birgerschaftliche
Engagement
3 O nein, keine der genannten Elemente enthalten 0
[ ja, 0.g. Gruppen sind Bestandteil des Projektes 3
O Das Projekt dient der Fortbildung der 0.g. Gruppen 6
Vernetzung / Kooperation / Synergien
Das Projekt nitzt tiberwiegend Einwohner/innen
O einer Kommune 1
4 O mehrerer Kommunen 2
O der gesamten Region 3
O mehrerer Regionen 4
5 Das Projekt steht im Zusammenhang mit anderen Projekten Punkte pro Projekt: 1

30 Anmerkung: Vgl. 10.1.2 Projekt-Mittel

31 Anmerkung: Das Ziel ist die Schaffung von ,dauerhaften” Arbeitsplatzen, zumindest miissen die Arbeitsplétze zu den jeweiligen Stichtagen (31.12.2018 und
31.12.2023) noch existieren. Gezahlt werden nur neue Arbeitsverhéltnisse, die dauerhaft durch das Projekt entstehen. Beschaftigungseffekte (z.B. Arbeitszeit
von Bauarbeitern, Planern, Personalkosten bei nicht investiven Projekten) werden nicht gezéhlt
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Das Projekt ist Teil einer abgestimmten Konzeption®

O mit einer weiteren Kommune

O mehreren Kommunen

O auf Amtsebene

O auf Ebene der Entwicklungsagentur / LAG

O auf Ebene mit einer oder mehreren AktivRegionen / LAGn

O wWN PR

Das Projekt beinhaltet Kooperationen / neue Partnerschaften, deren Bestétigung
schriftlich vorliegt

Punkte pro Kooperation:
1

Innovation und Nachhaltigkeit

Das Projekt weist modellhafte, innovative Ansatze auf, von denen die Partner
lernen kdnnen®,

In der Region: 2
Im Kreis: 4
Landesweit: 6

Das Projekt zeichnet sich - Uber die grundsatzlich gebotene nachhaltige Wirkung

hinaus - dadurch aus, dass es
[0 einen messharen Beitrag zum Klimaschutz leistet

2
O die Existenzgrundlage von Menschen sichert 2
[ Multiplikatoren qualifiziert 2
Mindestpunktzahl: 5 (zur Aufhebung der Deckelung: 15) Summe
Gesamtpunktzahl
IV. Regionsilbergreifende Kooperationsprojekte MessgroRe / Pkt.
Am Projekt beteiligte Regionen
<3 2
3-5 4
>5 6
Beteiligung/ Einbeziehung privater Akteure
Oja 2
O nein 0
Mindestpunktzahl: 2 Summe
Gesamtpunktzahl

Aus der Zahl der Punkte ergibt sich ein Ranking der Projekte, das bei Mittelknappheit dariiber entscheidet, in welcher Rei-
henfolge die Projekte gefordert werden sollen.

32 Anmerkung: Z. B. Sportentwicklungsplan, Blichereikonzept, Einzelhandelskonzept, Fldchenentwicklungskonzept, Verkehrsgutachten, Klimaschutzkonzept, u. a..

33 Anmerkung: Innovative Projekte zeichnen sich unter anderem dadurch aus, dass: neue Wege zur Verwirklichung konkreter Ziele in der Region erarbeitet und
angewendet werden, neue Produkte oder Produkteigenschaften entwickelt werden, neue Verfahren in technischer oder organisatorischer Hinsicht eingefiihrt
werden, neue Mérkte erschlossen werden, traditionelle Verfahren und Abl&ufe modernisiert und/oder gute Beispiele aus anderen Regionen oder Bereichen
ubernommen werden.
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9 EVALUIERUNGSKONZEPT
9.1 Bewertungsbereiche
Die (Selbst-) Evaluierung der Ziele, des Prozesses und der Arbeit des Regionalmanagements soll dazu beitragen
o die Arbeit der LAG so effizient wie mdglich zu gestalten,
e  Fehlentwicklungen rechtzeitig zu erkennen um
ggf. geeignete Manahmen zur Korrektur/Gegensteuerung ergreifen zu kdnnen.
Die Evaluierung erstreckt sich auf die Bereiche:
e Inhalte und Strategie,
e Prozess und Struktur der LAG und
o Aufgabenwahrnehmung des Regionalmanagements.

Die zentralen Bezugspunkte dazu liefert die Strategie, inshesondere das in Kap. 6 der IES dargestellte Zielsystem der LAG
und die zum Zwecke der Evaluation/des Monitorings entwickelten Indikatoren.

Diese Indikatoren hilden die mit dieser IES festgelegten ,Soll-Werte®, die in zeitlich definierten Abstdnden mit den dann
ermittelten ,Ist-Werten* verglichen werden.

Die Ergebnisse werden im Rahmen eines ,Zielfortschrittskonzeptes” dargestellt und anldsslich der jahrlichen Berichterstat-
tung fortgeschrieben.

Ergénzend zur projektbezogenen Evaluation werden der Prozess, die Arbeitsstrukturen und die Leistungen des Regionalma-
nagements regelméfigen Bewertungen unterzogen.

In welchen zeitlichen Abstanden genau ist den nachfolgenden Ubersichten in den Kap. 9.2 bis 9.4 zu entnehmen.

Die Ergebnisse der Evaluation und die daraus resultierenden Schlussfolgerungen werden auf der Homepage der LAG verdf-
fentlicht.

Soweit eine jahrliche Uberpriifung vorgesehen ist, ist das Priifungsergebnis Teil des Jahresberichtes der LAG. Auch dieser
wird auf der Homepage der LAG verdffentlicht.
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9.2 Evaluation der Inhalte und der Strategie

Kernthema: Lebenswerte H.E..M.A.T. (Hilfe. Ehrenamt. Identitat. Motivation. Austausch. Tradition)

Teilziele MaBnahmenbereiche Indikatoren  ZielgroRe
Ehrenamt entwickeln, attraktiver gestalten
. Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote zur Férderung des Anzahl neuer Aktionen ) 8 Aktionen
Forderung des Engagements und| hrenamtes und biirgerschattiichen  Engagements  entwi- Anzahl angebotener Weiterbildungsplatze 10 Platze o
Starkung der Motivation fiir das Ge-| ckeln/anbieten Auszeichnungen fiir ehrenamtlich tatige Personen (LAG- 3 Personen jahrlich
meinwesen ” : Award
Kultur und Traditionen pflegen/ unterstiitzen/ wiederbeleben Anzahl) neuer Veranstaltungen 3 Veranstaltungen
Unterstiitzung der Integration
Sensibilisierung der Bevdlkerung fir die Herausforderungen des I
demografischen Wandels Kumzutl)lleg bis
. . . 2
Unterstiitzung von Dorfentwicklungskonzepten, zur Sicherung einer Anzahl der Konzepte 4 2018
. nachhaltigen Daseinsvorsorge und/oder zur Entwicklung gemeinde- 8 2020
Erarbeitung von Grundiagen und Kon- | nischer, identitatsstiftender Elemente
zepten fir eine qualifizierte Weiter- : : 50 2016
entwicklung der Kommunen und der Vorgeregun? ;/on MEBnahmen zum bedarfsgerechten, nachhaltigen Anzahl der Teilnehmer an Biirgerbeteiligungsprozessen 100 2018
Region unter den Bedingungen des | UMPau der Infrastrukturen 200 2020
demografischen Wandels Unterstiitzung von Dorfentwicklungsprozessen mit Biirgerbeteiligung 2016
6
. : Anzahl der beteiligten Kommunen 2018
Forderung spezieller Konzepte und MaRnahmen zur Sicherung der g 12 2020
Daseinsvorsorge 24
Unterstiitzung bei der Umsetzung von Konzepten und Mafnahmen
zur Sicherung der Daseinsvorsorge durch interkommunale Koopera- 5 Kooperationen
- |t Anzahl der Kooperationen in unterschiedlichen Bereichen
Optimierung der Vernetzung, Beglei- | " : .
. ! - beobachtet werden: Sport, Kultur, Bildung, technische
:_ung und Unterstiitzung von Koopera- . . . . Infrastruktur, soziale Infrastruktur 2020
lonsprozessen Unterstiitzung eines gemeinsamen Marketings nach Innen Anzahl der beteiligten Akteure 20 Akteure (z.B.
und AuRen Kommune, Stadtwer-
ke)
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Kernthema: Lebensader Mobilitat

Teilziele MaBnahmenbereiche Indikatoren ZielgréRe Termin
Optimierung oder Entwicklung eines | Optimierung und Ergéinzung des OPNV-Angebotes e Anzahl neuer mobiler Angebote 5 Angebote 2020
nachhaltigen Mobilitdtsangebotes : - Anzahl der erreichten Personen 1000 Personen

Entwickl I A fi X L . .

ntwicklung alternativer Angebotsformen e Qualititskriterium: Beitrag zur besseren Vernetzung zwi- | 2 Angebote

Entwicklung, Unterstiitzung mobiler Versorgungsangebote schen den durch den NOK getrennten Gebieten

Férderung mobiler Kulturangebote
Optimierung oder Ausbau der Mobili- | Umsteigen leicht gemacht. bedarfsgerechte Infrastrukturen zur|e  Anzahl von Knotenpunkten (Umsteigen, Aufladen, |3 Knotenpunkte 2020
tats-Infrastruktur Nutzung umweltfreundlicher Verkehrstrager Liickenschluss) im Netz 2 Programme

Direkt zum Ziel: Liicken schliefen oder Wege verkiirzen *  Nutzung anderer Forderprogramme

Unterstiitzung des landlichen Wegebaus (Wege mit Aussicht)
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Kernthema: Lebensraum mit Zukunft

Teilziele MaRnahmenbereiche Indikatoren ZielgréRe Termin
Erhalt und bedarfsgerechter Ausbau | Einrichtung oder Aufwertung von Veranstaltungsorten und Treffounk- | e Anzahl der Projekte / MaRnahmen 10 Projekte 2020
der Infrastruktur: Ebene Einzelprojekte |tn e Anzahl der besonders betroffenen Zielgruppen 4 verschiedene Ziel-

e Anzahl der alternativen Forderprogramme gruppen

Unterstitzung der Grundversorgung 2 Programme

Unterstiitzung von MaRnahmen zur stationdren Anpassungen und
Sicherung der &rztlichen Versorgung

Unterstiitzung der Modernisierung und Anpassung der Sportstatten
auf Grundlage einer regional abgestimmten Bedarfsplanung

Entwicklung und Ausbau von Bildungseinrichtungen

Ausbau der Versorgung mit Breitbandanschliissen (durch Forderung
aus ,Breitbandinitiative” EPLR)

Erhalt und bedarfsgerechter Aushau | Unterstliizung beim Ausbau des Angebotes ,Neue Wohnformen” e Anzahl der geschaffenen Quartiere 3 Quartiere 2020
der Infrastruktur Ebene Quartier oder e Anzahl der Wohnprojekte mit speziellem Fokus auf dem | 2 Projekte
Dorf Zusammenleben von Generationen (Mehrgenerationen-
Forderung junger Familien (Kauf, Sanierung, Riickbau) Quartiere)

o Anzahl der alternativen Forderprogramme 2 Programme

Vitalisierung von Leerstand zur Nutzung fur neue Wohnformen

Unterstiitzung zur Herstellung von Barrierefreiheit
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Teilziele MaBnahmenbereiche Indikatoren ZielgréRe Termin
Kompetenzerwerb,  Aktivierung  zu | Forderung/Unterstiitzung bei der Entwicklung von Angeboten fiir alle | e Anzahl neuer Aktionen 20 2020
,lebenslangem Lernen* Altersgruppen zum Erwerb von Qualifikationen und Kompetenzen zur |« Anzahl angebotener Qualifizierungsplatze 500
Unterstiitzung von Teilhabe und Beschaftigungsfahigkeit. Unterstiitzt | ¢ Anzahl neuer Veranstaltungen 10
werden auch MaRnahmen und Projekte, die zur Aufklarung, Sensibi-
lisierung und Informationsvermittlung in diesem Bereich dienen.
Aufbau von (auBerschulischen) Lernor- | Entwicklung von auerschulischen Angeboten und Malnahmen fiir | e Anzahl der Lernorte 4 2020
ten alle Altersgruppen zum Erwerb von Qualifikationen und Kompetenzen Kumuliert bis
e Anzahl der Schulungsteilnehmer 0 Ende
200 2016
600 2018
2020
Kernthema: Qualifizierung fiir den Wirtschaftsstandort
Teilziele MaRnahmenbereiche ‘ Indikatoren ZielgréRe Termin
Unterstiitzung zur Deckung des Fach- | Unterstitzung bei der Erarbeitung von Konzepten oder Zusammen-|e  Anzahl der Konzepte 5 2020
kraftebedarfs fuhrung von Grundlagen zur Entwicklung des Fachkréftebedarfs e Anzahl der Veranstaltungen 6
5 5 ; > 20.000 E
Forderung des informativen Austausches zwischen offentlichen und | Hohe der monetaren Mittel uro
privaten Akteuren
Unterstiitzung bei der Entwicklung und Implementierung von Marke-
tingmafnahmen zur Sicherung des Fachkréftebedarfs
Entwicklung des Lebens- und Wirt- | Identifizierung, Entwicklung und Vermarktung ,weicher" Standortfak- Kumuliert bis
schaftsstandortes toren, inshesondere solcher, die die Wasserlage in den Mittelpunkt Ende
stellen e Anzahl der unterstiitzten Unternehmungen 2 2016
4 2018
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regionale Produkte

Unterstiitzung beim Auf- und Aushau von Wertschdpfungsketten fiir

e Anzahl der Konzepte oder Manahmen

e Anzahl der alternativen Forderprogramme

8 2020
4 2016
8 2018
10 2020
2 2020

Kernthema: Qualifizierung des touristischen Angebotes

ZielgroBe

Termin

Teilziele

Steigerung der  Wertschdpfung
vorhandener Angebote

MaBnahmenbereiche

Konzeptionelle Abschétzung der sich bietenden Ansatzpunkte
und Handlungsmdglichkeiten, Kl&rung der Voraussetzungen und
Beteiligungsmdglichkeiten unter Einbeziehung der relevanten
Akteure

Unterstiitzung geeigneter MaRnahmen zur Verbesserung der
Wertschdpfung

Férderung der Vernetzung und Zusammenarbeit der relevanten
Akteure

Indikatoren

o Anzahl der zur besseren Wertschépfung identifi-
zierten bestehenden Angebote

e Anzahl der Konzepte
Anzahl der neuen oder verbesserten Kooperationen

1 Konzept
1 Angebot

1 Kooperation

Jahrlich mit Ubertragungsmog-
lichkeit

Etablierung neuer Angebote

Unterstiitzung der konzeptionellen Vorbereitung zur Erschlie-
Rung neuer Zielgruppen fiir den Tourismus

Schaffung neuer touristischer Angebote inshesondere unter
Berticksichtigung der Wasserlage

e Anzahl der Machbarkeitsuntersuchungen

e Anzahl der neuen Angebote

e Qualitatskriterium: Beitrag zur Nutzung der Wasser-
lage in der Region

1 Studie

4 Angebote

3 Angebote

Jahrlich mit Ubertragungsmog-
lichkeit

2020

2020
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Kernthema: Energie-Botschafter gewinnen

Teilziele MaBnahmenbereiche Indikatoren ZielgroBe Termin
Auf den Einzelnen kommt es an:|Scharfung des Bewusstseins fiir die Folgen des Klimawandels und |e  Anzahl der neuen Akteure 50 neue Akteure 2020
Sensibilisierung, Aktivierung, Schu- | die Notwendigkeit des Klimaschutzes
lung und Vernetzung Bereitschaft, Engagement und Motivation zur Eigeninitiative fir|® Anzahl der Veranstaltungen 10 Veranstaltungen
Klimaschutz und Energieeffizienz wecken e Investitionen in Sensibilisierungsmanahmen > 20.000 Euro
Schaffung einer Personalstelle fir einen (mdglichst ) regional ausge- | e  Anzahl der Personalstellen 1vz 2015 - 2020

Personelle Ausstattung eines Klima-
schutzmanagements auf kommunaler
oder regionaler Ebene

richteten Klimaschutzmanager

Kernthema: Energie-Effizienz und Erneuerbare Energietréger fordern

Teilziele

MaRnahmenbereiche

Indikatoren

ZielgroRe

Termin

Entwicklung von Konzepten zur effizi- | Koordination und Unterstiitzung bei der Vorbereitung und Umsetzung | e Anzahl der Klimaschutzteilkonzepte 2 Teilkonzepte 2020
enteren Nutzung von Energie von Klimaschutz(teil-)Konzepten und Einzelmanahmen e  Anzahl der Machbarkeitsstudien 2 Studien 2020
. . itszeit fiir die akti ¥ 50h jahrlich
Unterstiitzung von Studien zum Einsatz von EE-Anlagen *  Arbeitszeit fir die aktive Unterstiitzung :
Férderung des Einsatzes von Anlagen zur Selbstnutzung (Eigenver- 2 2020

Installation von EE-Anlagen

brauch) von Energie und Warme Kleinanlagen mit Pilotcharakter in
den Bereichen Wind, Wasser, Warmeriickgewinnung.

Anzahl der Anlagen
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Kernthema: Energieverbrauch und Schadgasemissionen senken

Teilziele MaBnahmenbereiche Indikatoren ZielgroRe Termin
Riickfiihrung von CO2 in Biomasse Unterstiitzung der Klimaschutzziele durch technische, biologische |® ~ Gewicht der gebundenen Schadgase in t Tonnen Kumuliert  bis
oder gestalterische Manahmen zur Bindung von CO2 Ende

5 2016

10 2018

20 2020
Optimierung des Energieeinsatzes im | Ausbau der Mobilitat mit EE-Strom oder Gas Entfernung zur néchsten E-Ladestationen Radius von 50 km 2020
Verkehrssektor Verringerung des mineral6imotorisierten Individualverkehres ) o

e Anzahl der E-Fahrzeuge + 10% im Kreisgebiet
jahrlich

In den Jahren 2017 und 2019 soll auf mehrstindigen Strategieworkshops analysiert werden,

e 0b die zur Forderung eingereichten und dartber hinaus diskutierten Projekte die oben genannten Ziele unterstiitzen oder ob diese angesichts ggf. verdnderter Herausforderungen in
der Region neu definiert werden miissen;

o ob die hier aufgefiihrten Indikatoren zur Messung der Zielerreichung passen oder Alternativen gesucht werden miissen;
o 0D die genannten ZielgroRen richtig kalkuliert wurden oder angepasst werden miissen.
Eine Nachjustierung kann auch im Bereich der Verteilung der Mittel innerhalb der Kernthemen erfolgen®.

34 Anmerkung: Vgl. Kapitel 10.1.2 Projekt-Mittel
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9.3 Evaluation des Prozesses und der Strukturen der LAG

Messbare Teilziele Indikatoren ZielgréRen Termine

GleichmaRigere Vertretung der

- Erhéhung des Frauenanteils in den Vereinsorganen Vorstand und Anz. Frauen Vorstand 25%
Geschlechter in den Organen der |~~~ o o 2020
LAG Projektbeirat® Anz. Mitglieder Projektbeirat 33%
Kumuliert
: o - , S bis Ende
Die Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedsgemeinden erreicht eine . )
. Anzahl der interkommunalen Projekte3® 5 2016
neue Qualitat
. 10 2018
Verbesserung der interkommu-
. 20 2020
nalen Zusammenarbeit
Zufriedenheitsergebnis Besser als
Die interkommunale Zusammenarbeit in der Region wird von den | gemessen nach Schulnoten Note 3.5 Abfrage auf MV 2017
ote 3,

Mitgliedern der LAG bis zum Jahr 2020 mit ,gut* bewertet 1 ) 3 4 - Note 2.5 2020
ote 2,

Die Beteiligung bestimmter Personengruppen®” ist iiber eine Vertre-

] ) ) ) Anzahl der Vertreter im Entscheidungsgremium 2 2015 - 2020
tung im Entscheidungsgremium abgesichert
Steigerung der Beteiligung der Kumuliert
Bevilkerung am Entwicklungs- bis Ende
r0z6ss Es werden neue Gruppen erreicht und bereits teilnehmende stérker o
p Anzahl der Mitglieder im e.V. 70 2016
durchdrungen
85 2018
100 2020

35 Anmerkung: s. hierzu auch Kap. 5.2, Zusammensetzung der LAG
36 Anmerkung: Z.B. Projekte an denen sich die EA-Gemeinden Uber den Strukturfonds gemeinsam finanziell beteiligen
37 Anmerkung: z.B. Jugend, Senioren, Migranten
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9.4 Evaluation des Regionalmanagements

Messbare Teilziele Indikatoren ZielgréRen Termine
100 2016
Anzahl der Newsletter Empfanger 150 2018
Die Wahrnehmung des regionalen Entwicklungsprozesses wird bei 200 2020
ausgewdhlten Zielgruppen kontinuierlich gesteigert. 150 2016
Anzahl der Facebook-Abos (LIKES) 200 2018
250 2020

Die Offentlichkeitsarbeit fiir den

regionalen Entwicklungsprozess | pie Medienprasenz etabliert sich auf hohem Niveau. Anzahl der Artikel 20 jahrlich
und die Bekanntheit der LAG

wird durch das Regionalma- |Die Teilnahme an Messen mit regionaler Bedeutung (z.B. NORLA)

nagement ausgebaut. Versteigt sich?® Anzahl der Teilnahmen an Messen als Aussteller 2 jéhrlich
Kumuliert bis Ende
Verdffentlichung von herausragenden Projekten in der 5 2016
Der {iberregionale Bekanntheitsgrad der Region wird gesteigert® DVS-Datenbank 10 2018
15 2020
Anzahl der Artikel in Fachzeitschriften® 2 2015 - 2020

38 Anmerkung: s. hierzu auch Kap. 5.5, Transparenz und Information der Offentlichkeit
39 Anmerkung: s. hierzu auch Kap. 5.6, Vernetzung / Publizitat
40 Anmerkung: Z.B. LandInform
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Die Kompetenz des Regional-
managements wird kontinuier-
lich gesteigert.

Kumuliert bis Ende

Das Regionalmanagement nimmt regelméRig an fachbezogenen ) 4 2016
) . Anzahl der Fortbildungen
Fortbildungen teil*.. 8 2018
12 2020
) ) - Kumuliert bis Ende
) . . . Anzahl der vom Regionalmanagement fiir benachteiligte
Das Regionalmanagement steigert seine soziale Kompetenz durch L , ) 2016
o oo ) N Gruppen initiierten oder begleiteten Projekte, Veranstal-
personliche Sensibilisierung fiir benachteiligte Gruppen. ) 2018
tungen oder Kooperationen 12 2020

Das Regionalmanagement fasst Art und Ergebnisse der Evaluierung regelmégig in Jahresberichten zusammen. Diese werden den Mitgliedern der LAG schriftlich zur Verfligung gestellt
und dienen als Grundlage zur Aussprache auf den Jahreshauptversammlungen. Darliber hinaus werden in den Jahren 2017 und 2019 mehrstiindige Strategieworkshops angeboten, die
eine ausfhrlichere Diskussion tiber den Entwicklungsprozess ermdglichen.

41 Anmerkung: s. hierzu auch Kap. 5.6, Vernetzung / Publizitat
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10 FORDER- UND FINANZIERUNGSKONZEPT
10.1 Gesamtkonzept

10.1.1 Annahmen

Der Kosten- und Finanzierungsplan der LAG fir die Jahre 2015 bis einschlieBlich 2023 wird unter folgenden Annahmen
aufgestellt:

e Der LAG werden vom MELUR insgesamt 2.863.636 Euro zugewiesen und bewilligt.

o Die EU-Mittel sind auf die Jahre 2015 bis 2020 (sechs Jahre) zu verteilen.

o Die EU-Mittel sind zu differenzieren nach:
a) Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen der lokalen Entwicklungsstrategien (Projekt-Mittel),
b) Vorbereitung und Umsetzung von gebietstibergreifenden und transnationalen Kooperationsprojekten (Kooperations-Mittel),
¢) Laufende Kosten der Lokalen Aktionsgruppe sowie Vorhaben zur Kompetenzentwicklung und Sensibilisierung in

dem betreffenden Gebiet (Regionalmanagement*?).

e Die forderfahigen Kosten zum Betreiben einer Lokalen Aktionsgruppe werden mit 56% EU-Anteil gefordert*.

o Der maximale EU-Beteiligungssatz an den forderféhigen Projekt-Kosten betragt 80%. Bei einer Forderquote fiir nicht
offentliche Projekttréger von z.B. 50% folgt hieraus eine EU-Beteiligung von 40%.

o Die Bagatellgrenze (Mindestfordersumme) liegt bei éffentlichen Projekten bei einem Zuschuss von 7.500 Euro und bei
Projekten privater Trager bei 3.000 Euro.

10.1.2 Projekt-Mittel

Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind natirliche Personen und Personengesellschaften sowie juristische Personen des privaten und des
offentlichen Rechts, die ihren Sitz im Geltungsbereich der LAG Eider- und Kanalregion Rendsburg (AktivRegion) haben oder
deren Projekte ihre Wirkung im Geltungsbereich der LAG entfalten.

Férderquoten

Aufgrund der starken Vernetzung der Kernthemen - sowohl vertikal, innerhalb der Schwerpunkte, als auch horizontal, zwi-
schen den Schwerpunkten — legt die LAG einheitliche Forderquoten fir sémtliche Kernthemen fest. Dieses dient der Klar-
heit, insbesondere in den Féllen, in denen Projekte mehreren Kernthemen zuzuordnen sind.

Nachhaltige Wachstum
Daseinsvorsorge und Innovation
1 | Lebenswerte H.E..M.A.T. Qualifizierung der Energie-Botschafter
Generationen gewinnen
2 | Lebensader Mobilitét Qualifizierung fir den Energie-Effizienz
Wirtschaftsstandort und EE fordern
3 | Lebensraum mit Zukunft Qualifizierung des Energieverbrauch  und  Schadgasemissionen
touristischen Angebotes senken

Tabelle 3: Schwerpunkte und Kernthemen, rot umrandet: Ebene mit Giberwiegend nicht-investiven Kernthemen

42 Anmerkung: Unter dem Titel ,Regionalmanagement* werden samtliche Kosten der Geschaftsstelle (It. Budgetaufstellung) zur Betreibung einer LAG subsu-
miert, inklusive der Sensibilisierungsmafinahmen und der Beteiligung am Regionen Netzwerk.

43 Anmerkung: Beim Regionalmanagement ist die Umsatzsteuer forderfahig.
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Der Regelférdersatz betrégt fiir offentliche Antragsteller bis zu 60 %, fiir nicht-6ffentliche bis zu 50 %. Fir beide Gruppen
gilt eine Deckelung der Férdermittel bei 150.000 Euro pro Projekt. Die Deckelung wird aufgehoben, wenn entsprechende
Mindestpunkte in den Kategorien IES-Konformit&t und LEADER Mehrwert (vgl. 8.2 Auswahlkriterien) erreicht werden. Diese
Praxis wird jéhrlich tiberprift und kann vom Vorstand** geandert werden. Die Anderungen gelten generell und nicht einzel-
fallbezogen.

Beispiel 1: férderfahige® Projektkosten von 100.000 Euro

Finanzierung Offentlicher Nicht-offentlicher
Antragsteller Antragsteller
Eigenanteil 40.000 £ 50.000 €
EU-Anteil 60.000 € 40.000 €
Nationale Kofinanzierung*® 10.000 €
Summe 100.000 € 100.000 €

Tabelle 4: Beispielrechnung zur Projektférderung, Var. 1

Beispiel 2: forderfahige Projektkosten von 500.000 Euro

Finanzierung Offentlicher Nicht-offentlicher
Antragsteller Antragsteller
Eigenanteil 350.000 € 350.000 €
EU-Anteil 150.000 € 120.000 €
Nationale Kofinanzierung 30.000 €
Summe 500.000 € 500.000 €

Tabelle 5: Beispielrechnung zur Projektférderung, Var. 2

Aufgrund der Deckelung betragt der Forderzuschuss maximal 150.000 Euro. Die Differenz zur Projektsumme verbleibt beim
Eigenanteil.

Mittelverteilung
Die Aufteilung der Mittel erfolgt unter groBen Unsicherheiten und muss daher nach zwei Jahren evaluiert werden und ggf.
angepasst werden. Jedes groRere, heute noch nicht bekannte gute LEADER-Projekt kann die prozentualen Verh&ltnisse
stark verandern.

Die Uberwiegende Anzahl der Projekte wird aus den Schwerpunkten ,Nachhaltige Daseinsvorsorge” und ,Wachstum / Inno-
vation" erwartet. *’

Jeder Mafinahmenschwerpunkt enthélt eine Ebene mit nicht-investiven sowie zwei Ebenen mit iberwiegend investiven
Kernthemen (vgl. Tabelle 3, Zeile 1). Die investiv ausgerichteten Kernthemen werden einen héheren Anteil der Fordermittel
binden.

44 Vgl. Satzung der LAG Eider-und Kanalregion Rendsburg, § 11 Abs. 4

45 Anmerkung: Uber die nichtforderfahigen Kosten informiert das Regionalmanagement.

46 Anmerkung: Die nationale Kofinanzierung wird aus Landesmitteln und aus dem Strukturfonds der EA bereitgestellt.
47 Anmerkung: s. hierzu auch Kap. 7, Aktionsplan
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Unter diesen Voraussetzungen wird das Férderbudget wie folgt eingesetzt:

Nachhaltige Wachstum

Projektmittel inkl. Kooperationen Daselnsvorsorge und Innovation -
Insgesamt 2.252.000 €

50% 30% 20%
Lebenswerte H.E.LM.A.T. 10%
Lebensader Mobilitat 10%
Lebensraum mit Zukunft 30%
Qualifizierung der Generationen 10%
Qualifizierung fiir den Wirtschaftsstandort 10%
Qualifizierung des touristischen Angebotes 10%
Energie-Botschafter gewinnen 5%
Energie-Effizienz und EE fordern 5%
Energieverbrauch und Schadgasemissionen senken 10%

Tabelle 6: Voraussichtliche Verteilung des Projektbudgets

Alternative oder kumulierende Finanzierungsquellen
Die Mittel der LAG kénnen in vielen Bereichen ,Initialziindungen® auslésen oder Vorbilder schaffen. Zu einer vertiefenden
oder grofRflachigeren Umsetzung missen weitere Finanzierungsquellen hinzugezogen werden. Je nach Quelle kdnnen die-
ses kumulierende oder alternative Mittel sein. Bei den Beispielen handelt es sich nicht um eine abgeschlossene Liste. Eini-
ge der genannten Programme unterliegen im Laufe des Prozesses Veranderungen, u.a. aufgrund von unterschiedlichen

Laufzeiten.
Kernthema Alternative oder kumulierende Finanzierungsquellen
Lebenswerte H.E..M.A.T. Strukturfonds der EA
INTERREG V A
GAK — Dorfentwicklung, Ortskernentwicklung
ESF
Lebensader Mobilitat Strukturfonds der EA
ELER/EPLR — ,Modernisierung landlicher Wege®
Lebensraum mit Zukunft Strukturfonds der EA

ELER/EPLR — ,Lokale Basisdienstleistungen in landlichen Gebieten®

ELER/EPLR — ,Erhaltung des kulturellen Erbes"

ELER/EPLR — ,Modernisierung landlicher Wege®

EFRE — ,Energiewende — Aufbau umweltgerechter Wirtschafts- und Infrastrukturen®
GAK — Dorfentwicklung, Ortskernentwicklung

Qualifizierung der Generationen

Strukturfonds der EA
ELER/EPLR — ,Lokale Basisdienstleistungen in landlichen Gebieten®
ESF

Qualifizierung fiir den Wirtschaftsstandort Strukturfonds der EA
ELER/EPLR — Breitbandinfrastruktur
Qualifizierung des touristischen Angebotes Strukturfonds der EA

ELER/EPLR — ,Landlicher Tourismus*
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Strukturfonds der EA

BMU — Klimaschutzprogramm

BINGO Lotto

Strukturfonds der EA

EFRE — ,Energiewende — Aufbau umweltgerechter Wirtschafts- und Infrastrukturen*
Strukturfonds der EA

BINGO Lotto

BMU — Klimaschutzprogramm

Tabelle 7: Kernthemen und alternative Finanzierungskonzepte

10.1.3 Kooperations-Projekte

Die zentrale Lage der Eider- und Kanalregion Rendsburg pradestiniert die LAG zu Kooperationen. Wie oben dargestellt*®
kooperieren die LAGn im Kreisgebiet unter Federflihrung der WFG. Schwerpunkte dieser Kooperation sind der Fahrradtou-
rismus (Kernthema ,Qualifizierung des touristischen Angebots”), Energiewende/Klimaschutz und auBerschulische Lernorte
(Kernthema ,Qualifizierung der Generationen®).

Die Entwicklung und Vermarktung des Nord-Ostsee-Kanals ist ein gemeinsames Anliegen der Kanal-Anrainer. Die Eider-
und Kanalregion Rendsburg ist Sitz der Touristischen Arbeitsgemeinschaft NOK (TAG NOK) und dbernimmt in Zusammenar-
beit mit diesem Verein Verantwortung bei der Organisation der Kooperation.

Die LAG unterstiitzt landesweite Kooperationen, inshesondere im Schwerpunkt Energiewende / Klimaschutz. Das Kernthe-
ma ,Energie-Effizienz und EE fordern” beinhaltet den Bereich ,F-Mobilitat", der hierfir besonders geeignet ist.

Eine Kooperation mit einer LAG aus einem anderen Bundesland sowie einer LAG aus dem Baltischen Raum wird im Laufe
der Forderperiode angestrebt. Fir alle Kooperationsprojekte gelten gem. Kap. 8.2 (IV) zusétzliche Auswahlkriterien.

Zur Umsetzung von Kooperationsprojekten auf den oben genannten Ebenen, plant die LAG insgesamt einen Etat von
75.000 Euro an EU-Mitteln ein.

10.1.4 Regionalmanagement

Die LAG wird auch in den Jahren 2021 bis 2022 voll geschéftsféhig und das Regionalmanagement durch eigene Projekte
ausgelastet sein. Sollte sich aufgrund abnehmender Antrége, Projektberatung und —begleitung signifikant weniger Arbeits-
aufwand einstellen, wird der Verein als Arbeitgeber hierauf reagieren und nachjustieren. Das Jahr 2023 wird zunéchst nur
mit der Hélfte der Kosten geplant.

Die Einrichtung einer Geschéftsstelle fiir eine leistungsfahige LAG mit einem qualifizierten Regionalmanagement kann auf-
grund von Erfahrungswerten differenziert dargestellt werden. Die Kostenansatze werden (iber den gesamtem Forderzeit-
raum nivelliert, also mit jahrlich einheitlichen werten dargestellt. Die tatsachlichen Kosten werden anfangs wahrscheinlich
niedriger, am Ende durch Preissteigerungen vermutlich tber den gewéhlten Mittelwerten liegen.

Kosten 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Summe
Forderfahig

Gehélter (2 VZA) inkl. AG-Anteil 101.000 | 101.000 | 101.000 | 101.000 | 101.000 | 101.000 | 101.000| 101.000 | 50.500

Spesen und Fahrtkosten 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 1.000

48 Anmerkung: s. hierzu auch Kap. 5.4, Regionalmanagement & Arbeitsstrukturen
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Aus- und Weiterhildung 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 500

Biiromiete 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 3.800

Biironebenkosten 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 1.000

Blromaterial und -ausstattung 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 300

Kontofiihrungsgebiihren 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Sensibilisierungsmanahmen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 5.000

sonstige Offentlichkeitsarbeit 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 1.500

Zwischensumme 128.500 | 128.500 | 128.500 | 128.500 | 128.500 | 128.500| 128.500 | 128.500 63.800 | 1.091.800

Nicht forderfahig

Vorstand 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400

Bewirtung 600 600 600 600 600 600 600 600 300

Regionen-Netzwerk 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Zwischensumme 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.200 40.200

SUMME 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000| 133.000 | 68.000 | 1.132.000

Finanzierung

ELER (56% der fofa Kosten) 71.960 71.960 71.960 71.960 71.960 71.960 71.960 71.960 35.728 611.408

Eigenmittel (Kofinanzierung) 61.040 61.040 61.040 61.040 61.040 61.040 61.040 61.040 32.272 | 520.592
33;’%’;\ aus dem Strukurfonds | 59 009 | 59000 | 59.000| 59.000| 59.000| 59.000| 59.000| 59.000| 30.000

Summe 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000 | 133.000| 133.000 | 68.000 | 1.132.000

Tabelle 8: Budgetplan 2015 bis 2023

Flr Sensibilisierungsmafinahmen wird ein jahrliches Budget von 10.000 Euro eingeplant. Neben den klassischen MalRnah-
men zur Offentlichkeitsarbeit*® geht es bei den SensibilisierungsmaRnahmen in erster Linie um die Ansprache und Qualifi-
zierung der Bevilkerung zur Auseinandersetzung mit den groBen Herausforderungen Klimawandel”, ,demografischer
Wandel" und ,Fachkréftemangel” (im weiteren Sinn von lebenslangem Lernen). Die Aktivierung des Ehrenamtes und des
birgerschaftlichen Engagements fiir die Ziele dieser Strategie spielen dabei eine wesentliche Rolle.

Zusammengefasst ergibt sich fir die EU-Mittel voraussichtlich folgende Aufteilung:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Summe
a) Projektmittel 405.312 390.312 390.312 390.312 390.312 210.664 2.177.224
b) Kooperationen 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
¢) LAG/RM 71.960 71.960 71.960 71.960 71.960 |  251.608% 611.408
Summe 477.272 477.272 477.272 477.272 477.272 477.272 2.863.636

Tabelle 9: Aufteilung der Budgetmittel 2015-2020

Der Anteil des Regionalmanagements an den Gesamtzuweisungen entspricht 21,4 Prozent.

10.2 Kofinanzierung

10.2.1 Kofinanzierung des Regionalmanagements

Unter dem Titel ,Regionalmanagement” werden an dieser Stelle sdmtliche Kosten der Geschéftsstelle zur Betreibung einer
LAG subsumiert, (vgl. Tabelle 8 Budgetplan 2015 bis 2020) inklusive der Sensibilisierungsmanahmen und der Beteiligung

am Regionen Netzwerk.

49 Vgl. Kapitel 5.5 und 5.6

50 Anmerkung: Fir die Jahre 2020 bis 2023
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Die Kofinanzierung der EU-Mittel wird zum groften Teil aus dem Strukturfonds der EA bestritten, die einen Betrag von
59.000 Euro fiir die Jahre 2015 bis 2022 und zundchst 30.000 Euro fiir das Jahr 2023 in Ihren Haushalt einstellt.

Den Mitgliedsgemeinden ist folgender Beschluss zur Teilnahme und Mitwirkung an dem Entwicklungsprogramm fiir den
landlichen Raum (EPLR) des Landes Schleswig-Holstein, im Zusammenhang mit der EU- Férderperiode 2014 bis 2023
empfohlen:

,Die/der [Beschlussgremium] der [Mitgliedskommune] beschlief’t, dass die [Mitgliedskommune] Teil der Gebietskulisse
der Eider- und Kanalregion Rendsburg (Aktiv Region) im Rahmen der ELER — Forderung (2014 — 2023) wird.

Die [Mitgliedskommune] wird die von uns gemeinsam mit den weiteren Akteuren erarbeitete IES aktiv umsetzen.
Zur Umsetzung der Strategie ist die Bereitstellung von 6ffentlichen Kofinanzierungsmitteln fiir die Jahre 2015 bis 2023 fiir

a) das Betreiben der Lokalen Aktionsgruppe (inklusive Sensibilisierungsmanahmen und Beteiligung am Regionen-
Netzwerk mit insgesamt ca. 61.040,00 Euro p.a., entspricht 0,85 Euro / EW) und
b) zur Sicherung von Projekten in privater Tragerschaft (insgesamt max. 25.000,00 Euro p.a., entspricht 0,35 Euro /
EW)
erforderlich.

An dieser Mittelbereitstellung beteiligen wir uns mit einem jéhrlichen Umlagebeitrag bis zu 1,20 Euro pro Einwohner.

Wir sind dartiber hinaus bereit, filr Projekte in eigener Tragerschaft bzw. mit eigener Beteiligung die erforderliche Kofinan-
zierung bereitzustellen. Die Zusage steht unter dem Vorbehalt des jeweiligen Haushaltsbeschlusses. "

Die Beschliisse sind in Anlage 6 dokumentiert.
10.2.2 Kofinanzierung privater Projekte

Die EA stellt der LAG einen Fonds zur Kofinanzierung privater Projekte zur Verfugung. Dieser Fonds wird anfangs mit
25.000 Euro ausgestattet und durch Landesmittel ergénzt. Die j&hrlichen Entnahmen werden durch die EA ausgeglichen, so
dass p.a. stets 25.000 Euro zur Verfligung stehen. Nach drei Jahren wird diese Praxis hinsichtlich

a) der Ausnutzung des Fonds genutzt
b) und der erzielten Effekte
Uberprift. Ggf. wird zu priifen sein, ob die Effekte durch einen héheren Kofinanzierungsanteil verbessert werden kénnen.

Die Beschliisse hierzu sind in Anlage 6 dokumentiert.
10.2.3 Kofinanzierung kommunaler Projekte

Die Kofinanzierung von Projekten in kommunaler Tragerschaft durch den Antragsteller ist Férdervoraussetzung und daher
selbstverstdndlich. Die Mitgliedsgemeinden bestétigen dieses mit der 0.g. Beschlussvorlage durch den Passus: ,Wir sind
dartber hinaus bereit, fur Projekte in eigener Tragerschaft bzw. mit eigener Beteiligung die erforderliche Kofinanzierung
bereitzustellen.

Die Beschliisse hierzu sind in Anlage 6 dokumentiert.
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